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1. WPROWADZENIE

1.1. Formalne i merytoryczne przestanki przygotowania RSIWM 2014-2020

,Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2014-2020” (RSIWM
2014-2020) jest programem strategicznym do ,,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2011-2020” (SRWM 2011-2020) w dziedzinie innowacyjna gospodarka. SRWM 2011-
2020, przyjeta Uchwatg nr X11/183/11 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 26 wrzesnia
2011 r., jest najwazniejszym dokumentem polityki rozwoju wojewddztwa, w ktérym okreslona
zostata wizja i kierunki rozwoju Matopolski w perspektywie najblizszej dekady.

RSIWM 2014-2020 jest jednym z 10 programow strategicznych do SRWM 2011-2020,
opracowywanych przez samorzad wojewddztwa matopolskiego w nastepstwie uchwalenia
strategii rozwoju wojewoddztwa. Programy te sg podstawowymi instrumentami koordynacji
poszczegdlnych dziedzin polityki rozwoju wojewddztwa w perspektywie 2020 roku. Poza
innowacyjng gospodarka, programy strategiczne opracowywane s3 W nastepujacych
dziedzinach:

1) Kapitat intelektualny i rynek pracy

2) Dziedzictwo i przemysty czasu wolnego
3) Transport i komunikacja

4) Obszary wiejskie

5) Ochrona srodowiska

6) Ochrona zdrowia

7) Wigczenie spoteczne

8) Marketing terytorialny

9) Wspdtpraca regionalna.

Jednoczesnie nalezy podkreslié, ze RSIWM 2014-2020 jest zbieina z zatozeniami
Strategii dla rozwoju Polski Potudniowej w obszarze wojewddztw matopolskiego i Slgskiego do
roku 2020. Realizacja przedsiewzie¢ strategicznych RSIWM 2014-2020 wychodzi naprzeciw
zawartemu w tym dokumencie wyzwaniu strategicznemu, jakim jest stworzenie warunkéw dla
wykorzystywania energii i kreatywnosci najwiekszego skupiska ludnosci w tej czesci Europy, a
takze wzmacnianie wspétpracy na rzecz innowacyjnego wykorzystywania skoncentrowanego w
makroregionie potencjatu gospodarczego, naukowego, kulturalnego oraz unikatowych
zasobow przyrodniczych. Postanowienia RSIWM 2014-2020 umozliwiajg realizacje
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przedsiewzie¢ komplementarnych z projektami wojewddztwa s$lgskiego. Takie wspdlne
przedsiewziecia bedg stanowity istotng wartos¢ dodang dla makroregionu Polski Potudniowe].

,Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2014-2020” jest
dokumentem opracowanym z inicjatywy wtasnej samorzadu wojewddztwa. Petni ona funkcje
dokumentu operacyjnego do SRWM 2011-2020, w ktérej budowa gospodarki opartej na
wiedzy zajmuje miejsce centralne. O tempie rozwoju Matopolski oraz wzmacnianiu jej
wewnetrznej i zewnetrznej konkurencyjnosci w najblizszych latach decydowaé bedzie rozwdj
innowacyjnosci gospodarki wojewddztwa. Nakre$lona w SRWM 2011-2020 wizja rozwoju
Matopolski zaktada, ze w najblizszej dekadzie stanie sie ona regionem atrakcyjnym dla
inwestycji, dzieki tworzeniu i optymalizacji warunkow dla rozwoju gospodarki opartej na
wiedzy, aktywnosci zawodowej i przedsiebiorczosci. Gtéwng gatezig konkurencyjnej gospodarki
regionalnej bedg przemysty wiedzy i nowoczesnych technologii, wykorzystujgce kluczowe atuty
rozwojowe Matopolski — kapitat intelektualny, aktywnosc i przedsiebiorczos¢ mieszkancow.
Réwniez cel gtéwny SRWM 2011-2020 — Efektywne wykorzystanie potencjatéw regionalnej
szansy dla rozwoju gospodarczego oraz wzrost spdjnosci spotecznej i przestrzennej Matopolski
w wymiarze regionalnym, krajowym i europejskim — podkresla range problematyki stanowigcej
tres¢ niniejszego programu strategicznego.

RSIWM 2014-2020 jest dokumentem okreslajgcym cele i kierunki rozwoju
innowacyjnej gospodarki wojewddztwa matopolskiego do roku 2020, ktére bedg realizowane
w nowej perspektywie finansowej Unii Europejskiej 2014-2020. W tym sensie RSIWM 2014-
2020 jest rowniez dokumentem definiujgcym cele rozwoju gospodarczego, ktére samorzad
wojewddztwa matopolskiego bedzie starat sie osigga¢ w ramach polityki regionalnej Unii
Europejskiej, a zwtaszcza Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020. RSIWM 2014-2020 nie ogranicza sie jednak wytgcznie do dziatan, ktére w
latach 2014-2020 bedg wdrazane w ramach regionalnego programu operacyjnego. Uwzglednia
on bowiem rdéwniez przedsiewziecia strategiczne, realizowane ze $rodkow przedsiebiorstw,
budzetu Wojewddztwa oraz takie, na realizacje ktorych konieczne bedzie ubieganie sie o srodki
z krajowych programéw operacyjnych oraz innych krajowych i zagranicznych Zrédet
finansowania.

Realizacja RSIWM 2014-2020 przyczyni sie réwniez do realizacji celu rozwojowego
Polski okreslonego w Strategii Rozwoju Kraju 2020, tj. Wzmocnienie i wykorzystanie
gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych potencjatéw zapewniajgcych szybszy i
zrownowazony rozwdj kraju oraz poprawe jakosci zycia ludnosci oraz Strategii Innowacyjnosci
i Efektywnosci Gospodarki ,Dynamiczna Polska 2020” (SIEG). W szczegdlnosci RSIWM 2014-
2020 odnosi sie do jednego z trzech obszaréw wskazanych w pracach nad Umowg Partnerstwa
tj. konkurencyjna gospodarka. Zaplanowane w niniejszej strategii dziatania w zakresie polityki
innowacyjnej w sposéb bezposredni wpisujg sie az w 5 sposrdd 11 celéw tematycznych
wskazanych w projektach rozporzadzen dla funduszy Wspdlnych Ram Strategicznych. Idzie tu
mianowicie o: (1) wzmacnianie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji, (2)
zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci technologii informacyjno-
komunikacyjnych, (3) wzmacnianie konkurencyjnosci MSP, sektora rolnego oraz sektora
rybotdwstwa i akwakultury, (4) wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we
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wszystkich sektorach, oraz (10) inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate
zycie.

Przestankg dla sporzadzenia RSIWM 2014-2020 jest rédwniez uptyw okresu na jaki
zostata opracowana Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2008-
2013 w zwigzku z wejsciem w zycie SRWM 2011-2020. Ponadto, z koicem 2011 r. uptynat
termin wdrazania Programu Wykonawczego na lata 2009-2011 dla Matopolskiej Regionalnej
Strategii Innowacji.

Podstawg prawng dla opracowania RSIWM 2014-2020 jest Uchwata nr 1179/2011
Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 6 pazdziernika 2011 r. w sprawie powotania
Eksperta Strategicznego oraz Zespotu Zadaniowego ds. przygotowania Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2014-2020. Do wspomagania procesu przygotowania
RSIWM 2014-2020 zostata wskazana Matopolska Rada Innowacji.

1.2. Zakres w jakim RSIWM 2014-2020 realizuje SRWM 2011-2020

RSIWM 2014-2020 zostata opracowana zgodnie z zaleceniami merytorycznymi
i metodologicznymi okreslonymi w ,Planie Zarzadzania Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego 2012-2020”, przyjetym Uchwatg Nr 1590/11 Zarzadu Wojewddztwa
Matopolskiego z dnia 22 grudnia 2011 roku. Struktura i zawartosé tej Strategii sy zgodne
z wymogami wobec programoéw strategicznych okreslonych w tym Planie. RSIWM 2014-2020
jest dokumentem spéjnym ze SRWM 2011-2020. Zgodnie z ,Planem Zarzadzania Strategia
Rozwoju Wojewoddztwa Matopolskiego 2011-2020”, RSIWM 2014-2020 operacyjnie rozwija
cztery nastepujace kierunki polityki SRWM 2011-2020:

e 1.2. Budowa infrastruktury regionu wiedzy,
¢ 1.3. Kompleksowe wsparcie nowoczesnych technologii,
e 1.5. Wzmacnianie i promocja przedsiebiorczosci,

e 3.5 Rozwdj infrastruktury dla spoteczenistwa informacyjnego.

Dziatania odpowiadajgce poszczegdlnym kierunkom polityki SRWM 2011-2020, jakie
realizuje RSIWM 2014-2020, zostaty przedstawione w ponizszym zestawieniu.

1.2.1 Wsparcie rozwoju inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz parkow przemystowych
i technologicznych, funkcjonujgcych w obszarze nowoczesnych technologii

1.2.2 Rozwdj instrumentdw finansowego wspierania przedsiewzie¢ innowacyjnych: fundusze
typu venture capital, fundusze zalgzkowe, sieci ,,aniotéw biznesu”

1.2.3 Budowanie sieciowej wspdtpracy centrow transferu technologii na bazie zintegrowanego
systemu zarzqdzania informacjq
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1.2.4 | WdrozZenie systemu zachet dla przedsiebiorczosci akademickiej typu spin-off i spin-out

1.2.5 Tworzenie warunkdw infrastrukturalnych dla przedsiebiorstw zajmujgcych sie dziatalnoscig
- kreatywngq

1.2.6 Wspieranie dziatari zmierzajgcych do wdrazania i upowszechniania nowoczesnych
- technologii teleinformatycznych i komunikacyjnych (ICT)

Zwiekszenie zakresu i jakosci ksztatcenia kadr nowoczesnej gospodarki w ramach
1.3.1 | kierunkow priorytetowych dla rozwoju wojewddztwa, w tym zwigzanych z technologiami
kluczowymi dla specjalizacji regionalnej

1.3.3 Wsparcie dziatalnosci badawczej ukierunkowanej na cele wdrozeniowe, komercjalizacje
- oraz ochrone patentowq

WdrozZenie mechanizmdw stymulujgcych wspdtprace przedsiebiorstw z jednostkami
1.3.4 | badawczo-rozwojowymi i uczelniami w zakresie transferu i absorpcji innowacji oraz
nowych technologii

1.3.5 Wsparcie dziatan zwigzanych z praktycznym zastosowaniem kluczowych technologii,
e okreslajqgcych specjalizacje regionu

1.3.6 WdrozZenie mechanizmdw wsparcia finansowego i doradczego dla identyfikowania,
e wytwarzania, dystrybucji i komercjalizacji matopolskich produktéw oraz ustug kreatywnych

1.3.7 | Aktywna promocja zewnetrzna Matopolski jako regionu wiedzy i kreatywnosci

1.5.1 Rozwdj oferty oraz poprawa dostepnosci zwrotnych instrumentdw finansowania
e dziatalnosci przedsiebiorstw, w tym funduszy pozyczkowych i poreczeniowych

1.5.2 | Wzmacnianie potencjatu oraz rozwdj sieci instytucji otoczenia biznesu

1.5.4 | Wdrozenie efektywnego modelu wsparcia powiqzan kooperacyjnych, w tym klastréow

1.5.5 | Rozwdj regionalnego systemu obstugi inwestycji oraz promocja przedsiebiorczosci

Rozwdj regionalnej sieci szerokopasmowej, szczegdlnie na obszarach wykluczenia

3.5.1 cyfrowego

3.5.2 Rozwdj nowoczesnej infrastruktury teleinformatycznej oraz interoperacyjnych platform
cyfrowych — wspierajgcych funkcjonowanie instytucji publicznych

3.5.3 Rozwdj infrastruktury teleinformatycznej — wspierajgcej rozwoj mieszkarncow

i przedsiebiorstw

1.3. Podmioty uczestniczgce w przygotowaniu RSIWM 2014-2020

W przygotowaniu RSIWM 2014-2020 uczestniczyli:

1) Radni Wojewddztwa Matopolskiego,

2) Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego,

3) Zespdt Zadaniowy ds. przygotowania RSIWM 2012-2020, powotany uchwatg Nr 1179/2011
Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 6 pazdziernika 2011 r.,
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4) Ekspert Strategiczny do spraw przygotowania RSIWM 2012-2020 — prof. zw. dr hab. Ewa
Okon-Horodynska,

5) Pracownicy Departamentu Rozwoju Gospodarczego i Polityki Regionalnej UMWM,

6) Instytucje opiniujgce i wspomagajgce proces przygotowania RSIWM 2014-2020:
Matopolska Rada Innowacji, Matopolska Rada Gospodarcza, Matopolska Rada ds.
Spoteczenstwa Informacyjnego, Komisja Wspdlna Samorzadéw Terytorialnych
i Gospodarczych Matopolski, Forum Wéjtow, Burmistrzéw i Prezydentéw Matopolski.

7) Przedsiebiorcy, organizacje gospodarcze i spoteczne, jednostki samorzadu terytorialnego,
oraz mieszkancy Matopolski uczestniczgcy w konsultacjach RSIWM 2014-2020.

Dokument RSIWM 2014-2020 zostat zredagowany przez zespdét Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie w sktadzie: dr Tomasz Geodecki, dr Piotr Kopycinski, dr tukasz
Mamica oraz dr Marcin Zawicki przy wspdtpracy z pracownikami Departamentu Rozwoju

Gospodarczego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego.

1.4. Kontekst teoretyczny prac nad RSIWM 2014-2020

Zrédtem teoretycznym koncepcji RSIWM 2014-2020 jest paradygmat gospodarki
opartej na wiedzy. Jedng z najczesciej przytaczanych definicji tej gospodarki jest ta, ktéra
pochodzi z rekomendacji OECD i Banku Swiatowego. Wedtug niej, gospodarka opartg na
wiedzy jest taka gospodarka, w ktdrej wiedza jest tworzona, przyswajana, przekazywana
i wykorzystywana bardziej efektywnie przez przedsiebiorstwa, organizacje, osoby fizyczne
i spotecznosci, sprzyjajac szybkiemu rozwojowi gospodarki i spoteczeristwa. Dlatego tez, dla
rozwoju gospodarki opartej na wiedzy konieczne jest zaistnienie okreslonych warunkéw, do
ktorych naleza:

e tad gospodarczy i instytucjonalny, dostarczajacy bodzcéw do efektywnego wykorzystania
istniejgcej wiedzy oraz sprzyjajgcy generowaniu wiedzy nowej, ktéra z jednej strony
umozliwia demontaz archaicznych, za$ z drugiej powstawanie nowych, bardziej
efektywnych, struktur i proceséw,

e wyksztatceni i przedsiebiorczy mieszkancy, potrafigcy wytwarza¢ nowa wiedze oraz z niej
korzystac¢,

e sprawna infrastruktura informacyjna, sprzyjajgca efektywnej komunikacji oraz
upowszechnianiu i przetwarzaniu informacji,

o efektywny system innowacji, sktadajacy sie z przedsiebiorstw, jednostek naukowo-
badawczych, szkoét wyiszych, think tankoéw, firm doradczych oraz innych organizacji, ktére
w wyniku wzajemnych interakcji przyczyniajg sie do zwiekszania zasobdw wiedzy globalnej,
potrafig przyswajac i adaptowac wiedze do potrzeb lokalnych oraz wykorzystywac jg w celu
generowania nowej wiedzy i technologii.
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Istotg kreowania rozwoju gospodarki opartej na wiedzy w regionie jest wzmacnianie
potencjatu podmiotéw tej gospodarki oraz stymulowanie ich dziatan w kierunkach, ktore
owocujg rozwojem wzajemnego wspotdziatania i interakcji sektoréw, okreslanych mianem
nos$nikdw gospodarki opartej na wiedzy. Takimi kluczowymi dla gospodarki opartej na wiedzy
sektorami sg:

¢ edukacja,

¢ nauka i dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa,

e gatezie przemystu wysokiej techniki,

e ustugi biznesowe zwigzane z gospodarkg oparty na wiedzy,

e ustugi spoteczenstwa informacyjnego.

Rozwédj innowacyjnej gospodarki nastepuje wiec nie tylko do aspektéw
ekonomicznych, ale réwniez do sfery edukacji i nauki. Oznacza to, ze efekty rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy w Matopolsce w perspektywie 2020 r. winny byé oceniane na
podstawie realizacji RSIWM 2014-2020, ale i réwniez regionalnego programu strategicznego w
dziedzinie kapitat intelektualny i rynek pracy.

W pracach nad RSIWM 2014-2020 przyjeto perspektywe teoretyczng, ktorg
reprezentujg OECD i Europejski Urzad Statystyczny, odkad w 1992 r. wspdlnie opracowaty
Metodologie Oslo. Przyjeto w niej podejscie podmiotowe do analizowania innowacji, zgodnie z
ktérym to przedsiebiorstwa, a nie innowacje sg obiektem analiz. Dzieki temu dostrzezono, ze
innowacja to niekoniecznie przetomowy wynalazek wptywajgcy na rozwdj catych gospodarek,
ale ze nawet drobne zmiany w ofercie produktowej przedsiebiorstw, wyposazeniu
produkcyjnym, sposobie zarzadzania czy marketingu produktow i ustug kumulujgc sie
przynoszg poprawe efektywnosci gospodarowania. W zwigzku z tym potencjalnym
innowatorem jest kazdy przedsiebiorca, a nowe przedsiebiorstwa sg innowacyjne z definicji.
Dlatego tez wszystkie przedsiewziecia strategiczne ujete w RSIWM 2014-2020 majgce wspierac
innowacyjnos¢ Matopolski adresowane sg do wszystkich przedsiebiorcéw prowadzacych swa
dziatalno$¢ w naszym wojewddztwie.

2. DIAGNOZA

W tej czesci przedstawiona zostata synteza najwazniejszych ustalen diagnostycznych
dotyczacych innowacyjnosci gospodarki wojewddztwa matopolskiego. Diagnoza pogtebiona
innowacyjnosci zostata przedstawiona w zatgczniku do Regionalnej Strategii Innowacyjnej
Wojewddztwa Matopolskiego 2014-2020. Diagnoza ta zostata opracowana w uktadzie osmiu
obszardow czastkowych: (1) Kluczowe dane makroekonomiczne, (2) Nowoczesne technologie,
(3) Infrastruktura regionu wiedzy, (4) Kadry B+R, (5) Instrumenty regionu wiedzy,
(6) Przedsiebiorczos¢ i promocja przedsiebiorczosci, (7) Infrastruktura dla spoteczenstwa
informacyjnego oraz (8) Implementacja polityki rozwoju Matopolski w dziedzinie innowacyjna
gospodarka. Whnioski z badan ewaluacyjnych. W celu przygotowania diagnozy zostaty
wykorzystane najnowsze publicznie dane statystyczne oraz raporty, opracowania analityczne
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i ewaluacyjne dotyczace polityki innowacyjnej Matopolski dostepne w okresie opracowywania
diagnozy (potowa 2012 r.) oraz jej aktualizacji (lipiec 2013 r).

1. W przygotowanym na zlecenie Komisji Europejskiej raporcie o konkurencyjnosci
regionalnej w 2013 r. Matopolska zostata sklasyfikowana na 3. miejscu pod wzgledem
konkurencyjnosci gospodarki wsréd polskich regiondw oraz na 184. miejscu wsréd 262
regiondéw europejskich. Wyzsze pozycje w tym rankingu zajety wojewddztwa: mazowieckie
(147) oraz S$laskie (175). Takze porownywane w diagnozie do Matopolski regiony
zagraniczne zajmowaty wyzsze pozycje: Potudniowa Szwecja — 32. (jako wzdr; jeden
z najbardziej innowacyjnych regionéw wg RIS) , Katalonia — 103. (z Barcelong, miastem
czesto poréwnywanym z Krakowem) aTuryngia — 109 (ze wzgledu na podobne
uwarunkowania historyczne — byta NRD, podobny profil gospodarczy: turystyka, rolnictwo
i przemyst). Sg to regiony wskazane rowniez w poprzedniej RSI i Programie Wykonawczym
dla RSI 2008 -2013, w stosunku do ktdrych prowadzony jest staty benchmark. Z kolei pod
wzgledem wartosci wskaznikdw sktadajgcych sie na grupe filarow konkurencyjnosci
istotnych dla innowacyjnosci Matopolska zajmuje 3. miejsce w kraju, jakkolwiek,
wojewddztwo S$lgskie w tym przypadku zostato sklasyfikowane na dalszej pozycji,
natomiast wiekszg wartos$¢ tego wskaznika osiggneto wojewddztwo dolnoslgskie.

2. Matopolska jest regionem o stosunkowo niskim poziomie PKB na 1 mieszkanca, jak rowniez
wydajnosci pracy, mierzonej wartoscig dodang na 1 zatrudnionego. W latach 2002-2010
oba te parametry ksztattowaty sie na poziomie okoto 85% s$redniej krajowej, a wiec na
poziomie najmniejszym ws$rdéd najbardziej konkurencyjnych polskich wojewddztw
(dolnoslaskiego, tddzkiego, matopolskiego, mazowieckiego, pomorskiego, $laskiego
i wielkopolskiego). Dane te $wiadczg o wzglednie niskiej zdolnosci do przeksztatcania
zasobow w efekty gospodarcze, a ponadto sg rozczarowujace dla regionu aspirujgcego do
bycia regionem wiedzy i innowacji. Niewiele lepiej Matopolska wypada w rankingu
wynagrodzenia brutto (92% s$redniej krajowej), co jednak oznacza, ze wartos$¢ pracy
mieszkancow Matopolski jest dla rynku cenniejsza niz wynika to rachunkéw regionalnych.

3. Wazng miarg innowacyjnosci gospodarki jest udziat przedsiebiorstw innowacyjnych
w ogélnej liczbie przedsiebiorstw prywatnych. W Matopolsce odsetek tych przedsiebiorstw
jest na tle kraju wysoki. W 2011 r. wynosit on 18,9% podczas gdy $rednia krajowa to 15,6%
W latach 2005-2011 odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych zmniejszyt sie w catym kraju
Srednio o 25,5 pkt proc. Byto to skutkiem spowolnienia gospodarczego w latach 2009-
2011, jak rowniez relatywnie wiekszej wartosci bazowej tego wskaznika w 2005 r.
(wynikajgcej z dobrej koniunktury gospodarczej), ktéra w Matopolsce wynosita woéwczas
37,2%, a w catym kraju 41,1%.

4. Struktura wydatkéw innowacyjnych w Matopolsce ksztattuje sie wzglednie korzystnie.
W 2011 r. udziat wydatkéw wewnetrznych na B+R w wydatkach innowacyjnych
przedsiebiorstw ogétem wynosit 22% i byt on jednym z najwiekszych w kraju ($rednia dla
Polski to 13%). Mimo to, Matopolska odnotowata w latach 2005-2011 spadek udziatu
wydatkdw wewnetrznych na B+R w wydatkach innowacyjnych przedsiebiorstw, a takze
utracita w tym okresie pozycje lidera krajowego na rzecz wojewddztwa podkarpackiego.
Spadek tego udziatu zostat zrekompensowany wzrostem wydatkéw na $rodki trwate — inne
niz zakup maszyn i urzadzen.
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Najlepiej w poréwnaniu do $redniej krajowej wojewddztwo matopolskie prezentuje sie pod
wzgledem nabywanych licencji, a zwtaszcza pozyskiwania zewnetrznych prac badawczo-
rozwojowych. A zatem, liczba i struktura technologii transferowanych do matopolskich
przedsiebiorstw jest na tle kraju wzglednie korzystna.

W przypadku relacji ogétu wydatkéw B+R (GERD) do PKB, Matopolska osiggata w latach
2002-2011 wskazniki o okoto 1,4-1,8-krotnie wieksze od sredniej dla Polski, za$
w przypadku naktadéw przedsiebiorstw na B+R (BERD) do PKB, przewaga Matopolski nad
Srednig krajowg wynosita w tym samym okresie od 1,1 do 1,5 razy.

W stosunku do s$redniej w Unii Europejskiej, jak réwniez w relacji do trzech regiondw
europejskich ujetych w poréwnaniach, wojewddztwo matopolskie cechowato sie w latach
2005-2008 dwukrotnie mniejszymi wartosSciami wskaznika ogétu wydatkow B+R (GERD).
Jednak juz w roku 2011 wartos¢ tego wskaznika w Matopolsce wzrosta i wyniosta 0,65
sredniej dla UE do PKB i wielokrotnie nizszg relacjg wydatkéw B+R przedsiebiorstw (BERD)
do PKB.

O ile relacja naktadéw wewnetrznych na badania i prace rozwojowe (GERD) w stosunku do
PKB w 2011 r. wyniosta w Matopolsce 1,06%, co stawia region na 2. pozycji w kraju (za
wojewddztwem mazowieckim), to jednak naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w
przedsiebiorstwach przemystowych w Matopolsce sg bardzo mate w ujeciu bezwzglednym.
Na tle regionow zagranicznych (wydatki na B+R w przeliczeniu na mieszkaica w
porownaniu do sredniej unijnej byty ponad 6-krotnie mniejsze a 15-krotnie mniejsze w
stosunku do regionu Potudniowa Szwecja).

Pochodng wzglednie niskich naktadéw wewnetrznych B+R matopolskich przedsiebiorstw
jest intensywnos¢ patentowania. O ile krajowa intensywnos¢ patentowa podmiotow
z Matopolski wyglada dobrze, o tyle na tle krajow i regiondw UE intensywnos¢ ta jest mata.
Liczba zgtoszen patentow do Europejskiego Urzedu Patentowego (EUP) na 1 min
mieszkancow wyniosta w 2009 r. jedynie ok. 10% $redniej dla catej Unii Europejskiej (5 razy

mniej niz w Katalonii i prawie 20 razy mniej niz w Potudniowej Szwecji).

Dochody ze sprzedazy licencji, patentéow i prac B+R przez matopolskie przedsiebiorstwa
maja niestety znikome znaczenie dla gospodarki regionu. W 2009 r. dochody z tego tytutu
uzyskaty zaledwie 4 przedsiebiorstwa z regionu.

W Matopolsce 11,3% naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach
przemystowych w 2009 r. finansowanych byto z kredytéw bankowych. Mimo ze z funduszy
podwyzszonego ryzyka (typu venture capital) finansowano jedynie 0,8% naktadéw na
dziatalno$¢ innowacyjng, to i tak sytuowato to Matopolske na 1. miejscu w kraju pod tym
wzgledem.

Stabg strong gospodarki Matopolski — regionu aspirujgcego do roli lidera innowacyjnosci —
jest zaledwie poréwnywalny do s$redniej krajowej udziat zatrudnienia w dziedzinach
przemystu i ustug zaliczanych do wysokiej techniki (Matopolska 3%, Polska 2,9% w 2012 r.).
Wprawdzie w ostatnich latach r. Matopolska odnotowata duzg dynamike wzrostu wartosci
tego wskaznika, to jednak byta ona podobna, a niekiedy nizsza w poréwnaniu do dynamiki
wzrostu najwyzszej jakosci miejsc pracy w innych polskich wojewddztwach. Wieksze od
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Matopolski zatrudnienie w sektorach wysokiej techniki wystepuje — poza wojewddztwie
mazowieckim — takze w pomorskim i dolnoslgskim, ktére doréwnujg pod tym wzgledem
Turyngii i nieznacznie ustepuje wysoko innowacyjnej Potudniowej Szwecji.

taczny udziat zatrudnionych w przemystach wysokiej i sredniowysokiej techniki byt w
Matopolsce w 2012 r. wyraznie nizszy niz w catym kraju (odpowiednio 4,5% i 4,9%). Pod
tym wzgledem Matopolska ustepuje juz wiekszej liczbie polskich wojewédztw (tédzkiemu —
4,7%, wielkopolskiemu — 4,8%, pomorskiemu — 5,4%, Slaskiemu — 7,3% i dolno$lgskiemu
8,7%).

Matopolska zajmuje 2. miejsce (po mazowieckim) wsrdod wojewddztw o najwyziszym
wskazniku zatrudnienia w sektorze ICT — ponad 4 100 pracownikéw. Zlokalizowane
w Krakowie firmy Ericpol oraz Comarch zajmujg pierwsze miejsca wsréd firm o najwyzszym
przychodzie z tytutu eksportu towaréw i ustug. Firmy te, wraz z Motorolg, zajmujg
1. miejsce w kraju w kategorii ,,Potencjat badawczo-rozwojowy”.

Istotnym miernikiem innowacyjnosci gospodarki regionalnej jest zatrudnienie w ustugach
opartych na wiedzy. W 2012 r. w Matopolsce wynosito ono 29,5% i byto zblizone do
Sredniej krajowej (30,6%). Lepsze pod tym wzgledem byty wojewddztwa: mazowieckie
(38,7%), pomorskie (34,2,0%), dolnoslaskie (32,1%) i $Slaskie (29,8%). Dla pordéwnania,
w Potudniowej Szwecji w sektorze tym pracowato 50,3% ogétu zatrudnionych.

Stosunkowo korzystnie na tle kraju ksztattuje sie struktura handlu zagranicznego
Matopolski wedtug stopnia zaawansowania technicznego produktéw. W 2010 r. do
najwazniejszych produktéw eksportowych Matopolski nalezaty wyroby przemystéw
elektromaszynowego, metalurgicznego oraz chemicznego. Jednakze od 2005 r. faczny
wartosciowy udziat produktéw przemystow wysokiej i Sredniowysokiej techniki
w eksporcie Matopolski nieznacznie sie zmniejszyt. W tym samym czasie tgczna wartosc
krajowego eksportu produktéw przemystow wysokiej i Sredniowysokiej techniki wzrosta.

W latach 2005-2012 w Matopolsce zrealizowano pie¢ konsorcjalnych projektéw typu
foresight technologiczny, kierowanych przez: UEK (1 projekt), KPT (2 projekty) oraz Instytut
Odlewnictwa (2 projekty). W ostatnich badaniach, koordynowanych przez Krakowski Park
Technologiczny, wskazano trzy najbardziej obiecujgce obszary specjalizacji regionu —
bezpieczenstwo i komfort zycia, medycyne i zdrowie oraz informacje i wizualizacje, a w ich
ramach 10 rozwigzan technologicznych, ktdrych rozwéj moze wesprze¢ budowe przewag
konkurencyjnych gospodarki regionu.

W regionie powstaje infrastruktura stuzgca ksztatceniu kadr i funkcjonowaniu
przedsiebiorstw z branzy ICT. Wainym tego przyktadem jest budowa Centrum
Komputerowego (Informatyki) AGH, tworzenie parku technologicznego MMC Brainville
w Nowym Sgczu oraz Matopolskiego Parku Technologii Informacyjnych — osrodka
innowacyjnosci Krakowskiego Parku Technologicznego, ktére beda skupiaty dynamicznie
rozwijajace sie firmy z tej branzy. Matopolskie przedsiebiorstwa informatyczne (liczne
branze) naleza do innowacyjnych i konkurencyjnych na rynku krajowym
i miedzynarodowym. Potencjat matopolskiego sektora ICT wskazuje na potrzebe
uruchomienia funduszy dedykowanych firmom oraz inicjatywom powigzanym z tematyka
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testowania oraz wdrazania inteligentnych technologii. Niezbedne jest rdéwniez
przygotowanie odpowiednich programow, dostepnych dla instytucji otoczenia biznesu,
majacych na celu wsparcie dziatan, rozbudowe oraz modernizacje zaplecza
infrastrukturalnego stuzgcego rozwijaniu inteligentnych technologii ICT wykorzystywanych
przez firmy zlokalizowane na terenie Matopolski. W ramach Matopolskiego Parku
Technologii Informacyjnych powstang Data Center z ustugami wykorzystujgcymi model
tzw. chmur obliczeniowych (cloud computing) oraz zaawansowane laboratorium
multimediéw i doswiadczen uzytkownika (user experience).

Wojewddztwo matopolskie dysponuje wysokim potencjatem do badan nad technologiami
energetycznymi. Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie jest koordynatorem jednego
z szeSciu weztéw (CC PolandPlus) utworzonych w ramach Wspdlnoty Wiedzy i Innowacji
realizujgcego, pod auspicjami Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii, projekt KIC-
InnoEnergy. O randze tego kierunku badan swiadczy projekt Koncernu Electricite de
France, ktéry we wspdtpracy m.in. z Akademig Gdrniczo-Hutniczg w Krakowie oraz
Politechnikg Krakowska uruchamia w Krakowie centrum badan i rozwoju specjalizujgce sie
w technologiach czystego wegla oraz wspdtspalania biomasy.

Matopolska jest postrzegana jako region o duzym potencjale rozwoju technologii nauk o
zyciu (life sciences), z dobrze rozwinietym zapleczem medycznym opartym m.in. na
bogatym w tradycje osrodku uniwersyteckim. W badaniach foresight z 2010 r. wskazano
cztery najbardziej obiecujgce technologie w tym obszarze: inzynierie tkankowa, leki i
technologie miejscowo niszczagce nowotwory, monitoring i kontrole stanéw chorobowych
oraz usprawnienie procesu leczenia w oparciu o analize danych. Z kolei wedtug danych z
2009 r., naktady na badania biotechnologiczne w Matopolsce (8% naktadéw krajowych)
i zatrudnienie w tym sektorze (4% zatrudnienia krajowego) sytuuja wojewddztwo
matopolskie przecietnie na tle innych regiondw. Z kolei naktady na dziatalno$¢ B+R w
dziedzinie nauk przyrodniczych wyniosty w Matopolsce w 2011 r. 15% catosci krajowych
naktadéw i lokowaty region na drugiej pozycji w kraju za wojewddztwem mazowieckim.

Matopolska jest regionem o wysokiej koncentracji firm z branzy ICT. Zgodnie z wynikami
badan opublikowanych w TOP 200 Computerworld — ICT Market in Poland, Matopolska
zajmuje drugie miejsce wsréd wojewddztw o najwyzszym wskazniku zatrudnienia
w sektorze ICT — 4 158 pracownikéow (wojewddztwo mazowieckie 12 391 pracownikdow).
Zlokalizowane w Krakowie firmy Ericpol, Comarch i Motorola, zajmujg pierwsze miejsca w
kategorii ,Potencjat badawczo-rozwojowy”, zatrudniajgc w dziatach badawczo
rozwojowych facznie prawie 3 000 pracownikéw ( Ericpol — 1 000, Comarch — 1 100 oraz
Motorola — 800), ustepujac jedynie firmie Nokia Siemens Networks zlokalizowanej w
wojewoddztwie mazowieckim (1 800 pracownikéw). W wyniku przeprowadzonego przez
Krakowski Park Technologiczny projektu foresightowego pn. ,Perspektywa Technologiczna
Krakéw-Matopolska 2020”, technologia ICT zostata wskazana jako technologia o
najwiekszym potencjale rozwoju w wojewddztwie. Z 10 wybranych obszaréw
technologicznych, 3 dotyczg bezposrednio branzy informatycznej — bezdotykowy interfejs
komputerowy, systemy inteligentne, uniwersalny dostep do informacji, z kolei 1 posrednio
— usprawnienie procesu leczenia w oparciu o analize danych.
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Waing gatezia matopolskiej gospodarki jest przemyst chemiczny. Zlokalizowane
w Tarnowie, Oswiecimiu i Alwerni zaktady chemiczne sg znaczacymi pracodawcami
w regionie oraz producentami wyrobow o strategicznym dla gospodarki polskiej znaczeniu.
Grupa Azoty S.A. jest wiodgcym producentem poliamidéw, kopolimeréw acetalowych oraz
kaprolaktamu. W ich ofercie znajdujg sie réwniez: tworzywa sztuczne, pdtprodukty z
tworzyw sztucznych, surowce do produkcji tworzyw sztucznych, nawozy mineralne oraz
chemikalia. Ponad poftowa produkcji zaktadu jest przeznaczana na eksport. Firma posiada
wiasny zaktad badawczy, a takze wspdtpracuje z zewnetrznymi jednostkami badawczymi w
kraju i zagranica. Z koricem 2011 r. tarnowskie Zaktady Azotowe (od 2012 r. Grupa Azoty
S.A) zatrudniaty blisko 2,1 tys. pracownikéw. Synthos S.A. w Oswiecimiu, podobnie jak
Zaktady Azotowe w Tarnowie-Mosciach S.A., nalezg do sektora wielkiej syntezy
organicznej. Zaktad wytwarza m.in. tworzywa polistyrenowe, dyspersje winylowe i
kauczuki emulsyjne, ktdrych jest czotowym producentem w Europie. Oswiecimski Synthos
zatrudnia ponad 2 tys. pracownikéw. Grupa Azoty S.A oraz oswiecimski Synthos
podejmujg intensywne dziatania na rzecz rozbudowy wiasnych zapleczy badawczo-
rozwojowych. Pod koniec 2012 r. tarnowskie Azoty rozpoczety przygotowania do
utworzenia osrodka badawczo-rozwojowego pod nazwg ,,Chemiczne Centrum Technologii i
Rozwoju”. Z kolei Synthos S.A. w Oswiecimiu uruchomit w 2010 r. Centrum Badawczo-
Rozwojowe, w ktérym 60 pracownikédw naukowych prowadzi badania nad rozwojem
technologii tej spétki. Natomiast Zaktady Chemiczne ,Alwernia S.A.” specjalizujg sie w
produkcji zwigzkéw fosforu, zwigzkdéw chromu, materiatdw paszowych oraz nawozéw
rolniczych i ogrodniczych. Inwestycje jakie zaktad ten poczynit w ostatnich latach istotnie
ograniczyty jego negatywny wptyw na srodowisko naturalne.

Dane ekonomiczne dowodzg, ze wzgledne przewagi gospodarczo-naukowe Matopolski
wystepujg rowniez w takich dziedzinach, jak: produkcja metali i wyrobow metalowych,
produkcja wyrobdw z mineralnych surowcéw niemetalicznych, elektrotechnika i przemyst
maszynowy, przemysty kreatywne i czasu wolnego (z kulturg i turystyka). W obszarach tych
Matopolska wykazuje wyraznie ponadprzecietng aktywno$¢ badawczo-rozwojowg, a w
przemysle réwniez eksportowa. Zatrudnienie w tych dziatach w wojewddztwie jest
proporcjonalnie wyzsze od S$redniej krajowej. Relatywnie wysokie wynagrodzenia oraz
dynamika powstawania nowych firm w powyzszych dziedzinach aktywnosci gospodarczej
sg z kolei przejawem ich potencjatu do tworzenia wysokiej wartosci dodanej oraz absorpcji
wiedzy i innowacji. Wszystkie te dziedziny spetniajg kryteria kwalifikacji do dziedzin
specjalizacji regionalnej.

Jednym z istotnych przejawdw specjalizacji regionalnej jest rdwniez wartos¢ eksportu
poszczegblnych grup towaréw. Poniewaz o strukturze handlu zagranicznego w duzej
mierze decyduje przewaga komparatywna wynikajagca z wydajnosci w wytwarzaniu
okreslonych produktéw, specjalizacja eksportowa czesto uznawana jest za wyznacznik
konkurencyjnosci krajow i regiondw. Najwazniejsze grupy towaréw eksportowych
Matopolski obejmowaty w latach 2010-2011 szczegdlnie: Maszyny i urzgdzenia elektryczne
oraz ich czesci (pow. 1 mld euro) oraz pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria (pow.
500 min euro). Eksporto o wartosci pow. 200 min euro obejmowat kolejno: aluminium i
artykuty z aluminium, kauczuk i artykuty z kauczuku, reaktory jadrowe, kotty, maszyny i
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urzadzenia mechaniczne, ich czesci a takze tworzywa sztuczne i artykuty z nich. Wartos¢
wywozu pow. 100 min euro zostata osiggnieta w przypadku zeliwa i stali, artykutéow z
zeliwa lub stali, artykutow rézinych z metali nieszlachetnych, paliw mineralnych, olejow
mineralnych i produktow ich destylacji; substancji bitumicznych; woskéw mineralnych,
chemikaliéw organicznych.

W przygotowanym przez firme Tholons rankingu najlepszych lokalizacji dla $wiadczenia
ustug outsourcingowych i offshoringowych (branze BPO/SSC oraz ITO/IT) - 2013 Top 100
Outsourcing Destinations Rankings, Krakow znalazt sie na drugim miejscu w Europie (za
Dublinem) i 10. w Swiecie. W Krakowie zlokalizowane sg firmy Swiadczgce wszystkie typy
tego rodzaju ustug. Ustugi dla firm zewnetrznych swiadczg m.in. ComArch i Capgemini.
Centra Swiadczace ustugi na rzecz firm powigzanych kapitatowo otworzyty w Krakowie
m.in. IBM i Shell. Z kolei dostarczycielami bardziej zaawansowanych ustug dla podmiotéw
zewnetrznych, dotyczacych, np. strategicznego rozwoju produktéw i ustug sg m.in.
Motorola i TEVA. W tych ostatnich powstajg miejsca pracy dobrej jakosci, wymagajace
wysokiej klasy specjalistéw. Wedtug szacunkdw na koniec 2010 r. w Krakowie w firmach
outsourcingowych i offshoringowych zatrudnionych byto ok. 16 tys. osdb,
z prognozowanym wzrostem do ok. 30 tys. osob do 2013 r. O lokowaniu tego typu
centréw w Krakowie decyduje przede wszystkim duza podaz dobrze wyksztatconej i
wzglednie taniej sity roboczej (w skali swiata i Polski), dobra infrastruktura biurowa oraz
dogodne warunki zycia. Niebezpieczenstwem jest oparcie przewagi konkurencyjnej tej
branzy, szczegdlnie ustug outsourcingowych, na wzglednie matych kosztach, co rodzi
obawe o trwatos¢ miejsc pracy w przypadku przewidywanego zmniejszania sie przewagi
kosztowej Polski. W tej sytuacji szansg moze by¢ funkcjonowanie firm, ktére ze wzgledu na
wymogi dotyczgce kwalifikacji pracownikow oraz ztozonos¢ realizowanych proceséw mogg
na trwate zakorzenic¢ sie w Matopolsce. W tym wzgledzie Krakdw nie jest jednak liderem -
do wspomnianej kategorii firm nalezg m.in. centra badawczo-rozwojowe, w ktérych w
Krakowie pracuje 4,3 tys. oséb, co stawia to miasto na 2. miejscu w kraju po Wroctawiu
(4,6 tys. osob).

W Matopolsce uczestnictwo w kulturze nalezy do najintensywniejszych w kraju. W 2012 r.
byta ona najlepszym polskim regionem pod wzgledem czytelnictwa i (ex agequo z
Mazowieckiem) udziatu w wystawach. Wojewddztwo matopolskie posiada rowniez
stosunkowo dobre wyposazenie infrastrukturalne dla przemystéow kreatywnych (muzea,
biblioteki). Ponadto Matopolska przyjmuje najwiekszg sposréd polskich regionéw liczbe
turystow zagranicznych, z ktérych znaczna czes¢ przybywa do niej dla bogactwa
dziedzictwa kulturowego regionu.

Znaczenie przemystow kreatywnych w gospodarce Matopolski wzrasta w ostatnich latach.
W 2011 r. juz 6,5% podmiotéw zarejestrowanych w systemie REGON nalezato do sektora
kreatywnego a wsréd nowo zarejestrowanych podmiotéw udziat sektora kreatywnego byt
jeszcze wiekszy i wynosit blisko 9 %. Za wzmocnieniem przemystow kreatywnych w
Matopolsce przemawia réwniez znaczny potencjat kadrowy, ksztatcony na jego potrzeby.
W regionie w 2010 r. na kierunkach kreatywnych na studiach jednolitych magisterskich
oraz | i Il stopnia ksztafcito sie bowiem blisko 20 tysiecy osob.
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Matopolska jest zasobna w instytucje otoczenia biznesu. W 2012 r. dziatato tu 68 osrodkow
wsparcia innowacji i przedsiebiorczosci. Pod tym wzgledem Matopolska nalezy do Scistej
czotéwki polskich regionéw. Udziat osrodkéw innowacji w liczbie osrodkéw wsparcia
innowacji i przedsiebiorczosci (wynoszacy ponad 54%) sytuuje wojewddztwo matopolskie
na czele polskich regiondw. Problematyczna jest jednak rzetelna ocena wymiernych
efektdw dziatania tych instytucji oraz ich wptywu na gospodarke regionu. Istniejgce
badania nie dostarczajg niestety petnych danych, m.in. na temat liczby transferéw
technologii przeprowadzanych przez matopolskie osrodki transferu technologii czy efektéw
dziatalnosci preinkubatoréw i akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci.

Do funkcjonujgcych w wojewddztwie matopolskim osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci
zalicza sie: inkubatory technologiczne (m.in. Inkubator Technologiczny KPT, wspierajacy co
roku okoto 35 firm informatycznych), inkubatory przedsiebiorczosci, fundusze kapitatu
zalgzkowego, sieci aniotdéw biznesu, lokalne i regionalne fundusze pozyczkowe, fundusze
poreczen kredytowych, osrodki szkoleniowo-doradcze oraz centra transferu technologii.
Zgodnie z danymi PARP, w 2012 r. Matopolska z liczbg 9 centréw transferu technologii
(Centrum Innowacji, Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersytetu Jagielloriskiego
(CITTRU), Centrum Transferu Technologii AGH, Centrum Transferu Technologii Politechnika
Krakowska, Centrum Transferu Technologii Medycznych Park Technologiczny, Centrum
Informacji Ekologicznej Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska, Centrum Transferu
Technologii Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kottgtaja w Krakowie, Centrum Transferu
Ekotechnologii, Centrum Innowacji, Transferu i Monitorowania Rozwoju Technologii
Wytwarzania Instytutu Zaawansowanych Technologii Wytwarzania w Krakowie oraz
Centrum Transferu Technologii Fundacja ,Progres and Business”) lokowata sie na 1.
miejscu w kraju przed mazowieckim (8) i wielkopolskim (8).

Doswiadczenia miedzynarodowe pokazujg, ze wspieranie przedsiebiorczosci akademickiej
jest istotne dla mtodych ludzi, ktérzy dzieki inkubatorom majg szanse realizowac wtasne
projekty bazujagce na wiedzy zdobywanej podczas studidw. Ponadprzecietny poziom
przedsiebiorczosci akademickiej w Matopolsce stanowi czynnik zachecajgcy do realizacji
tego kierunku polityki w regionie. Zbiorczy Wskaznik Poziomu Rozwoju i Potencjatu
Regionalnej Przedsiebiorczosci Akademickiej dla Matopolski wynosi bowiem 184% sSredniej
krajowej, co sytuuje region na 3. miejscu w kraju (za mazowieckim i pomorskim).

Wedtug badan PARP z 2011 r. w wojewddztwie matopolskim identyfikowano 15 inicjatyw
klastrowych. Dziewie¢ z nich miato siedzibe w Krakowie (Europejskie Centrum Gier,
Krakowska Strefa Dizajnu, EKLASTER — Matopolski Klaster Informatyczny, Matopolski
Klaster Technologii Informacyjnych, Klaster LifeScience Krakéw, Matopolsko-Podkarpacki
Klaster Czystej Energii, Klaster Przemystéw Kultury i Czasu Wolnego, Zielona Inicjatywa
Gospodarcza, Miedzyregionalny Klaster Innowacyjnych Technologii MINATECH), po 2 w
Skawinie (Klaster Poligraficzny ITTP, Klaster Edutainment) i w Tarnowie (Tarnowski Klaster
Przemystowy S.A., MedCluster — Medycyna Polska Potudniowy-Wschdd), a po 1 w
Myslenicach (Klaster Myslenicki) i w Nowym Sgczu (Klaster Multimediow i Systeméw
Informacyjnych). Z powstatych niedawno inicjatyw klastrowych warto réwniez odnotowa¢d
funkcjonowanie Klastra Innowacyjne Odlewnictwo oraz Digital Entertainment Cluster.
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Znaczenie klastréw dla rozwoju Matopolski odzwierciedla ,Plan wspierania klastrow w
wojewddztwie matopolskim”, w ktérym wskazano na koniecznos$¢ wypracowania spdjnego
systemu wsparcia tych podmiotéw. Wazne jest réwniez prowadzenie badan potencjatu
klastréw w regionie, co pozwoli na poznanie rzeczywistego obrazu ich funkcjonowania oraz
pozwoli skoncentrowac sie na wsparciu klastréw o znaczacym potencjale rozwoju w
strategicznych dla wojewddztwa matopolskiego dziedzinach. Badania te powinny takze
obja¢ analize branz, w ktérych klastry powstajg i funkcjonujg w sposéb naturalny. Badania
te pozwolg réwniez zidentyfikowaé branze, w ktdrych klastry moga funkcjonowaé jedynie
dzieki finansowaniu zewnetrznemu, co przeczy istocie klastra. Zgodnie z opracowaniem
Klastry w wojewddztwie matopolskim®, inicjatywy klastrowe w Matopolsce reprezentuja
przede wszystkim tzw. mtode gatezie przemystu i ustug. W szczegdlnosci podkreslany jest
potencjat branzy ICT, ktéry dodatkowo wzmacnia funkcjonowanie krajowych i
miedzynarodowych przedsiebiorstw informatycznych w regionie. Na uwage zastuguje
rowniez funkcjonowanie klastréow z dziedziny nauk o zyciu oraz przemystéw kreatywnych.
Powstawanie i funkcjonowanie tych ostatnich powinno by wykorzystywane w celu budowy
krajowego i miedzynarodowego wizerunku Matopolski jako regionu kreatywnego.

W 2012 r. w Matopolsce funkcjonowaty 3 parki technologiczne: Krakowski Park
Technologiczny, Park Life Science w Krakowie oraz bedacy w budowie Park Technologiczny
— Miasteczko Multimedialne w Nowym Sgczu . Jedynie w wojewddztwie dolnoslgskim byto
ich wiecej (4 parki) W przygotowaniu sg kolejne budynki parkowe Krakowskiego Parku
Technologicznego: Matopolski Park Technologii Informacyjnych (kluczowy projekt
Krakowskiego Parku Technologicznego) oraz Park Technologiczny Krakdéw-Wschdd.
Specjalna strefa ekonomiczna w jakiej dziata Krakowski Park Technologiczny jest
najwieksza w Polsce pod wzgledem powierzchni (528 ha). Do 2012 r. na jej terenie
zainwestowato 45 duzych inwestordéw, a tacznie powstato ponad 10,5 tys. miejsc pracy.

W 2012 r. w Matopolsce funkcjonowaty 33 szkoty wyisze. Wiecej szkot wyiszych
zanotowano w wojewddztwach: mazowieckim (108), Slgskim (45), wielkopolskim (40)
i dolnoslgskim (38). O ile pozycja matopolskich uczelni w rankingach krajowych jest
wysoka, to ich znaczenie w $wiecie nie jest duze. W rankingu szanghajskim z 2012 r.,,
obejmujgcym 500 najlepszych uczelni na swiecie, Uniwersytet Jagiellonski jest jedyna,
obok Uniwersytetu Warszawskiego sklasyfikowang polskg szkotg wyiszg (obydwa
w czwartej setce). Wsrdéd funkcjonujacych w Matopolsce jednostek naukowych znajdujg
sie: Polska Akademia Umiejetnosci, 11 placowek Polskiej Akademii Nauk, 18 instytutow
badawczo-rozwojowych (w tym 4 oddziaty) oraz jednostki badawcze (w tym centra
badawczo-rozwojowe) miedzynarodowych koncernéw. Wsrdd tych ostatnich funkcjonujg
m.in.: ABB, ACS, APRISO, Capgemini, CapNor Polska, DELPHI Polska, DELTAVISTA Krakéw,
Dreamlab, EC Test Systems Sp. z o.0., IBM, INNOVATION FACTORY, METROSOFT Polska,
MOTOROLA Polska, ROBOBAT, SABRE, SOLIDEX oraz Teva Operations Poland sp. z o.0.

Na tle innych polskich regionéw, matopolskie instytucje naukowe wykazujg duzig
aktywnos¢ naukowo-badawczg. W 2011 r. Matopolska zajmowata 2 miejsce w kraju jezeli

* Klastry w wojewddztwie matopolskim, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2011.
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chodzi o liczbe zespotéw koordynujacych projekty realizowane w VIl Programie Ramowym
Unii Europejskiej. W Matopolsce byto wowczas 12 takich zespotéw, podczas gdy w
najwyzej notowanym wojewddztwie mazowieckim — 42. Matopolskie instytucje naukowe
sg rowniez silnie powigzane z instytucjami naukowymi z innych regionéw Polski,
w szczegblnosci z wojewddztwa mazowieckiego, ale i dolnoslgskiego, s$laskiego
i wielkopolskiego.

Matopolska nalezy do regiondw wiodgcych pod wzgledem ilosci projektéw na liscie
obiektéw nowoczesnej infrastruktury badawczej o duzej skali w ramach Polskiej Mapy
Drogowej Infrastruktury Badawczej. Na liscie tej znalazty sie projekty krakowskich uczelni i
jednostek PAN w takich dziedzinach nauki, jak: astronomia i fizyka, zagadnienia
interdyscyplinarne, energia, nauki materiatowe i technologie, inteligentne systemy i
infrastruktura.

Naukowcy z Matopolski odnoszg sukcesy w pozyskiwaniu $rodkéw z konkursow
organizowanych przez Narodowe Centrum Nauki. W latach 2011-2012 ponad 500
projektéw z wojewddztwa matopolskiego otrzymato dofinansowanie w konkursach dla
mniej doswiadczonych naukowcow na niespetna 3000 zakwalifikowanych z catej Polski. W
przypadku konkurséw dla bardziej doswiadczonych badaczy, na 266 projektow, ktore
uzyskato dofinansowanie az 50 pochodzito z Matopolski. W przypadku obydwu konkurséw
Matopolska znalazta sie na 2. miejscu w kraju (po Mazowszu), przy czym wyraznie
zauwazalna jest, jak w mato ktérym wojewddztwie, wyrazna specjalizacja w naukach
Scistych i technicznych. Dane te trafnie odzwierciedlajg zaawansowanie naukowe regionu.

O wysokim poziomie badan prowadzonych w Matopolsce swiadczy rowniez fakt przyznania
statusu Krajowego Naukowego Osrodka Wiodgcego (KNOW) dwdém jednostkom z Krakowa
na szes¢, ktore otrzymaty takie wyrdznienie na lata 2012-2017. Sg to Krakowskie
Konsorcjum Naukowe im. Mariana Smoluchowskiego ,Materia-Energia-Przyszto$¢” oraz
Konsorcjum Naukowe Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego i Instytutu
Farmakologii PAN. Osrodki te otrzymajg znaczgce srodki na dalszy rozwdj.

Liczba studentéw uczestniczacych w wymianie akademickiej — wyjezdzajgcych
z matopolskich uczelni — w roku akademickim 2010/2011 utrzymywata sie na wysokim
poziomie (2. miejsce w kraju za wojewddztwem mazowieckim). W tym samym roku
mniejsza natomiast byta aktywnos$¢ wyjazdowa matopolskich nauczycieli akademickich
(338 osoby, 3. miejsce w kraju ex aequo z wojewddztwem Slgskim, za mazowieckim i
dolnoslgskim).

Wocigz niewystarczajgce jest powigzanie tematdw prac dyplomowych przygotowywanych
przez studentdw matopolskich szkét wyzszych z potrzebami przedsiebiorstw. Stad tez,
zgodnie z wnioskami przedstawionymi w badaniu nt. ,Rola prac dyplomowych w rozwoju
gospodarki wojewddztwa matopolskiego”, nalezy rozwazyé stworzenie modelu wsparcia
wspotpracy pomiedzy uczelniami a przedsiebiorstwami w zakresie zamawianych prac
dyplomowych. Proponowany model wsparcia procesu zamawiania prac dyplomowych
powinien zaktada¢ wprowadzenie systemowego wsparcia na uczelniach, na ktérych
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realizowane s3 dziatania polegajgce na przygotowywaniu prac dyplomowych na
zamodwienie przedsiebiorstw.

Potencjat Matopolski w zakresie kadr w sektorze B+R jest bardzo znaczacy w wymiarze
krajowym. Region w 2011 r. charakteryzuje sie najwyzszym w skali kraju wskaZznikiem
liczby studentéw szkét wyzszych przypadajgcych na 10 tys. ludnosci. Bardzo istotny dla
rozwoju regionu jest potencjat w zakresie liczby absolwentéw kierunkéw inzynieryjno-
technicznych (1. miejsce w kraju). Matopolske cechuje najwyisza w kraju liczba
absolwentéw kierunkéw informatycznych, a takze wysoka dynamika wzrostu absolwentéw
ksztatconych na tych kierunkach. Dane te majg szczegdlne znaczenie dla perspektyw
rozwoju matopolskich przedsiebiorstw branzy informatycznej, ktérych krajowa i
miedzynarodowa pozycja obecnie jest wysoka. Matopolska zajmuje pierwsze miejsce w
kraju réwniez pod wzgledem liczby absolwentow kierunkow biologicznych. Z tego nalezy
whnioskowaé, ze ksztatcenie kadr na potrzeby sektora informatycznego i
biotechnologicznego, stymulujace rozwdj tych sektoréow w wojewddztwie, winno by¢
uwzglednione w toku identyfikacji profilu gospodarki regionu, czyli tzw. inteligentnej
specjalizacji regionu (smart specialisation).

Wysokiemu poziomowi ksztatcenia kadr na potrzeby gospodarki opartej na wiedzy nie
odpowiada jednak zaséb kadrowy pracownikéw naukowych w matopolskich firmach.
W latach 2005-2009 liczba pracownikéw naukowych tam zatrudnionych ulegta ponad
trzykrotnemu zmniejszeniu. W Matopolsce w 2011 r. w sektorze przedsiebiorstw
zatrudnionych w sferze B+R byto 1930 pracownikéw tj. o blisko 60% wiecej niz Srednia
krajowa, co stawiato region na czwartej pozycji w kraju za wojewddztwem mazowieckim,
$laskim i podkarpackim. Matopolska Zle wypada na tle miedzynarodowym, (w 2009 r.
region osiggnat tylko 15% sSredniej dla catej UE-25 razy mniej niz Katalonia).

Liczba profesoréw zatrudnionych w matopolskich szkotach wyziszych stawia region na
drugiej pozycji w kraju za wojewddztwem mazowieckim. Jest to rowniez blisko dwa razy
wieksza wartos$¢ wskaznika niz wynosi Srednia krajowa. Zauwazyé mozna statg tendencje
wzrostowa w tym zakresie (liczba profesoréw wzrosta w okresie 2003-2010 o blisko 25%).
Matopolska jest rdwniez drugim regionem w kraju (za wojewddztwem mazowieckim)
z najwiekszg liczbg zatrudnionych w szkotach wyzszych adiunktow.

Struktura populacji matopolskich przedsiebiorstw wedtug klas wielkosSci cechuje sie z jednej
strony korzystniejszg niz Srednio w Polsce relacjg liczby przedsiebiorstw matych do
mikroprzedsiebiorstw. Niestety, z drugiej strony w Matopolsce jest mniej niz $rednio
w kraju przedsiebiorstw srednich i duzych, ktére przejawiajg wiekszg sktonnosé do
innowacji.

Liczba przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego, jak rdéwniez ich udziat
w przychodach wszystkich przedsiebiorstw w regionie, sytuuje Matopolske na dalszych
pozycjach w rankingu wojewddztw i ponizej sredniej krajowej. Przedsiebiorstwa krajowe sg
przecietnie mniej innowacyjne niz te z udziatem kapitatu zagranicznego i ta cecha moze
przesagdza¢ o nieco mniejszym udziale firm innowacyjnych w ogdle przedsiebiorstw.
Zdrugiej strony, duze koncerny zagraniczne, ktére decydujg o wiekszych wartosciach
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wskaznikdw wysokiej techniki, majg z reguly swoje dzialy badawcze w krajach
macierzystych, zatem wiekszy niz przecietnie udziat w populacji przedsiebiorstw rodzimych
moze zwiekszac szanse na prowadzenie wtasnych badan w przysztosci.

Matopolska charakteryzuje sie przecietng na tle kraju liczbg podmiotéow gospodarczych
przypadajacych na 10 tys. ludnosci, przy czym obserwuje sie duze zrdéznicowania
wewnatrzregionalne — powiaty krakowski i tatrzanski oraz powiaty zachodnie majg
wyrazng przewage w tym zakresie nad powiatami usytuowanymi we wschodniej czesci
wojewddztwa. Jedng z gtéwnych przyczyn tego problemu jest mata dostepnosc
komunikacyjna wschodnich powiatéw Matopolski.

Pochodng wzglednie niewielkiej liczby duzych i bardzo duzych przedsiebiorstw sg odlegte
miejsca najwiekszych firm Matopolski na liscie 500 najwiekszych polskich przedsiebiorstw
w 2013 r. Firmy z 5 czotowych miejsc w matopolskim rankingu zostaty sklasyfikowane
odpowiednio na nastepujgcych pozycjach listy krajowej: 15 — BP Europa SE, 19- TESCO Sp.
z.0, 30 — Grupa Azoty, 59 — Grupa Can Pack, 70 — Tele- Fonika Kable Sp. z oo., spdtka
komandytowa.

Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego od kilku lat stale zwieksza swojg aktywnos¢ na
rzecz budowy i promocji regionalnej marki. Dziatania te prowadzone sg na arenie krajowej
i miedzynarodowej przede wszystkim poprzez rozwdj wspotpracy regionalnej oraz
marketing regionalny oparty na jednolicie zidentyfikowanej marce Matopolska. W tym celu
w Matopolsce powstata wyjatkowa w skali kraju inicjatywa Centrum Business in
Matopolska, stuzgca usprawnieniu obstugi inwestorow i eksporteréw oraz promocji
gospodarczej Wojewddztwa Matopolskiego. Celem Business in Matopolska jest tworzenie
spdjnego i kompleksowego systemu wspodtpracy instytucji w Matopolsce, aby skutecznie
promowac potencjat gospodarczy regionu, podnosi¢ standardy obstugi inwestoréw oraz
zwiekszac wsparcie dla matopolskich przedsiebiorstw w zakresie dziatalnosci eksportowe;j.
Centrum Business in Matopolska tworzg samorzad regionalny — Wojewddztwo
Matopolskie, Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Krakowski Park
Technologiczny Sp. z 0.0. oraz Matopolski Parki Przemystowe Z inicjatywy Centrum
Business in Matopolska powstata marka gospodarcza Regionu pn. ,,Business in Matopolska”
wraz ze znakiem wizualnym o tej samej nazwie i strong internetowa
www.businessinmalopolska.com (.pl), ktdra stanowi zZrédto informacji dla instytucji
otoczenia biznesu, rodzimych przedsiebiorcow/eksporteréw, ktérzy zainteresowani sg
promocjg swoich produktéw/ustug oraz dla inwestoréw chcacych zainwestowaé w
regionie. Oferta Centrum Business in Matopolska obejmuje: zintegrowany system obstugi
inwestora (one-stop-shop), system publicznego wsparcia inwestycji, baze danych
przedsiebiorstw eksportowych i kontrahentéw zagranicznych, wsparcie eksporteréw z
regionu w oparciu o srodki wtasne oraz fundusze UE, koordynacje dziatan promocyjnych o
charakterze gospodarczym, wzmocnienie wizerunku gospodarczego Matopolski. W ramach
Centrum Business in Matopolska funkcjonuje Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw
(COIE).

Marka Matopolski jest trwale zwigzana z markg Krakowa, czego przyktadem jest hasto
»Matopolska Krakow Region” wykorzystywane w kampaniach promocyjnych
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wojewddztwa. Matopolska i Krakéw zajmujg wysokie lokaty w miedzynarodowych
rankingach atrakcyjnosci gospodarczej iinwestycyjnej. W ostatnich latach byty to m.in:
Matopolska znajduje sie na 2 miejscu, a Krakdw na 10 miejscu w zakresie strategii
przyciggania Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych wg rankingu fDi Intelligence TOP 10
Eastern European Cities — FDI Strategy w raporcie European Cities and Regions of the
Future 2014/2015. Wedtug rankingu TOP 100 Outsourcing Destinations Ranking - Global
Services and Tholons Krakéw znalazt sie wsréd 9 najatrakcyjniejszych miast na Swiecie dla
inwestycji z sektora ustug outsourcingowych. W tym obszarze Krakéw zajmuje 1 miejsce w
Europie Srodkowo-Wschodniej. Polska zajmuje 7 miejsce w rankingu najlepszych 15 krajéw
europejskich pod wzgledem realizowanych projektéw inwestycyjnych oraz 3 miejsce pod
wzgledem utworzonych miejsc pracy wedtug raportu European Attractiveness Survey Ernst
& Young 2013.

W Matopolsce odnotowuje sie przecietne wartosci wskaznikéw dostepu gospodarstw
domowych do Internetu i zte w zakresie dostepu do szerokopasmowego Internetu. Z kolei
odsetek osdb powyzej 16. roku zycia korzystajgcych z Internetu jest w Matopolsce wysoki,
co $wiadczy o istnieniu bariery infrastrukturalnej — nie kulturowej w korzystaniu z zasobdéw
i ustug Internetu. Dlatego tez, w Matopolsce niezbedna jest kontynuacja tworzenia
warunkéw dostepu do szerokopasmowego Internetu, zwtaszcza na obszarach o matej
gestosci zaludnienia, czyli na wsi oraz w mniejszych osrodkach miejskich regionu, gdzie
dostep do szerokopasmowego Internetu jest nieznaczny. Dokoriczenie projektu
»Matopolska Sie¢ Szerokopasmowa” winno pozostaé dziataniem priorytetowym w tym
obszarze.

Wojewddztwo matopolskie cechuje niskie wykorzystanie ICT w przedsiebiorstwach.
W 2012 r. dostep do Internetu posiadato jedynie 90,7% przedsiebiorstw, co sytuuje region
na przedostatnim miejscu w Polsce (przed wojewddztwem swietokrzyskim).

Konieczna jest rowniez dalsza poprawa dostepnosci do ustug publicznych $wiadczonych
drogg elektroniczng. W tym zakresie dziatania wifadz regionalnych winny by¢
komplementarne z przedsiewzieciami podejmowanymi przez Ministerstwo Administracji
i Cyfryzacji oraz zgodne z oczekiwaniami ogdétu sSrodowisk administracji publicznej
W regionie.

Istotna jest takze intensyfikacja dziatan w zakresie digitalizacji zbiorow oraz prowadzenia
polityki wspierania dyfuzji tresci cyfrowych, w tym inicjatyw promujacych region (czego
przyktadem jest projekt Wirtualne Muzea Matopolski).

Z przeprowadzonych badan ewaluacyjnych wynika, ze w przysztych dziataniach
dotyczacych wspierania rozwoju infrastruktury dydaktycznej szkolnictwa wyzszego wydaje
sie zasadnym wyodrebnienie strumieni finansowych i kryteriow wsparcia dla uczelni
akademickich oraz dla subregionalnych Paistwowych Wyzszych Szkét Zawodowych.

Szereg istotnych wnioskow dostarcza ewaluacja wspierania przez samorzad wojewddztwa
matopolskiego transferu wiedzy i powigzan sfery B+R oraz instytucji otoczenia biznesu
z przedsiebiorstwami. Uczelnie i instytuty naukowe szkdét wyzszych wcigz w niewielkim
stopniu uczestnicza w dostarczaniu innowacyjnych rozwigzan przedsiebiorstwom, a
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absolutna wiekszos¢ przedsiewzie¢ innowacyjnych jest finansowana ze srodkéw witasnych
firm (powyzej 90%). Ponadto, w S$wietle wynikéw badan, przedsiebiorcy w swych
dziataniach innowacyjnych sg silnie zorientowani na produkt i technologie, natomiast stabo
na dziatania marketingowe. Zarazem jednak wspdtpraca obu stron jest bardziej
profesjonalna — zgtaszane przez przedsiebiorcow zapotrzebowanie na innowacyjne
rozwigzania jest precyzyjnie artykutowane, a odpowiedzig jest adekwatna zmiana oferty
uczelni. Dodatkowo, rosnie znaczenie szkét wyzszych w systemie przeptywu wiedzy —
sposréd firm wspdtpracujacych z podmiotami sfery B+R, szkoty wyzsze wybiera obecnie
ponad 80% przedsiebiorstw (podczas, gdy w 2009 r. 37%).

Wyniki badan ewaluacyjnych przemawiajg za korektg polityki wojewddztwa w zakresie
wsparcia dziatalnosci inwestycyjnej przedsiebiorstw. Powinna ona polegac na zwiekszeniu
roli instrumentéw zwrotnych (szczegdlnie tych o charakterze preferencyjnym) kosztem
dotacji bezzwrotnych. Zakres wsparcia dziatalnosci inwestycyjnej matopolskich firm miat
szeroki i roznorodny charakter, a przewazajgcg czesc¢ srodkdw przeznaczonych na ten cel
konsumowato dziatanie 2.1 schemat A MRPO 2007-2013. Podejmowane w jego zakresie
interwencje przyczynity sie do unowoczesnienia przedsiebiorstw, co podkreslali
ankietowani w 2012 r. beneficjenci wsparcia. W zarejestrowanych opiniach wskazywali oni,
iz dzieki pozyskanemu dofinansowaniu nastepuje rozwdj firmy, poprawa jej pozycji
konkurencyjnej i prestizu, zdobycie nowych klientdw. Pozytywne efekty dajg sie zauwazyé
takze w zakresie dziatan promocyjnych i zmiany wizerunku. Pomimo tego, dotacje
inwestycyjne majg ograniczony wptyw na innowacyjnosé, rozumiang jako kreowanie i
wprowadzanie bardziej nowoczesnych rozwigzan technologicznych i produktéw. Ich
potencjalny niekorzystny efekt wigze sie z ryzykiem kreowania tzw. gospodarki
rownolegtej. Przedsiebiorstwa, ktéore otrzymaty wsparcie, deklarujg staranie sie o
dofinansowanie projektéw réwniez w przysztosci. Rozwdj takich firm moze zostac
uzalezniony od finansowania zewnetrznego, co przetozytoby sie na ograniczenie ich
naturalnej innowacyjnosci i zaburzenia konkurencyjnosci. Pomimo réwnego dostepu
wszystkich przedsiebiorstw do dofinansowania, te, ktére je otrzymaty, uzyskujg lepsza
pozycje na rynku.

O ile w 2009 r. z programow dotyczacych wsparcia innowacyjnosci korzystato 24%
badanych osrodkéw B+R oraz instytucji otoczenia biznesu, o tyle w 2012 r. korzystanie ze
wsparcia na dziatania innowacyjne deklarowato juz blisko 40% jednostek B+R oraz 60%
instytucji otoczenia biznesu. Przedstawiciele tych instytucji dostrzegajg rowniez pozytywne
efekty polityki wspierania innowacyjnosci. Swiadczg o tym dziatania informacyjne,
promocyjne a przede wszystkim znaczne Srodki unijne jakie sg dostepne na dziatalnosé
innowacyjng w wojewddztwie. Pomimo tego zaledwie 3% osrodkéw B+R oraz instytucji
otoczenia biznesu badanych w 2012 r. uznawato, ze polityka wspierania innowacji
wyksztatcita sie w petni, 48% ze wyksztatcita sie, ale wymaga jeszcze wsparcia, 16%, ze
wyksztatcita sie fragmentarycznie, a prawie 10% Zze nie wyksztatcita w ogdle. Takze
przedsiebiorstwa oceniajg regionalng polityke proinnowacyjng w 2012 r. nieco gorzej niz w
2009 r. Jedynie 4,4% badanych przedsiebiorcéw uwazato, ze polityka wspierania innowacji
wyksztatcita sie w petni, a 44% ze polityka innowacyjna wyksztatcita sie fragmentarycznie
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albo wymaga jeszcze wsparcia. Przy czym znacznie lepiej oceniajg regionalng polityke
proinnowacyjng przedsiebiorstwa duze i Srednie niz przedsiebiorstwa mate.

Rozszerzenie zakresu instrumentdw zwrotnych wydaje sie zasadne witasnie w odniesieniu
do wsparcia inwestycyjnego dla MSP. Zaleta takiego rozwiazania wigze sie z mniejszg
ingerencja w rynek oraz wiekszg dostepnoscia kapitatu zewnetrznego. Srodki publiczne na
rozwdj sektora MSP powinny byé wiec kierowane na fundusze poreczeniowe i pozyczkowe.
Nalezy jednak uwzgledni¢, ze zwrotne formy pomocy mogg nie sprawdza¢ sie w
finansowaniu dziatan wysoce innowacyjnych — w takich przypadkach warto rozwazyc
utrzymanie dotacyjnej formy wsparcia.

Jezeli chodzi o wspieranie przedsiebiorstw w dziatalnosci B+R, w przysztej polityce warto
uwzgledni¢ nastepujgce rekomendacje. Po pierwsze, intensywnos¢ badawcza matopolskich
przedsiebiorstw jest nikta, m.in. z uwagi na skomplikowane procedury uzyskania wsparcia,
jak réwniez brak czytelnych kryteridw definiowania prac B+R. Konieczne bedzie réwniez
doprecyzowanie kryterium ,innowacyjnosci”, ktére pozwoli na lepsze dostosowanie
wsparcia do poziomu innowacyjnosci projektdw (np. ponadregionalny, krajowy,
ponadkrajowy, Swiatowy) oraz powigzanie prowadzenia prac B+R z mierzalnymi efektami
(np. uzyskaniem lub komercjalizacjg patentéow a takie uwzglednieniem ,wspotpracy
z jednostkami naukowymi” w kryteriach oceny merytorycznej przed otrzymaniem wsparcia
lub w jego wyniku).

Mocng strong Matopolski jest liczba instytucji otoczenia biznesu. Niestety, z badan
ewaluacyjnych wynika, ze efekty ich dziatalnosci s3 niewspdtmierne do potencjatu, jakim
instytucje te dysponujg. Konieczne jest w zwigzku z tym uaktywnienie wspdtpracy MSP z
zapleczem instytucjonalnym w sferze B+R oraz transferu technologii poprzez aktywizacje
tego zaplecza. Nalezy poprawi¢ trafnos¢ i uzyteczno$¢ wsparcia w zakresie podazy
(efektéw) dziatalnosci B+R. Sporadyczne sg przypadki, w ktérych bez wsparcia, projekty w
ogole nie bytyby zrealizowane lub bytyby przeprowadzone w takim samym zakresie.

Konieczne jest rozszerzenie mozliwosci korzystania przez MSP z ustug kontroli jakosci
wyrobow. Bardzo czesto naktady jakie mogg one ponies¢ w celu kontroli jakosci
produkowanych wyrobdéw sg bardzo mate w stosunku do wymagan, jakie stawiajg przed
nimi odbiorcy z sektora firm duzych. W tym celu wskazane jest wsparcie MSP poprzez
tworzenie osrodkoéw pozwalajgcych na kontrole cech jakosciowych produkowanych
wyrobow. Takimi osrodkami sg akredytowane laboratoria badawcze i wzorcujgce
powstajgce na przyktad przy wyzszych uczelniach technicznych. O ile w wojewddztwie
mazowieckim jest 208 laboratoriow badawczych i 23 laboratoriow wzorcujgcych,
a w wojewddztwie $lgskim odpowiednio 141 i 23, to w wojewddztwie matopolskim istniejg
zaledwie 104 laboratoria badawcze i 10 laboratoriow wzorcujgcych. Powoduje to sytuacje,
w ktdérej MSP z Matopolski sg zmuszeni korzysta¢ z ustug laboratoridow potozonych w
innych wojewddztwach, co obniza ich konkurencyjnosc.

Krakéw jest jednym z najwazniejszych osrodkow ksztatcenia projektantéw wzornictwa
przemystowego w Polsce. Niestety, z powodu braku w Matopolsce osrodka stymulujgcego
rozwdéj nowoczesnego wzornictwa (Centrum Dizajnu) potencjat ten nie jest
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wykorzystywany przez przedsiebiorstwa do budowania ich przewagi konkurencyjnej.
Przeprowadzone badania pokazujg wysokie zapotrzebowanie przedsiebiorstw na
utworzenie tego typu instytucji w Krakowie.

Z badan ewaluacyjnych, ktdre koncentrowaty sie na efektach tworzenia stref aktywnosci
gospodarczej (SAG) wynika, ze w polityce przestrzennej regionu nalezy uwzglednié¢ cechy
poszczegdlnych lokalizacji oraz mozliwosci rozwoju stref réznej generacji. W Krakowie
nadal powinny rozwija¢ sie parki naukowo-technologiczne. W Krakowskim Obszarze
Metropolitalnym wyksztatcajg sie wielofunkcyjne strefy o charakterze regionalnym
i ponadlokalnym. W gtéwnych osrodkach subregionalnych wojewddztwa rowniez powinny
powstawac podobne strefy wielofunkcyjne. W Matopolsce Zachodniej nowa sie¢ SAG
przyczynia sie do rewitalizacji obszarow poprzemystowych oraz wykorzystania zasobdow
kapitatu ludzkiego. W czesci potudniowej regionu powinno dazy¢ sie do tworzenia matych
stref, ktére mogg sprzyja¢ rozwojowi lokalnej przedsiebiorczosci i porzadkowaniu
przestrzeni. Niezbedne bedzie réwniez zaangazowanie stref w rozwijanie wspdtpracy
pomiedzy podmiotami zlokalizowanymi w strefach a szkotami wyzszymi i jednostkami
badawczo-rozwojowymi. Istotng staboscig jest réwniez nadmierna koncentracja na
wspieraniu tworzenia w Matopolsce gtdwnie stref pierwszej generacji, w ktorych
wspotpraca z sektorem B+R praktycznie nie ma miejsca. Nalezy takze dokonac analizy
przyczyn niepowodzenia interwencji w potudniowej czesci wojewddztwa. Istotnym
problemem jest réwniez zbytnie nastawienie zarzgdzajgcych strefami na inwestoréw
zewnetrznych w porédwnaniu z inwestorami miejscowymi.

Doswiadczenia z realizacji dziatan podejmowanych na rzecz rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego wskazujg, ze w przysztej polityce w tej dziedzinie nalezy dalej wspieraé
rozwdj inwestycji infrastrukturalnych dotyczgcych rozwoju sieci szerokopasmowej w tym
sieci nowej generacji, np. technologii FTTH (Swiattowdd do domu).

Inwestowanie w e-ustugi nie moze polegac na rozdrabnianiu dostepne] alokacji pomiedzy
duzg liczbe projektéw o niewielkim zasiegu oddziatywania. Preferowane winny by¢
inwestycje kompleksowe, ukierunkowane na wprowadzanie jednolitych rozwigzan w skali
catego wojewddztwa.

Czes$¢ wsparcia nalezy skierowa¢ na projekty edukacyjne, pozwalajgce rozszerzyé grono
odbiorcow projektéw infrastrukturalnych i dotyczacych e-ustug oraz przeciwdziatajgce
wykluczeniu cyfrowemu.

3. ANALIZA STRATEGICZNA

Analiza strategiczna gospodarki wojewdédztwa matopolskiego zostata opracowana na

podstawie ustalen diagnostycznych (identyfikacja mocnych i stabych stron — otoczenie

wewnetrzne) oraz analizy tendencji i zjawisk zachodzacych w otoczeniu gospodarki Matopolski

(identyfikacja szans i zagrozen — otoczenie zewnetrzne). Stanowita ona réowniez przedmiot

konsultacji i dyskusji podczas posiedzern Zespotu Zadaniowego ds. przygotowania RS,

posiedzen Matopolskiej Rady Innowacji, Matopolskiej Rady Spoteczenstwa Informacyjnego oraz

konsultacji srodowiskowych i konsultacji spotecznych. Analiza strategiczna stata sie podstawg
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wyznaczenia priorytetéw RSIWM 2014-2020. W szczegdlnosci pozwolita ona na wskazanie

dziatan priorytetowych dotyczacych rozwoju infrastruktury gospodarki opartej na wiedzy,

mechanizméw kreowania popytu na innowacje uwzgledniajgcych specyfike matopolskiego

systemu innowacji oraz dziatan zwigzanych z rozwojem spoteczenstwa informacyjnego.

Zgodnie z metodg prac nad RSIWM 2014-2020 oraz innymi programami strategicznymi

opracowywanymi w wojewddztwie, analiza SWOT byta podstawg wyboru celdw, priorytetéw, a

w przypadku RSI takze inteligentnych specjalizacji. Wybdr ten zostat dokonany na podstawie

analizy mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen, przeprowadzonych w uktadzie szesciu

obszarow analizy, tj.: nowoczesne technologie, infrastruktura regionu wiedzy, kadry w sektorze

B+R, instrumenty regionu wiedzy, przedsiebiorczo$¢ i promocja przedsiebiorczosci,

infrastruktura dla spoteczenstwa informacyjnego.

Nowoczesne technologie

Stabe strony

Mocne strony

e Relatywnie duzy, na tle Polski, udziat
naktadow B+R (ogdtem oraz
przedsiebiorstw) w relacji do PKB.

e Korzystna struktura wydatkéw
innowacyjnych przedsiebiorstw.

¢ Korzystna struktura wydatkéw
przedsiebiorstw na transfer technologii.

¢ Intensywne uczestnictwo w kulturze
i solidna baza dla rozwoju przemystéow
kreatywnych.

¢ Silny sektor informatyczny w aspekcie
infrastruktury badawczej oraz dziatalnosci
przedsiebiorstw.

Maty udziat zatrudnienia w przemystach
wysokie] i sredniowysokie]j techniki.

Maty udziat zatrudnienia w sektorze ustug
opartych na wiedzy.

Obnizajacy sie udziat produktow wysokiej
i Sredniowysokiej techniki w wolumenie
eksportu wojewddztwa.

Duzy udziat niskiej jakos$ci miejsc pracy

w przedsiebiorstwach branzy
outsourcingowej i offshoringowej
oferowanych absolwentom szkét wyzszych.

Szanse

Zagrozenia

e Wsparcie sSrodkéw europejskich dla
dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j
przedsiebiorstw i sektora publicznego.

e Rosngce gospodarcze znaczenie
przemystow kreatywnych i wzrost
przewagi konkurencyjnej Matopolski
w tym sektorze.

e Dalszy rozwdj przedsiebiorstw sektora,
energetycznego, informatycznego oraz
nauk o zyciu.

Konkurencja innych regionéw w
pozyskiwaniu Srodkéw na nowoczesne
technologie.

Jakosé prawa podatkowego i zaméwien
publicznych.
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Infrastruktura regionu wiedzy

Mocne strony

Stabe strony

Woysoka liczba instytucji otoczenia biznesu.
Wysoki potencjat badawczy matopolskich
szkét wyzszych i innych instytucji
naukowych.

Wysoka, na tle kraju, aktywnos¢ naukowo-
badawcza matopolskich instytucji
naukowych w Programach Ramowych UE.
Akademia Goérniczo-Hutnicza w Krakowie
koordynatorem wezta CC PolandPlus

w ramach Wspélnoty Wiedzy i Innowacji
projektu KIC-innoenergy.

Wysoki poziom aktywnosci studenckiej
(wymiana miedzyuczelniana,
przedsiebiorczosé akademicka).

Obecnos¢ jednostek badawczo-
rozwojowych miedzynarodowych
koncernéw.

Wysokie zatrudnienie

w przedsiebiorstwach funkcjonujacych

w Krakowskim Parku Technologicznym.

Stabe powiazania sfery B+R i instytucji
otoczenia biznesu z przedsiebiorstwami.
Brak rzetelnych danych dotyczacych
efektow funkcjonowania instytucji
otoczenia biznesu.

Relatywnie mata wymiana
miedzynarodowa nauczycieli
akademickich.

Stabo wykrystalizowane klastry
nowoczesnych technologii.

Stabo rozwiniety uktad instytucjonalny
w zakresie wsparcia przedsiebiorstw
w sferze wzornictwa przemystowego.

Szanse

Zagrozenia

Identyfikacja i wsparcie kluczowych dla
rozwoju regionu dziedzin gospodarki
(inteligentna specjalizacja regionu — smart
specialisiation).

Zwiekszenie wydatkow na rozwé;j
infrastruktury instytucji naukowych
nakierowanej na badania

i upowszechnianie wiedzy — a nie
wytgcznie dydaktyke.

Modyfikacja polityki wspierania sektora
B+R w regionie w oparciu o doswiadczenia
z lat 2007-2012.

Wsparcie powstajgcych oddolnie oraz
funkcjonujgcych klastréw i inicjatyw
klastrowych w kluczowych dla regionu
dziedzinach, wyznaczonych m. in.
inteligentng specjalizacjg regionu.

Mocne strony

Podmiotowe, a nie wynikowe wspieranie
instytucji otoczenia biznesu.

Powiekszanie sie dystansu naukowego
miedzy wojewddztwem matopolskim

a mazowieckim i innowacyjnymi regionami
zagranicznymi, w tym w zakresie realizacji
projektéw badawczych i udziatu

w programach wymiany naukowej.

Kadry w sektorze B+R

Stabe strony

Znaczacy w skali krajowej potencjat
kadrowy w sektorze B+R.

Najwyzszy w skali kraju wskaznik liczby
studentow szkét wyzszych przypadajgcych

Maty i zmniejszajacy sie w ostatnich latach
potencjat kadrowy pracownikow
naukowych w firmach.

Zmniejszajaca sie w ostatnich latach liczba
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na 10 tys. ludnosci.

Znaczacy potencjat w zakresie liczby
absolwentéw kierunkdéw inzynieryjno-
technicznych, informatycznych oraz
biologicznych.

pracownikéw sektora B+R.
Brak motywacji pracownikéw naukowych
do kooperacji z sektorem gospodarczym.

Szanse

Zagrozenia

Zwiekszenie zatrudnienia pracownikéw
naukowych w firmach i intensyfikacja

w nich stazy naukowcow.

Lepsze dostosowanie procesu ksztatcenia
wyzszego do potrzeb firm w regionie.

Emigracja pracownikéw naukowych.
Likwidacja lub przenoszenie za granice
dziatéw badawczo-rozwojowych

w firmach.

Instrumenty regionu wiedzy

Mocne strony

Stabe strony

Relatywnie korzystna w skali kraju (druga
pozycja) relacja naktadéw wewnetrznych
na badania i prace rozwojowe (GERD)

w stosunku do PKB.

Pozycja lidera w skali kraju w zakresie
wykorzystania funduszy podwyzszonego
ryzyka na dziatalno$¢ innowacyjng, przy
relatywnie niskim poziomie krajowym.

Bardzo staba aktywnos¢ patentowa

(ok. 4,5% sredniej dla catej Unii
Europejskiej w zakresie liczby zgtoszen
patentow do Europejskiego Urzedu
Patentowego na 1 milion mieszkancow).
Bardzo mate naktady na dziatalnos¢
innowacyjng w przedsiebiorstwach
przemystowych (w 2011 r. jedynie 5,8%
naktadow ogdlnokrajowych).).

Szanse

Zagrozenia

Zmiana podejscia w zakresie finansowania
w przedsiebiorstwach polegajgca na
preferencji dla prac B+R kosztem
ograniczania zakupu gotowych maszyn

i technologii.

Stworzenie systemu zachet dla
finansowania dziatalnosci innowacyjnej
przedsiebiorstw we wspotpracy

z rozwinietym w regionie sektorem
naukowo-badawczym.

Wystgpienie kryzysu gospodarczego

i zahamowanie inwestycji w rozwaj
nowych technologii w firmach.

Mozliwos¢ ograniczenia naktadéw na
dziatalnos$¢ B+R ze srodkéow budzetowych
ze wzgledu na problemy z rownowazeniem
budzetu panstwa.

Przedsiebiorczosc i promocja przedsiebiorczosci

Mocne strony

Stabe strony

Korzystna struktura populacji
przedsiebiorstw mniejszych: relatywnie na
tle kraju wieksza liczba matych, a mniejsza
mikroprzedsiebiorstw.

Mocne kulturowo-spoteczne podstawy
przedsiebiorczosci.

Zwiekszajaca sie powierzchnia stref
aktywnosci gospodarczej.

Istnienie lokalnych, uwarunkowanych

Duza liczba powiatéw o niskiej stopie
przedsiebiorczosci i duze zréznicowanie
wewnatrzregionalne tego wskaznika.

Maty wptyw regionalnej polityki
wspierania przedsiebiorstw na wzrost ich
innowacyjnosci.

Niekorzystna struktura populacji wiekszych
przedsiebiorstw: niski udziat duzych
przedsiebiorstw, ktére charakteryzujg sie
najwiekszg intensywnoscig innowacyjna.
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kulturowo skupisk przedsiebiorstw.

Dominacja stref aktywnosci gospodarczej

pierwszej generacji, ktérych wiezi

z sektorem B+R sg nikte.

Nadmierna koncentracja na pozyskiwaniu

inwestorow zewnetrznych do stref

aktywnosci gospodarczych kosztem

wspomagania lokalnych przedsiebiorstw.
Brak duzych powierzchni gotowych pod
inwestycje typu greenfield.

Szanse

Zagrozenia

Dalszy naptyw inwestycji zagranicznych.
Poprawa klimatu dla inwestowania w
Polsce.

Ograniczanie wsparcia dotacyjnego dla
przedsiebiorstw na rzecz instrumentéw
zwrotnych.

Zwiekszenie dostepnosci do zewnetrznych
zrédet finansowania dziatalnosci
innowacyjnej za sprawg instrumentow
finansowych oferowanych
przedsiebiorcom w nowym okresie
programowania.

Rozwdj nowych pdl specjalizacji
regionalnej na bazie istniejgcych przewag
komparatywnych

Pogtebianie sie rdznic
wewnatrzregionalnych w zakresie stopy
przedsiebiorczosci

Utrzymujacy sie staby poziom otoczenia
instytucjonalnego w Polsce rzutujacy na
sktonnos$¢ do inwestowania w Matopolsce.
Kreowanie ,,gospodarki réwnolegtej” jako
efekt bezposredniego wspierania
przedsiebiorstw.

Infrastruktura dla spoteczenstwa informacyjnego

Mocne strony

Stabe strony

Relatywnie dobrze rozwinieta
infrastruktura telekomunikacyjna.
Aktywnos$¢ samorzgdow na rzecz
upowszechniania korzystania

z komputerdw oraz Internetu.

Brak barier kulturowych w korzystaniu
z Internetu.

Istnienie bariery infrastrukturalnej
w dostepie do szerokopasmowego
Internetu, zwtaszcza na obszarach
wiejskich i w matych miastach.
Niski odsetek ustug publicznych
Swiadczonych drogg elektroniczna.
Relatywnie mate wykorzystywanie
Internetu w przedsiebiorstwach.

Szanse

Zagrozenia

Digitalizacja zasobdw i dyfuzja tresci
cyfrowych.

Dalszy rozwdj infrastruktury
spoteczenstwa informacyjnego.
Rozwdj sieci nowych generacji
(m.in. FTTH).

Zwiekszenie administracyjno-prawnych
ograniczen w dostepie do tresci cyfrowych
i ich upowszechniania.
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4. CEL GLOWNY

Celem gtéwnym Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2014-
2020 jest:

Zwiekszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki Matopolski

poprzez realizacje harmonijnej polityki, koncentrujgcej sie na poprawie
warunkow dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, innowacyjnej

i naukowej, rozwoju spofeczenstwa informacyjnego oraz stymulowaniu
popytu na innowacje i wzmacnianiu wiezi kooperacyjnych miedzy naukq
i gospodarkgq, zwtaszcza w dziedzinach specjalizacji regionalne;.

Realizacja celu gtéwnego RSI WM 2014-2020 bedzie mierzona nizej okreslonymi
wskaznikami osiggnied.

Wskazniki osiggnie¢ celu gtéwnego RSI WM 2014-2020.

» Wartos¢
Jednostka Wartosc bazowa

Nazwa wskaznika docelowa na

miary w roku bazowym

2020 rok

Naktady na dziatalnos¢ B+R 0
1,06 (2011
w relacji do PKB (GERD) % ( ) 14 GUS
Naktady na dziatalno$é B+R
ponosz.onfe przez sektor“ % 0,27 (2011) 0,50 GUS
przedsiebiorstw w relacji do
PKB (BERD)
Zatrudnllenl w dziatalnosci tys. 0s6b 15,3 (2011) 18,5 GUS
B+R ogdétem
Liczba uzyskanych patentéw szt. 150 (2012) 200 GUS
Liczba uzyskanych praw
ochronnych na wzor szt. 44 (2012) 64 GUS
uzytkowy
. Dane

\KAV:{rgosoclSeCI;sportu w mld euro. 7,2 (2012) 9,2 wiasne -

P MOG
Odsetek 0sdb, ktore
probowaty zatatwié sprawe % 35 (2013) 60 MAIC
urzedowq przez Internet w
ciggu ostatnich 12 miesiecy
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5. PRIORYTETY, DZIALANIA, PRZEDSIEWZIECIA STRATEGICZNE

Biorgc pod uwage role i funkcje RSIWM 2014-2020, jego cze$¢ programowa zostatfa
skonstruowana w trzystopniowym uktadzie, ktéry tworza:

1) Priorytety
2) Dziatania
3) Przedsiewziecia strategiczne.

Priorytety i dziatania RSIWM 2014-2020 korespondujg z kierunkami polityki
dotyczacymi innowacyjnej gospodarki, okreslonymi w SRWM 2011-2020, tj.: budowa
infrastruktury regionu wiedzy (1.2), kompleksowe wsparcie nowoczesnych technologii (1.3),
wzmachianie i promocja przedsiebiorczosci (1.5) oraz rozwdj spoteczeristwa informacyjnego
(3.5). W toku prac nad RSIWM 2014-2020 przyjeto jednak, ze jej priorytety winny w sposdb
bezposredni odzwierciedla¢ strategiczne zamierzenie, jakim jest rozwdj gospodarki opartej na
wiedzy oraz ograniczanie deficytéw, czyli tzw. ,luk gospodarki opartej na wiedzy”
w szczegdblnie dotkliwych dla gospodarki Matopolski obszarach. Na tej podstawie okreslone
zostaty trzy nastepujace priorytety RSIWM 2014-2020:

Priorytet 1. Rozwdj infrastruktury gospodarki opartej na wiedzy
Priorytet 2. Kreowanie popytu na innowacje

Priorytet 3. Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego

Linie demarkacyjne, ktére rozgraniczajg typy i charakterystyke dziatan podejmowanych
w ramach poszczegolnych priorytetéw zostaty okreslone w sposéb nastepujacy:

1) Priorytet 1. Rozwdj infrastruktury gospodarki opartej na wiedzy. W ramach tego priorytetu
podejmowane bede dziatania majgce na celu poprawe warunkéw zewnetrznych dla
prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej i funkcjonowania przedsiebiorstw. Zasadniczym
celem interwencji podejmowanych w ramach tego priorytetu bedzie dalszy rozwdj
infrastruktury sprzyjajacej innowacyjnej dziatalnosci gospodarczej, bazy naukowo-
badawczej oraz warunkéw instytucjonalnych, ktére sktadajg sie na regionalny system

innowacji.

2) Priorytet 2. Kreowanie popytu na innowacje. W tym priorytecie skoncentrowane sg
instrumenty interwencji, ktérych celem jest ograniczenie kluczowych deficytow gospodarki
Matopolski, jakimi s3: maty popyt na innowacje, mate naktady inwestycyjne
przedsiebiorstw, w tym na B+R oraz stabe powigzania kooperacyjne miedzy
przedsiebiorstwami i jednostkami naukowymi. Stymulowanie popytu na innowacje,
ktorego teoretycznym desygnatem jest pojecie ,dynama innowacji”, czyli systemu
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czynnikdéw ksztattujgcych innowacje na poziomie przedsiebiorstwa, stanowi wspdlng o$
dziatan realizowanych w tym priorytecie.

3) Priorytet 3. Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego. Dziatania tego priorytetu
podejmowane sg w ramach trzech filarébw, na ktérych opiera sie funkcjonowanie
spoteczenstwa informacyjnego, a mianowicie: rozbudowa infrastruktury stuzgcej
rozwojowi spotfeczenstwa informacyjnego, poszerzenie zakresu dostepnych e-ustug
i zwiekszenie ich dostepnosci dla mieszkancéw Matopolski.

Dziatania RSIWM 2014-2020 w sposob bezposredni stuzg realizacji poszczegdlnych
priorytetow tej strategii. Zostaty one okreslone na podstawie ustalen SRWM 2011-2020,
pogtebionej diagnozy oraz analizy strategicznej gospodarki Matopolski.

Przedsiewzieciami strategicznymi sg pojedyncze projekty lub grupy projektéw
wdrazanych w ramach poszczegdlnych dziatan RSIWM 2011-2020. W tym dokumencie
okreslono trzy formy realizacji przedsiewziec¢ strategicznych, a mianowicie:

1) projekty indywidualne — pojedyncze projekty o oddziatywaniu strategicznym dla rozwoju
innowacyjnej gospodarki w regionie; projekty te s3 wyfaniane w oparciu
o zobiektywizowane kryteria,

2) projekty wytaniane w konkursach — grupy projektéw wybieranych do realizacji
w procedurze sktadajgcej sie z oceny formalnej i merytorycznej,

3) program grantowy — uproszczona wzgledem projektéw wytanianych w konkursach formuta
udzielania wsparcia dla podmiotéw spetniajacych kryteria dostepu.

Charakterystyka przedsiewzie¢ strategicznych uwzglednia réwniez ich beneficjentdw,
rozumianych jako osoby lub instytucje uprawnione do realizacji przedsiewziecia strategicznego
lub ubiegania sie o wsparcie oferowane w jego ramach.

RSI WM 2014-2020 wpisuje sie w tre$¢ dokumentéw dotyczgcych polityki spdjnosci
Unii Europejskiej na lata 2014-2020. Wskazuje sie w nich na konieczno$¢ wykorzystania
funduszy unijnych w kierunku usuwania barier dla innowacji oraz zwiekszania inwestycji w
badania i rozwdj w przedsiebiorstwach poprzez bliskg wspdtprace miedzy podmiotami
publicznymi i prywatnymi. Istotne jest takie budowanie potencjatu w panstwach
cztonkowskich i regionach w zakresie szybkiego gospodarczego wykorzystania nowych
pomystéw wynikajgcych z badan i innowacji. Dziatanie to obejmuje wspieranie klastrow,
wspotprace miedzy podmiotami zajmujgcymi sie badaniami, edukacjg i innowacjami, tworzenie
infrastruktury badawczej i innowacyjnej w przedsiebiorstwach, promowanie ustug doradczych
dla przedsiebiorstw w zakresie badan i innowacji, rowniez w dziedzinie ustug, centrow
kreatywnosci, sektora kultury i sektora kreatywnego oraz innowacji spotecznych, dziatan
pilotazowych i demonstracyjnych, oraz generowanie wiekszego zapotrzebowania na produkty
innowacyjne poprzez zamowienia publiczne w zakresie innowacji.
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Dazac do budowy gospodarki opartej na wiedzy nalezy dba¢ o poszanowanie zasady
zrownowazonego rozwoju, zgodnie z ktérg rozwdj gospodarczy powinien gwarantowacd
mozliwos$¢ zaspokajania podstawowych potrzeb spotecznych wspdtczesnych i przysztych
pokolen przy zachowaniu rownowagi przyrodniczej. Dlatego tez RSI WM 2014-2020 postuluje
wspieranie dziatan z zakresu ekoinnowacyjnosci, ochrony wdd i powietrza, adaptacji do zmian
klimatu oraz mozliwosci zastosowania ekologicznych kryteriow wyboru przedsiewzieé. W
zwigzku z tym rekomenduje sie aby Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2014-2020 uwzgledniat tresci dotyczace promocji i wdrazania
technologii srodowiskowych, stosowania zielonych zamdwien publicznych, a takze zawierat
wytyczne dotyczace ekologicznych kryteriow wyboru projektéw oraz uwzgledniat w systemie
monitorowania wskazniki produktu odnoszgce sie do ekoinnowacji.

W RSIWM 2014-2020 potozony zostat nacisk na wspieranie specjalizacji regionalnej
(tzw. inteligentna specjalizacja regionu, smart specialisation) w Matopolsce. Zgodnie z
rekomendowanym schematem, proces strategicznego formutowania strategii na rzecz
inteligentnej specjalizacji winien uwzgledniaé nastepujace etapy’:

1. Analiza regionalnego kontekstu i potencjatu innowacji.

2. Utworzenie silnej struktury zarzadczej z udziatem réznych interesariuszy.
3. Wypracowanie wspodlnej wizji przysztosci regionu.

4. Wybdr ograniczonej liczby priorytetéw rozwoju regionalnego.

5. Przygotowanie odpowiedniego zestawu polityk i programdw.

6. Uwzglednienie mechanizméw monitorowania i oceny.

Proces wytaniania obszaréw inteligentnej specjalizacji wojewddztwa matopolskiego byt
prowadzony zgodnie z zaleceniami metodyki RIS3, a zarazem opierat sie na juz dobrze
ugruntowanych z racji ich stosowania przez wiele lat zasadach i praktyce kooperacji
kluczowych interesariuszy polityki innowacyjnej regionu. Interesariuszami tym sg matopolskie
podmioty gospodarcze, naukowe oraz instytucje wspomagajace (finansujgce, doradcze,
transferu technologii) oraz organy wtadzy publicznej. Wsréd nich role kluczowg petni samorzad
wojewddztwa matopolskiego, dysponujgcy finansowymi i instytucjonalnymi (m.in. rady
opiniodawcze) instrumentami kreowania regionalnej polityki badan i innowacji.

Wybdr dziedzin kluczowych dla specjalizacji regionalnej zostat dokonany przy
uwzglednieniu wynikdw projektu - Foresight technologiczny na rzecz zréwnowazonego
rozwoju Matopolski, jak i wnioskdw wynikajgcych z foresightu regionalnego uzyskanych w
efekcie realizacji projektu ,Perspektywa Technologiczna Krakéw Matopolska 2020”
integrujgcego blisko 1000 ekspertéow, przedstawicieli 3 sektoréw — nauki, biznesu i
administracji. W procesie tym wykorzystano réwniez wyniki procesu weryfikacji trendow
rozwojowych zachodzacych w ramach kluczowych technologii przysztosci w Matopolsce

* Przewodnik Strategii Badari i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS 3), Urzad Publikacji Unii
Europejskiej, Luksemburg 2012, s. 19.
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wyznaczonych metodg foresightu. Proces wyboru dziedzin kluczowych dla specjalizacji
regionalnej uwzgledniat zapisy znajdujace sie w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2011-2020, jak i wnioski wynikajagce z wykonanych na potrzeby
niniejszego opracowania analizy strategicznej gospodarki wojewddztwa matopolskiego oraz
pogtebionej diagnozy.

Do dziedzin kluczowych dla specjalizacji regionalnej zostaty zaliczone:
1) Nauki o zyciu (life sciences)
2) Energia zrébwnowazona
3) Technologie informacyjne i komunikacyjne
4) Chemia

5) Produkcja metali i wyrobéw metalowych oraz wyrobéw z mineralnych surowcow
niemetalicznych

6) Elektrotechnika i przemyst maszynowy

7) Przemysty kreatywne i czasu wolnego

Nauki o zyciu (life sciences)

Dziedzina obejmuje obszary interdyscyplinarne lezgce na pograniczu nauk medycznych,
biologicznych i biochemicznych. Przyktadowe dziedziny nauki: agrotechnika, nauki
o zwierzetach, biochemia, biodynamika, bioinzynieria, bioinformatyka i biocomputing, biologia,
biomateriaty, inzynieria biomedyczna, systemy biomedyczne, inzynieria biomolekularna,
biomonitoring, biofizyka, biotechnologia, biologia komdérkowa, ekologia, medycyna,
farmakologia, ochrona srodowiska, nauki o zywieniu i zywnosci, genetyka i genomika, techniki
obrazowania medycznego, biologia molekularna, nanotechnologia, neurobiologia, botanika,
proteomika, inteligentne biopolimery, inzynieria tkankowa.

Gtéwnym warunkiem powodzenia rozwoju nauk o Zzyciu jest $cista wspodtpraca réznych
dziedzin, a przede wszystkim transfer wiedzy z bardzo dobrze wyposazonych laboratoriow
uniwersyteckich do przedsiebiorstw. Zasadnos¢ wyboru tej dziedziny znajduje potwierdzenie
m.in. w naktadach przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R, ktére w Matopolsce w dziedzinach nauk
rolniczych, nauk przyrodniczych oraz nauk medycznych i nauk o zdrowiu stanowig znaczny
odsetek ogdlnych naktadéw tego rodzaju w Polsce i udziat ten systematycznie rosnie.
Specjalizacje Matopolski w zakresie nauk o zyciu potwierdza takze profil funkcjonujacych w
wojewddztwie funduszy seed i venture capital, a takze profil ksztatcenia przysztych kadr —
znaczacy odsetek studiujgcych w Polsce na kierunkach: produkcja i przetwérstwo, ochrona
srodowiska, a takze kierunkach biologicznych oraz rolniczych nauke te pobiera w Matopolsce.
Technologie wpisujgce sie w Nauki o zyciu wynikajg rowniez z przeprowadzonych badan
foresight.
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Energia zrownowazona

Obejmuje zagadnienia rozwoju energetyki oraz wykorzystania energii w sposdb zaspakajajacy
potrzeby obecnego pokolenia, bez umniejszania szans przysztych pokolen na ich zaspokojenie.
Wyrdzni¢ w szczegdlnosci mozna nastepujgce, podstawowe obszary specjalizacji regionalnej w
ramach dziedziny energia zrdwnowazona: czyste, niskoemisyjne technologie energetyczne
obejmujace rozwdj i wdrazanie technologii zwiekszajgcych efektywnosé proceséw wytwarzania
energii oraz redukujgcych ich negatywny wptyw na srodowisko naturalne — rozwéj i wdrazanie
technologii wykorzystujacych energie ze zréddet odnawialnych w tym biopaliw; efektywnosc
energetyczna: rozwdj i wdrazanie technologii stuzgcych redukcji zuzycia energii; energetyka
prosumencka obejmujgca rozwdj i wdrazanie technologii (np. materialy energooszczedne),
metod oraz systemdéw wspierajagcych budowe nowej formy organizacji rynku energii
zorientowanego na odbiorce koricowego — jednoczesnie konsumenta i producenta energii.
Badania prowadzone w ramach tej dziedziny powinny prowadzi¢ do budowy systemu
energetycznego i uktadu decyzji odbiorcéw, opartych o zasady zréwnowazonego rozwoju,
umozliwiajgcego takie gospodarowanie istniejgcymi zasobami energetycznymi, ktore zapewni
dostep do nich dla obecnych i przysztych pokolen.

Gospodarki krajéw Unii Europejskiej w coraz wiekszym stopniu poddawane s rygorom
zapobiegania emisji CO,  Wytwarzanie energii takze w coraz wiekszym stopniu bedzie musiato
charakteryzowad sie ,,zréwnowazeniem” i by¢ oparte na odnawialnych Zrédtach.

Miedzy innymi z perspektywy danych o przemysle, wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych wskazuje
na uzyskiwanie przewagi przez podmioty gospodarcze w Matopolsce w zakresie dynamiki
produkcji sprzedanej przemystu.

Wyniki badan foresight trafnie zidentyfikowaty energie zrédwnowazong jako dziedzine
inteligentnej specjalizacji Matopolski. Rowniez profil funduszy venture i seed capital, ktére
wspierajg m.in. branze: energetyczng, energii odnawialnej i ochrony srodowiska, a takze ponad
dwukrotnie przekraczajgce Srednig wartosci naktadow w projektach dofinansowanych ze
srodkéw UE w latach 2007-2013 przypadajgce na jednego zatrudnionego w tej dziedzinie. Z
dostepnych danych o naktadach na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg (B+R) w tym obszarze
odnotowano ponadprzecietne wsparcie publiczne, towarzyszace 4-krotnej przewadze wartosci
inwestycji w sferze B+R na jednego zatrudnionego w relacji do Sredniej dla regionu.

Technologie informacyjne i komunikacyjne

Dotyczg one w szczegodlnosci wszelkich dziatan obejmujgcych produkcje i wykorzystanie
urzadzen telekomunikacyjnych i informatycznych oraz ustug im towarzyszacych, a takze
gromadzenie, przetwarzanie, udostepnianie informacji w formie elektronicznej z
wykorzystaniem technik cyfrowych i wszelkich narzedzi komunikacji elektronicznej. Szczegélng
role w zakresie tej dziedziny kluczowej specjalizacji w regionie petniag multimedia oraz sektor
kreatywny, wykorzystujgcy technologie informacyjne i komunikacyjne. Do tej dziedziny zalicza
sie rowniez dziatalnos¢ z zakresu poligrafii i reprodukcji zapisanych nosnikéw informacji.

Wybodr obszaru specjalizacji regionalnej technologie informacyjne i komunikacyjne znajduje
potwierdzenie m.in. w danych o nauce i wsparciu publicznym. Ponad trzykrotnie wyzsze w
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Matopolsce niz srednio w Polsce s3 bowiem nakfady przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R w
branzy zwigzanej z informacjg i komunikacjg. O znaczeniu tego obszaru dla gospodarki
regionalnej Swiadczy rowniez profil funkcjonujgcych w Matopolsce funduszy seed i venture
capital. Fundusze te specjalizujg sie w finansowaniu technologii mobilnych, nowych medidw,
oprogramowania, projektéw sieciowych i internetowych oraz e-projektéw. Waznym
czynnikiem wptywajagcym na mozliwosci rozwoju przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach tej
specjalizacji jest wysokiej jakosci kapitat intelektualny zgromadzony w Matopolsce. Ponadto
dane dotyczace S$redniej wartosci srodkéw wydatkowanych w ramach projektow
dofinansowanych z funduszy UE przypadajgcych na jednego zatrudnionego, wskazujg, ze w
zakresie telekomunikacji byty one 16 razy wyzsze niz $rednia dla wszystkich analizowanych
obszarow gospodarczych w Matopolsce. Technologie wpisujgce sie w technologie informacyjne
i komunikacyjne wynikajg rowniez z przeprowadzonych badan foresight.

Chemia

Obszar ten obejmuje nauki chemiczne, w szczegdlnosci programy zwigzane
z rozwojem i produkcjg: nowych katalizatoréw przeznaczonych do syntezy i recyklingu
polimeréw; materiatéw kompozytowych przeznaczonych dla budownictwa i rozbudowy
infrastruktury transportowej; materiatéw koloidalnych ze $cisle zdefiniowang nanostrukturg;
nowych monomerdw do otrzymywania polimerow; nowych polimeréow; metod separacji i
recyklingu materiatdw odnawialnych; metod chemicznej modyfikacji biomateriatow,
polimerdw, materiatéw kompozytowych; otrzymywania materiatéw degradowanych oraz
metod otrzymywania monomerdw. Dziedzina uwzglednia takze badania z zakresu inzynierii
materiatowe;.

Przemyst chemiczny byt w ostatnich latach znaczagcym eksporterem grup towardow w skali
Matopolski. Z perspektywy danych o przemysle, przeprowadzone badania pokazujg wyrazng
przewage konkurencyjng specjalizacji regionalnej jakg jest chemia. W przypadku produkcji
wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych przewaga byfa szczegélnie wyraina w zakresie
wskaznika udziat przychoddéw netto ze sprzedazy produktéw nowych lub istotnie ulepszonych
w przychodach netto ze sprzedazy. Znaczenie chemii jako specjalizacji regionalnej jest
wspierane przez stosunkowo wysoka wartos¢ wskaznika jakim jest odsetek przedsiebiorstw
innowacyjnych w przemysle w obszarze chemii. Wartos$c tego wskaznika byta rowniez wysoka
dla zaliczanego do specjalizacji regionalnej obszaru zwigzanego z produkcjg chemikaliéw i
wyrobdéw chemicznych.

Produkcja metali i wyrobow metalowych oraz wyrobéw 2z mineralnych surowcéw
niemetalicznych.

Dziedzina ta obejmuje w szczegdlnosci rozwdj wyrobdéw metalowych na potrzeby elektryki i
energetyki. W 90% maszyn i urzadzen wystepujg odlewy, jako komponenty czesto decydujgce
o walorach eksploatacyjnych. Dziedzina uwzglednia takze badania z zakresu inzynierii
materiatowej.—Z kolei wyrobami z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych s3
przede wszystkim: szkto, porcelana, ceramika, cement, wapno, gips.

Istotne jest to, ze metale i wyroby metalowe nalezg do najwazniejszych produktéw
eksportowych Matopolski. Analiza w polu dane o przemysle pokazata wyrazng przewage dziatu
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produkcja metalowych wyrobdéw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen w zakresie takich
wskaznikdw jak dynamika produkcji sprzedanej przemystu, udziat przychodéw netto ze
sprzedazy produktéw nowych lub istotnie ulepszonych w przychodach netto ze sprzedazy oraz
naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przemysle. Z kolei dziat produkcja metali charakteryzuje
sie relatywng przewaga ze wzgledu na wysoki odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych. W
przypadku pola nauka i wsparcie publiczne, sekcje Produkcja metali w Matopolsce wyrdznia
wyzszy niz dla catego kraju poziom naktadéw w sektorze przedsiebiorstw na dziatalno$é B+R na
jednego zatrudnionego, a takze prawie pieciokrotnie wyzsza s$rednia wartosé¢ Srodkéw
wydatkowanych w ramach projektéw dofinansowanych z funduszy UE na jednego
zatrudnionego, niz $rednia we wszystkich analizowanych sekcjach i dziatach w Matopolsce. Z
kolei w sekcji produkcja metalowych wyrobdw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen
wartos$¢ tego wskaznika czterokrotnie przekraczata wartosc srednia.

Elektrotechnika i przemyst maszynowy

Dziedzina obejmuje w szczegdlnosci produkcje i rozwdj wyrobdow elektronicznych, optycznych,
urzadzen elektrycznych i mechanicznych a takze produkcje pojazdéw samochodowych i
pozostatego sprzetu transportowego. Obok duzego znaczenia dla zatrudnienia w regionie
wyroby tych przemystéw pozostajg filarami matopolskiego eksportu. Nalezy podkresli¢, ze ze
wzgledu na ich komplementarnos$¢ z produkcjg metali i wyrobow metalowych w Matopolsce,
wytwory tych przemystdw mogg w mniejszej mierze polegaé¢ na imporcie zaopatrzeniowym,
dzieki czemu znaczna cze$¢ wartosci dodanej moze pozostaé w regionie.

Dane o przemysle pokazujg, ze szczegdlnie korzystnie wyrdzinia sie produkcja maszyn i
urzadzen w zakresie wartosci takich wskaznikow jak odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych w
przemysle oraz naktady na dziatalno$¢ innowacyjng. W przypadku produkcji pojazdéw
samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem motocykli, mozemy méwic¢ o relatywnej
przewadze w zakresie wskaznika naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w przemysle. Produkcja
urzadzen elektrycznych wyrdznia sie natomiast w zakresie wskaznika dynamiki produkcji
sprzedanej przemystu oraz odsetka przedsiebiorstw innowacyjnych. Dane o nauce i wsparciu
publicznym pokazujg, Zze szczegdlnie wyrdznia sie produkcja komputeréw, wyrobéw
elektronicznych i optycznych, gdzie warto$¢ ta jest ponad 9,5-krotnie wyzisza. Dodatkowo
produkcja urzadzen elektrycznych w Matopolsce wyrdznia sie wyzszymi, w odniesieniu do
danych ogdlnopolskich, naktadami na dziatalno$¢ B+R na jednego zatrudnionego.

Przemysty kreatywne i czasu wolnego

Przemysty kreatywne i czasu wolnego obejmujg w szczegdlnosci produkcje, wytwarzanie,
wystawiennictwo jak i sprzedaz i produkcje débr chronionych prawami autorskimi, dziatalnosé¢
kulturalng i branze turystyczng. Powstajgca w ich ramach wartos$¢ dodana nie jest tworzona w
wyniku powtarzalnych, rutynowych czynnosci, lecz stanowi efekt kreatywnego przeksztatcania
posiadanej i tworzonej wiedzy, w tym w wymiarze kulturowym. Dziedzina przemysty
kreatywne i czasu wolnego czesciowo pokrywa sie (m.in. ustugi w zakresie oprogramowania i
komputeréw) z inng dziedzing specjalizacji Matopolski, tj. technologiami informacyjnymi i
telekomunikacyjnymi.
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Za tym wyborem przemawiajg m.in. prawie trzykrotnie wyzsze niz przecietnie w Polsce,
naktady na dziatalno$¢ B+R na jednego zatrudnionego w przedsiebiorstwach z branzy
zwigzanych z iinformacjg i komunikacjg (dziaty zaliczane do przemystéw kreatywnych), a takze
wysoki w Matopolsce, na tle Polski, odsetek studentéw kierunkow artystycznych oraz
architektury i budownictwa. Argumentacje te wzmacnia wysoka wartos¢ sSrodkow
wydatkowanych w ramach projektéw dofinansowanych z funduszy UE na jednego
zatrudnionego w sekcji Informacja i komunikacja.

Za przemysty czasu wolnego nalezy uznac¢ wielodyscyplinarng gataz gospodarki, ktéra wigze sie
z turystyka, odpoczynkiem, rozrywka, rekreacjg i spedzaniem czasu wolnego, w tym pracg w
ramach hobby. Takze dane o wsparciu publicznym potwierdzajg wysoki w branzach
turystycznych poziom inwestycji dofinansowanych w latach 2007-2013 ze S$rodkéw UE,
zwigzanych z dziatalnoscig B+R i innowacyjng. Dominacja mikro i matej, czesto rodzinnej
przedsiebiorczosci w branzy turystycznej w Matopolsce umozliwia utrzymanie potencjatu
gospodarczego nawet w okresach stabszej koniunktury, zmniejszajac zagrozenie dekapitalizacjg
infrastruktury i zasobdw ludzkich. Znaczgco sprzyja to utrzymaniu spdjnosci wewnetrznej
regionu, umozliwiajac podtrzymanie pewnego poziomu aktywnosci gospodarczej duzej czesci
Matopolski potudniowej. Branza turystyczna pozostaje réwniez w coraz wiekszych
wspotzaleznosciach z naukg (nauki o zyciu w ramach turystyki uzdrowiskowej, zarzagdzanie w
turystyce), polityka spoteczng i rynku pracy (rozwdj srebrnej gospodarki w sektorze turystyki),
a takze przemystami kreatywnymi (turystyka kulturalna i biznesowa).

Proces formutowania obszaréw inteligentnej specjalizacji Wojewddztwa Matopolskiego
zostat zainicjowany w 2011 r., choé uzyteczne dla tego procesu dziatania byty realizowane
rowniez wczesniej. Na kazdym etapie tego procesu (m.in. zgtaszanie projektéw do Banku
Projektéw Regionalnych, konsultacje srodowiskowe i spoteczne) wystepowato zjawisko tzw.
przedsiebiorczego odkrywania (entrepreneurial discovery process) rozumiane jako
interaktywny proces podczas ktérego podmioty gospodarcze dostarczajg informacji wtadzom
regionalnym , co wyrdznia dany region w dziedzinie B+R.

Najwazniejsze etapy tego procesu przedstawia schemat 1.
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Schemat 1. Proces wyboru obszarow specjalizacji wojewddztwa matopolskiego (lata 2009-2014)
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Zrédto: Analiza weryfikacyjna obszaréw inteligentnej specjalizacji regionalnej wojewddztwa
matopolskiego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Krakow 2014.
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W RSIWM 2014-2020, ktdry jest takze dokumentem strategicznym dla wojewddztwa w
zakresie rozwoju przedsiebiorczosci, przyjeto réwniez wsparcie dla dziedzin niezaliczanych do
specjalizacji regionalnej. Przemawia za tym po pierwsze to, ze zatrudnienie w przemystach
ujetych m.in. w takich dziatach PKD, jak produkcja skér i wyrobdéw ze skér, produkcja napojow,
czy wyrobdw tytoniowych w relacji do zatrudnienia ogétem jest w Matopolsce znacznie wyzsze
niz srednio w kraju. Ponadprzecietne jest takze w Matopolsce zatrudnienie w catych sekcjach
PKD, takich jak budownictwo, handel czy dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna. Przy
tym technologie stosowane w procesach produkcyjnych w wielu z tych branz sg nie mniej
innowacyjne niz technologie obecne w dziedzinach zaliczonych do specjalizacji regionalne;.
Trzeba w tym kontekscie wspomnieé takze o naukach o materiatach z uwagi na dobrze
rozwiniety sektor tych badan w regionie oraz duzg liczbe instytutéw badawczych
wyspecjalizowanych w rozwoju technologii materiatowych. Po drugie, inteligentna specjalizacja
regionu nie moze oznaczaé¢ zamkniecia sie polityki gospodarczej na nowopowstajgce szanse
regionu wynikajgce ze zmian technologicznych i pojawiania sie nie istniejgcych wczesniej
mozliwosci wykorzystania nauki i techniki do osiggania efektéw gospodarczych w dziedzinach
uznawanych dotychczas za mniej perspektywiczne.

Zestawienie priorytetow, dziatan i przedsiewziec strategicznych RSI.

Priorytet 1. Rozwoj infrastruktury gospodarki opartej

na wiedzy
DZIAtANIA

Dziatanie A.
Instrumenty
infrastrukturalne

i finansowe stuzace
przedsiewzieciom
innowacyjnym i nowym
technologiom

Dziatanie B. System
zachet dla rozwoju
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przedsiebiorczosci

Dziatanie C. Potencjat
instytucjonalny
matopolskiego systemu
innowac;ji

Priorytet 2. Kreowanie popytu na innowacje

DZIAtANIA

Dziatanie D.
Kompetencje i
kooperacja kadr
nowoczesnej
gospodarki
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Dziatanie E.
Konkurencyjnosg,
innowacyjnos¢ i

kooperacja
przedsiebiorstw

Priorytet 3. Rozwdj spoteczenistwa informacyjnego

DZIAtANIA

Dziatanie F. Rozwodj
regionalnej sieci
szerokopasmowej

Dziatanie G. Rozwodj
ustug elektronicznych
oraz interoperacyjnych
platform cyfrowych

Dziatanie H. Rozwdj
tresci cyfrowych
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llekro¢ w opisie przedsiewzieé strategicznych jest mowa o:

inicjatywach klastrowych, to rozumie sie przez to, zgodnie z zapisami dokumentu
pt. ,Kierunki i zatozenia polityki klastrowej w Polsce do 2020 roku”, forme
organizacyjng, gromadzacy kluczowych graczy klastra na rzecz jego rozwoju, w tym
takze formute partnerstwa, ktéra stuzy uzgadnianiu a nastepnie wdrazaniu dziatan
istotnych dla rozwoju danego skupiska firm i instytucji otoczenia biznesu;

instytucjach otoczenia biznesu, to rozumie sie przez to w szczegdlnosci nastepujgce
typy podmiotow: centra transferu technologii, fundusze kapitatu zalgzkowego,
fundusze poreczen kredytowych, inkubatory przedsiebiorczosci, inkubatory
technologiczne, lokalne i regionalne fundusze pozyczkowe, osrodki szkoleniowo-
doradcze, parki technologiczne (parki naukowe, parki badawcze, technoparki, parki
przemystowo-technologiczne, technopole i inne pokrewne), preinkubatory i
akademickie inkubatory przedsiebiorczosci, sieci aniotow biznesu oraz inne wyzej
niewymienione organizacje Swiadczgce ustugi na rzecz przedsiebiorstw;

jednostkach samorzadu lokalnego, to rozumie sie przez to samorzad gminny i
samorzad powiatowy;

jednostkach samorzadu terytorialnego, to rozumie sie przez to samorzad gminny,
samorzgd powiatowy oraz samorzgd wojewodztwa;

jednostkach naukowych, to oznaczajg one jednostki naukowe w rozumieniu art. 2
ust. 9 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki; w RSI WM
2014-2020 mianem jednostek naukowych okresla sie takze uczelnie publiczne i
niepubliczne oraz nieposiadajgce odrebnej podmiotowosci prawnej jednostki
organizacyjne uczelni, ktore na podstawie statutéw sg uprawnione do prowadzenia
dziatalnosci badawczej, naukowej, dydaktycznej lub rozwojowej;

klastrach, to rozumie sie przez to, zgodnie z zapisami dokumentu pt. ,Kierunki i
zatozenia polityki klastrowej w Polsce do 2020 roku”, geograficzne skupisko
wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcéw, jednostek
Swiadczgcych ustugi, firm dziatajgcych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi
instytucji w poszczegdlnych dziedzinach, jednoczesnie wspotdziatajgcych i
konkurujacych ze sobg;

organizacjach pozarzgdowych, to rozumie sie przez to podmioty o ktérych mowa w
art. 3 ust. 2 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o
wolontariacie, a mianowicie niebedgce jednostkami sektora finanséw publicznych,
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w rozumieniu przepiséw o finansach publicznych, i niedziatajgce w celu osiggniecia
zysku, osoby prawne lub jednostki nieposiadajgce osobowosci prawnej utworzone
na podstawie przepisow ustaw, w tym fundacje i stowarzyszenia.

5.1.  Priorytet 1. Rozwdj infrastruktury gospodarki opartej na wiedzy

Cel priorytetu

Celem dziatan podejmowanych w ramach Priorytetu 1 RSIWM 2014-2020 jest poprawa
warunkéw zewnetrznych dla prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej i funkcjonowania
przedsiebiorstw poprzez wzmocnienie istniejgcej i rozwdj nowej infrastruktury dla gospodarki
opartej na wiedzy.

Kierunki dziatan i postulowany zakres dziatan

W ramach priorytetu wspierany bedzie rozwdj inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz
parkéw przemystowych i technologicznych funkcjonujgcych w obszarze nowoczesnych
technologii. Tam gdzie istnieje takie zapotrzebowanie przewidziane jest rowniez tworzenie
tego typu instytucji. Planowane jest takze wzmocnienie finansowego systemu wspierania
przedsiewzie¢ innowacyjnych, uwzgledniajagce m.in. poprawe dostepnosci do pozyczek i
poreczen na dziatalno$¢ innowacyjng. Proponowany zakres wsparcia obejmowat bedzie
stymulowanie rozwoju przedsiebiorczosci pracownikéw jednostek naukowych i studentow
poprzez wsparcie tworzenia firm spin-off i spin-out oraz inkubatoréw akademickich. Planowane
jest dalsze wsparcie rozwoju ustug brokerskich dla projektéw innowacyjnych oraz wzmocnienie
w regionie wyposazenia w infrastrukture badawcza. Przewidziane sg rdowniez dziatania
zmierzajgce do utworzenia centrow technologii i rozwoju oraz Centrum Kreatywnosci i Dizajnu.

Efekty dziatan

Efektem dziatan bedzie zwiekszenie liczby nowych firm innowacyjnych, ktére po
okresie inkubacji zaczng funkcjonowa¢ na wolnym rynku. Powstang nowe inkubatory
przedsiebiorczosci, parki przemystowe i technologiczne. Dzieki wzmocnieniu systemu
finansowania innowacyjnych projektéw w regionie nastgpi wzrost liczby podmiotéw, ktoére
skorzystaty z tego typu wsparcia. Efektem dziatan bedzie wzrost liczby powstajgcych firm typu
spin-off i spin-out. Nastgpi podniesienie jakosci prowadzonych badan dzieki poprawie stanu
wyposazenia w infrastrukture badawczg jednostek naukowych. Dzieki centrom technologii i
rozwoju realizowane bedy strategiczne dla rozwoju spoteczno-gospodarczego Matopolski
projekty gospodarcze, m.in. w ramach Weztdw Innowacji. Powotanie Centrum Kreatywnosci i
Dizajnu wptynie na wzrost konkurencyjnosci dziatajgcych w regionie firm w wyniku stosowania
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wysokie]j jakosci wzornictwa przemystowego. Nastgpi takze wzrost znaczenia Matopolski jako
silnego osrodka dizajnu i przemystéw kreatywnych.

Dziatanie A. Instrumenty infrastrukturalne i finansowe stuiace przedsiewzieciom
innowacyjnym i nowym technologiom

W ramach dziatania podejmowane bedg inicjatywy zmierzajagce do wzmocnienia
istniejgcych i rozwoju nowych inkubatorow przedsiebiorczosci, parkdw przemystowych
i technologicznych. Planowane jest rowniez wzmocnienie dostepnosci funduszy kapitatowych
oraz systemu pozyczek i poreczen na dziatalno$¢ innowacyjng. Dziatanie to obejmuje takze
proces wzmochienia infrastruktury badawczej jednostek naukowych, zwtaszcza w dziedzinach
uznanych za priorytetowe dla rozwoju konkurencyjnej gospodarki regionalnej.

Przedsiewziecia strategiczne

Nazwa A.1 INKUBATORY PRZEDSIEBIORCZOSCI, PARKI PRZEMYStOWE
przedsiewziecia | TECHNOLOGICZNE
Priorytet 1. Rozwdj infrastruktury gospodarki opartej na wiedzy

A. Instrumenty infrastrukturalne i finansowe stuzgce przedsiewzieciom

Dziatanie . . . .
innowacyjnym i nowym technologiom

Opis przedsiewziecia

Czes¢ projektowa

Celem przedsiewziecia jest rozwdj przedsiebiorczosci w regionie,
zwtaszcza przedsiebiorczosci innowacyjnej i w obszarze nowoczesnych
Cel realizacji technologii dzieki infrastrukturalnemu wsparciu tych proceséw poprzez
tworzenie nowych oraz wzmocnienie oferty dziatajgcych inkubatorow
przedsiebiorczosci, parkéw przemystowych i technologicznych.

Brak odpowiedniej przestrzeni do rozpoczynania dziatalnosci
gospodarczej, zwtfaszcza w zakresie przedsiewzie¢ innowacyjnych,
stanowi istotng bariere rozwoju firm typu start-up. Braki w tym zakresie
wystepujg zarowno na obszarach wiejskich i w matych miastach
(zwtaszcza na potudniu i wschodzie Matopolski), jak rowniez w szkotach
wyzszych.

Zakres rzeczowy Dlatego tez w ramach tego przedsiewziecia strategicznego preferowane
beda projekty zaktadajgce powstawanie parkéow technologicznych i
pokrewnych, parkéw przemystowych, innych typdw stref aktywnosci
gospodarczej oraz inkubatoréow przedsiebiorczosci z wyraznie okreslong
funkcja kooperacji z sektorem B+R.

Z kolei tworzenie nowych inkubatoréw przedsiebiorczosci, parkow
przemystowych oraz innych typow stref aktywnos$ci gospodarczej
zaliczanych do tzw. pierwszej generacji, preferowane bedzie w tych
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gminach i powiatach, w ktérych brakuje infrastruktury tego rodzaju.
Dotyczy to przede wszystkim Matopolski potudniowej i wschodniej, ale
rowniez iinnych obszaréw, na ktérych istniejg deficyty tego rodzaju
infrastruktury.

Szczegblnym rodzajem projektéw realizowanych w ramach tego
przedsiewziecia bedzie tworzenie inkubatoréw przedsiebiorczosci,
parkéw przemystowych i technologicznych oferujgcych  ustugi
coworkingowe (mozliwo$¢ wspdlnej pracy w wynajmowanym
pomieszczeniu), co ma kluczowe znaczenie dla stymulowania
powstawania nowych przedsiebiorstw, w tym w sektorze kreatywnym.

Zmieniajgce sie warunki makroekonomiczne, jak i w zakresie rozwoju
technologicznego wymagajg réwniez dostosowywania oferty juz
dziatajgcych w regionie inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz parkéw
przemystowych  (stref  aktywnosci  gospodarczej) i  parkéw
technologicznych. Instytucje te winny mie¢ mozliwosci uzyskiwania
Srodkéw finansowych na realizacje projektéw zmierzajacych do
dostosowania ich oferty do potrzeb beneficjentéw. Warunkiem
udzielania wsparcia dla tych instytucji winna byé przede wszystkim
szacowana liczba nowo tworzonych przedsiebiorstw oraz liczba nowych
miejsc pracy.

Preferowane beda réowniez projekty zakfadajgce rozwdj wspdtpracy
dziatajacych inkubatorow przedsiebiorczosci oraz parkow
przemystowych (stref aktywnosci gospodarczej pierwszej generacji)
z sektorem B+R, jak rowniez projektéow nakierowanych na wsparcie
przedsiebiorcéw lokalnych z regionu.

W ramach tego przedsiewziecia strategicznego beda realizowane
zadania w ramach programu ,Krakow — Nowa Huta Przysztosci”, tj.: Park
naukowo-technologiczny Branice oraz Centrum logistyczne - Strefa
Aktywnosci Gospodarczej, a takie projekt pn. Tarnowskie gniazda
innowacyjnych specjalizacji - Regionalny Park Naukowo-Technologiczny.

Celem projektu Park naukowo-technologiczny Branice jest aktywizacja,
od podstaw, terendw potozonych w Branicach — Nowej Hucie
w  Krakowie. W wyniku projektu zostang zrewitalizowane
i przeksztatcone tereny poprzemystowe. W dtuiszej perspektywie
wptynie to na podniesienie atrakcyjnosci terenéw oraz przyczyni sie do
ulokowania na danym obszarze nowych inwestycji. Bedzie to mozliwe
dzieki przeksztatceniu terenédw w obszar parku naukowo-
technologicznego, przeznaczonego dla potencjalnych inwestoréw.

Projekt Centrum logistyczne - Strefa Aktywnosci Gospodarczej przyczyni
sie do aktywizacji Nowe] Huty, a zarazem stworzenia w Krakowie strefy,
w ktérej bedzie mdgt sie rozwija¢ sektor logistyczno-magazynowy.
Projekt ten zwiekszy atrakcyjno$¢ inwestycyjng Krakowa a zarazem
wplynie na ozywienie gospodarcze wschodnich terendw, jak i catej
Matopolski.

Projekt Tarnowskie gniazda innowacyjnych specjalizacji - Regionalny
Park Naukowo-Technologiczny zaktada utworzenie na obszarze
Tarnowa parku naukowo-technologicznego, stuzgcego rozwijaniu
specjalizacji regionalnej w dziedzinie: chemii, technik informacyjnych
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oraz przemystéw kreatywnych. Projekt obejmuje ponadto stworzenie
systemu wymiany informacji oraz dobrych praktyk w celu
podniesienia konkurencyjnosci gospodarki subregionu tarnowskiego
oraz tworzenie miejsc pracy w ustugach i przemystach kreatywnych.

Dziatania realizowane w ramach niniejszego przedsiewziecia bedg
zbiezne z ideg stworzenia tzw. Matopolskich Parkéw Inteligentnych
Specjalizacji, ktora zaktada uzupetnienie infrastruktury oraz narzedzi
wsparcia budowy i rozwoju innowacyjnej przedsiebiorczosci w
Matopolsce, poprzez  utworzenie  sieci  parkéw  naukowo-
technologicznych w obszarach inteligentnej specjalizacji regionu. Celem
Matopolskich Parkéw Inteligentnych Specjalizacji bedzie pobudzanie
popytu na innowacje i prace rozwojowe w kluczowych dla Matopolski
obszarach poprzez uruchomienie nowych kanatéw wspétpracy z liderami
gospodarczymi regionu. Struktura Matopolskich Parkéw Inteligentnej
Specjalizacji obejmie wyspecjalizowane parki naukowo-technologiczne
w obszarach: Akademia Goérniczo- Hutnicza: zrownowazona energia,
inzynieria materiatowa technologie informacyjne i telekomunikacyjne;
Politechnika Krakowska: budownictwo energooszczedne, inzynieria
rozwoju; Uniwersytet Rolniczy: technologie produkcji prozdrowotnej
i bezpiecznej zywnosci; Uniwersytet Jagiellonski: life science - istniejgcy
juz Park Life Science; Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie: badanie
jakosci wyrobdéw przemystowych i zywnosci.

Preferowane beda projekty przewidujgce wykorzystanie istniejgcych
zasobow infrastrukturalnych.

Poza tym rekomenduje sie, aby przedsiewziecie byto realizowane za
posrednictwem projektéw wytanianych w konkursach.

Komplementarnos¢

Przedsiewziecie komplementarne z przedsiewzieciami strategicznymi:
Przedsiebiorczos¢ akademicka oraz Centra technologii i rozwoju, a takze
PS Ochrona Srodowiska.

Formuta realizacji

PP — zadanie podlegajgce administracji regionalnej: aktywnosé wtasna
i zaangazowanie partnerow.

Czesc wdrozeniowa

Lata realizacji

2014-2020

Operator/

koordynator

Wojewddztwo Matopolskie

Operatorem w zakresie projektu Park naukowo-technologiczny Branice
bedzie Gmina Miejska Krakéw.

Operatorem w zakresie projektu Centrum logistyczne - Strefa
Aktywnosci Gospodarczej bedzie Gmina Miejska Krakéw.

Operatorem w zakresie projektu Matopolskich Parkéw Inteligentnych
Specjalizacji bedzie Akademia Gérniczo-Hutnicza (w imieniu konsorcjum,
w ktérego sktad wchodza: Politechnika Krakowska, Uniwersytet Rolniczy
w Krakowie, Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie).

Operatorem w zakresie projektu Tarnowskie gniazda innowacyjnych
specjalizacji - Regionalny Park Naukowo-Technologiczny bedzie Gmina
Miejska Tarnéw.
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- Wojewddztwo Matopolskie,

Partnerzy - jednostki samorzadu terytorialnego,
uczestniczacy - jednostki naukowe,

- jednostki KSU i inne instytucje otoczenia biznesu.
610 min zt |
w tym miedzy innymi:

Matopolskie Parki Inteligentnych Specjalizacji — 250 min zt
Szacowana wartos¢

. Tarnowskie gniazda innowacyjnych specjalizacji - Regionalny Park
catkowita .
Naukowo-Technologiczny — 80 min zt
Szacowana warto$¢ catkowita nie uwzglednia kosztow realizacji
projektéw: Park naukowo-technologiczny Branice oraz Centrum
logistyczne - Strefa Aktywnosci Gospodarczej.
Kwota szacunkowa, koszty budowy zalezg od wielkosci i charakteru
Opis sposobu wyposazenia obiektéw (od kilku do kilkudziesieciu milionéw zt). Wartos¢
szacowania szacunkowa, oparta na doswiadczeniach z obecnej perspektywy

wartosci catkowitej | finansowej i wstepnych informacji na temat mozliwych dostepnych
srodkdw w nowej perspektywie finansowej.

Szacowany udziat

budzetu 0zt
wojewédztwa®

Przewidywane - srodki europejskie,
Zrodta - krajowe srodki publiczne,

finansowania . . . . .
- inne krajowe srodki publiczne.

Nazwa. . . A.2 SIEC FUNDUSZY KAPITALOWYCH

przedsiewziecia

Priorytet 1. Rozwdj infrastruktury gospodarki opartej na wiedzy

Dziatanie A. Instrumenty infrastrukturalne i finansowe stuzgce przedsiewzieciom

innowacyjnym i nowym technologiom

Opis przedsiewziecia

Czes¢ projektowa

ECeIem przedsiewziecia jest powstanie regionalnej sieci funduszy
Cel realizacji Ekapita’fowych, dostep do finansowania nowych innowacyjnych
| przedsiebiorstw (start-up) i przedsiewzie¢ w obliczu identyfikowanej luki
| finansowej. W ramach sieci funkcjonowaé bedg podmioty, ktére

> w Programie Strategicznym RSIWM 2013-2020 szacowany udziat budzetu wojewddztwa zostat
skalkulowany na poziomie do 25% szacunkowej wartosci catkowitej przedsiewziecia strategicznego.
Reguta ta nie dotyczy przedsiewzieé, ktére nie bedg mogty uzyskaé¢ dofinansowania z europejskich lub
krajowych srodkow publicznych.
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efektywnie wykonujg obecnie swoje zadania jak i nowopowstate
podmioty.

Zakres rzeczowy

Podstawowym celem tego przedsiewziecia jest gruntowne zwiekszenie
dostepu do finansowania dla  zaktadanych przedsiebiorstw
innowacyjnych (start-up). Nalezy podkresli¢ istotng role przedsiebiorstw
typu start-up w rozwoju i upowszechnianiu nowych technologii. Cele te
mogg by¢ realizowane np. w formule centrow innowacyjnosci. W
ramach sieci funkcjonowac bedg podmioty, ktore efektywnie wykonujg
obecnie swoje zadania, jak i nowopowstate podmioty.

Zaktada sie realizacje projektu pt. ,,Uruchomienie funduszu typu venture
capital zwigzanego z ograniczeniem ryzyka inwestycji w odnawialne
zrédta energii (OZE) i alternatywne”. Nowy fundusz bedzie wspierat
inwestycje energetyczne w regionie, ktére przyczynig sie do wzrostu
wykorzystania OZE w Matopolsce oraz podniesienia potencjatu
energetycznego regionu. Przewiduje sie takze mozliwos¢ udzielania
dofinansowania zwrotnego oraz bezzwrotnego na prace zwigzane z
budowg i rozwojem instalacji produkujgcych energie na bazie OZE oraz
zrédet alternatywnych, a takze uruchomienie i rozwdj dziatalnosci
wykorzystujgcej innowacyjne rozwigzania energetyczne.

Planowane jest utworzenie funduszu/funduszy kapitatowych
wspierajgcych finansowo wdrazanie innowacyjnych pomystéw w
praktyce gospodarczej. Fundusz/fundusze specjalizowaé sie bedg w
dziedzinach wskazanych jako inteligentne specjalizacje regionu, m.in. w
segmencie gier multimedialnych i technologii mobilnych i dziataty na
zasadzie bezposrednich inwestycji dokonywanych wraz z inwestorami
prywatnymi (przy zatozeniu uczestnictwa S$rodkéw inwestoréw
prywatnych na poziomie minimum 50%). Kluczowg rolg
funduszu/funduszy bedzie zwiekszanie skali inwestycji w ww. obszarach
poprzez zaoferowanie atrakcyjnej formy koinwestycji dla inwestoréw
prywatnych, co zwiekszy ich aktywnos$¢ w sektorach uznanych za
strategiczne dla rozwoju regionu.

Rekomenduje sie, aby przedsiewziecie, bylo realizowane za
posrednictwem projektéw wytanianych w konkursach.

Komplementarnos¢

Przedsiewziecie komplementarne z przedsiewzieciami strategicznymi
Pozyczki i poreczenia na dziatalnos¢ innowacyjng, Przedsiebiorczosc
akademicka oraz Promocja gospodarcza i wsparcie przedsiebiorczosci.

Formuta realizacji

PP — zadanie podlegajgce administracji regionalnej: aktywnos¢ wtasna
i zaangazowanie partnerow.

Cze$¢ wdrozeniowa

Lata realizacji

2014-2020

Spotki z Wojewddztwa Matopolskiego

Operator/ Operatorem w zakresie projektu Uruchomienie funduszu typu venture
capital zwigzanego z ograniczeniem ryzyka inwestycji w OZE
koordynator i alternatywne bedzie Matopolska Agencja Energii i Srodowiska sp. z 0.0.
(partner strategiczny Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.)
Partnerzy - przedsiebiorstwa,
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uczestniczacy - instytucje otoczenia biznesu,

- Wojewddztwo Matopolskie.

Czesc finansowa

324 min zt,

W tym:

Szacowana wartosC | . yrychomienie funduszu typu venture capital zwigzanego z

catkowita ograniczeniem ryzyka inwestycji w OZE i alternatywne - 50 min zt

- Uruchomienie funduszu/funduszy kapitatowych w obszarach
wskazanych jako inteligentne specjalizacje regionu - 200 min zt

Opis sposobu Warto$¢ szacunkowa, oparta na doswiadczeniach z obecnej
szacowania perspektywy finansowej i wstepnych informacjach na temat mozliwych
wartosci catkowitej | dostepnych srodkéw w nowej perspektywie finansowej.

Szacowany udziat

budzetu 0zt
wojewoddztwa
Przewidywane - $rodki europejskie,
Zrodta - krajowe srodki publiczne,
e - inne krajowe srodki publiczne.
Nazwa . 2
o . . A.3 POZYCZKI | PORECZENIA NA DZIALALNOSC INNOWACYINA
przedsiewziecia
Priorytet 1. Rozwdj infrastruktury gospodarki opartej na wiedzy
Dziatanie A. Instrumenty infrastrukturalne i finansowe stuzace przedsiewzieciom

innowacyjnym i nowym technologiom

Opis przedsiewziecia

Czes¢ projektowa

Celem przedsiewziecia jest poprawa dostepnosci do pozyczek i poreczen
Cel realizacji na podejmowanie dziatalnosci innowacyjnej w obliczu identyfikowanej
wsrdd matopolskich przedsiebiorcéw luki finansowej.

Rozwdj instrumentédw zwrotnych wsparcia, przede wszystkim
przedsiewzie¢ innowacyjnych, sprzyja powstawaniu nowych i rozwojowi
przedsiebiorstw, zapewnieniu finansowania  projektéw, takze
podwyzszonego ryzyka oraz wzmachnianiu mechanizmoéw
samofinansowania sie polityki innowacyjne;j.

Celem tego przedsiewziecia strategicznego jest przezwyciezenie jednej
z gtéwnych barier dziatalnosci innowacyjnej sektora matych i srednich
przedsiebiorstw, jaka jest ograniczony dostep do finansowania. Nalezy
w zwigzku z tym dazy¢ do zwiekszenia dostepnosci instrumentow
pozyczkowych i poreczeniowych oferowanych przez instytucje
finansowe oraz fundusze pozyczkowe i poreczeniowe nie bedace
instytucjami finansowymi na dziatalnos¢ innowacyjng o umiarkowanym
poziomie ryzyka. Udzielane poreczenia powinny w wiekszym niz

Zakres rzeczowy
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dotychczas stopniu uwzgledniaé stopiet innowacyjnosci projektéw
realizowanych przez podmioty ubiegajgce sie o tego typu wsparcie.

Ze wzgledu na fakt, iz pakiet legislacyjny KE na nowy okres
programowania dopuszcza mozliwos$¢ tagczenia wsparcia o charakterze
zwrotnym i bezzwrotnym w ramach niniejszego przedsiewziecia
przewiduje sie mozliwos¢ stosowania wsparcia finansowego o
charakterze mieszanym.

Konieczne  jest zatem wsparcie funduszy pozyczkowych
i poreczeniowych, ktére bedg mogly wspomagaé inwestycje
w przedsiebiorstwach obejmujgce:

¢ finansowanie inwestycji polegajgcych m.in. na zakupie, budowie lub
modernizacji obiektow,

e zakup maszyn, urzadzen, aparatury, w tym S$rodkéw transportu
bezposrednio zwigzanych z celem realizowanego przedsiewziecia,

e tworzenie nowych miejsc pracy,
e wdrazanie nowych technologii,

e inne cele gospodarcze przyczyniajgce sie do  rozwoju
przedsiebiorstw.

Przedsiewziecie komplementarne z przedsiewzieciami strategicznymi:
Komplementarnos¢ | Sie¢ funduszy kapitatowych oraz Centra technologii i rozwoju,
Programem Strategicznym Ochrona Srodowiska.

PP — zadanie podlegajgce administracji regionalnej: aktywnos¢ wtasna
i zaangazowanie partnerow

Cze$¢ wdrozeniowa

Formuta realizacji

Lata realizacji 2014-2020
Operator/
Matopolskie Centrum Przedsiebiorczosci

koordynator

- Wojewddztwo Matopolskie

- regionalne fundusze poreczeniowe

- instytucje otoczenia biznesu,
Partnerzy

. - inkubatory przedsiebiorczosci,
uczestniczacy

- fundusze kapitatowe,

- organizacja pozarzadowe,
- fundusze technologiczne.

Czesc finansowa

Szacowana wartos¢

. 190 min zt
catkowita
Opis sposobu Wartosé szacunkowa, oparta na doswiadczeniach z obecnej
szacowania perspektywy finansowej i wstepnych informacji na temat mozliwych
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wartosci catkowitej

dostepnych srodkéw w nowej perspektywie finansowe;j.

Szacowany udziat
budzetu
wojewoddztwa

0zt

Przewidywane
Zrodta
finansowania

- srodki europejskie,
- krajowe $rodki publiczne,

- inne krajowe srodki publiczne.

Nazwa
przedsiewziecia

A.4 INFRASTRUKTURA BADAWCZA JEDNOSTEK NAUKOWYCH

Priorytet

1. Rozwdj infrastruktury gospodarki opartej na wiedzy

Dziatanie

A. Instrumenty infrastrukturalne i finansowe stuzgce przedsiewzieciom
innowacyjnym i nowym technologiom

Opis przedsiewziecia

Czes¢ projektowa

Cel realizacji

Celem przedsiewziecia jest podniesienie jakosci i poszerzenie zakresu
prowadzonych w regionie prac o charakterze naukowym i badawczo-
rozwojowym poprzez rozwdj infrastruktury badawczej jednostek
naukowych.

Zakres rzeczowy

W obliczu deficytow i znacznego zuzycia aparatury naukowo-badawczej
matopolskich jednostek naukowych, w tym szkdt wyzszych, istotng ich
potrzebg jest poprawa dostepu do nowoczesnego sprzetu
umozliwiajgcego:

¢ wytworzenie odpowiednio
badawczo-rozwojowych,

zaawansowanych  wynikéw prac

e wspodtprace badawczg z innymi  osrodkami

w szczegoblnosci z zagranicznymi,

badawczymi,

e osiggniecie specjalizacji regionalne;j.

Dziatanie obejmuje zakup lub wytworzenie aparatury naukowo-
badawczej stuigcej prowadzeniu badan, w tym rozbudowe
infrastruktury informatycznej.

W ramach dziatania premiowane beda inwestycje wspdlne dla wielu
jednostek naukowych, zwiekszajgce efektywnosé wykorzystania
aparatury oraz przyczyniajagce sie do wzrostu kooperacji miedzy
jednostkami naukowymi. W ostatnich latach podejmowane s3
wzmozone dziatania na rzecz zwiekszenia responsywnosci szkolnictwa,
w tym szkolnictwa wyiszego, na ptynace ze strony przedsiebiorstw
zapotrzebowanie na okreslone kompetencje. Istotne jest zatem, zeby
w okreslaniu szczegétowych kierunkdw inwestowania w aparature
stuzgcg celom dydaktycznym uczestniczyli réwniez interesariusze
zewnetrzni — przedsiebiorcy, na rzecz ktérych ksztatci sie ucznidw
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i studentdw. Tym samym wspierane bedg takze interdyscyplinarne
projekty, w tym te zaktadajgce prowadzenie prac badawczych z zakresu
ergonomii.

Priorytetowo traktowane bedg inwestycje w dziedzinach kluczowych dla
specjalizacji regionalnej.

Przedsiewziecie bedzie realizowane m.in. za posrednictwem projektow
indywidualnych, tj.: Uniwersyteckie Centrum Medycyny Weterynaryjnej
i Hodowli Zwierzat Polski Potudniowej Uniwersytetu Jagiellonskiego i
Uniwersytetu Rolniczego Kliniki Matych i Duzych Zwierzat — Etap I,
Rozwdj Narodowego Centrum Promieniowania Synchrotronowego
SOLARIS, Rozbudowa zasobdéw obliczeniowych komputeréw duzej mocy
dla potrzeb innowacyjnych prac badawczych i nowych technologii,
Matopolskie Centrum Badan Przedklinicznych i Medycyny Translacyjnej
Wydziatu Lekarskiego UJ CM oraz Narodowe Centrum Badan i Aplikacji
Nowych Materiatéw i Technologii dla Elektroenergetyki.

Uniwersyteckie Centrum Medycyny Weterynaryjnej i Hodowli Zwierzat
Polski Potudniowej (UCMW) stanowi¢ bedzie nowoczesng baze kliniczng,
dydaktyczng oraz badawczg dla miedzyuczelnianego kierunku studiéw —
Weterynaria, utworzonego przez UR i UJ. Projekt przyczyni sie do
rozwoju regionu poprzez wzrost liczby studentéw, wyktadowcow i
naukowcéw, liczby publikacji naukowych, projektéw badawczych, w
realizowanych w ramach interdyscyplinarnych konsorcjow badawczych,
wzrost kwalifikacji lekarzy weterynarii i lekarzy medycyny w zakresie
innowacyjnych technologii medycznych oraz wzrost liczby zgtaszanych
patentow i Srodkdw finansowych przeznaczanych przez matopolskie
firmy dziatajgce w branzy nauk o zyciu na B+R.

Projekt Rozwdj Narodowego Centrum Promieniowania
Synchrotronowego SOLARIS stanowi kontynuacje projektu utworzenia
najbardziej uniwersalnego urzadzenia badawczego w Polsce. Zakres
projektu obejmuje: budowe 8 multidyscyplinarnych linii badawczych,
rozbudowe akceleratora liniowego dla uzyskania petnej energii
elektronéw, co umozliwi prace w systemie catodobowym, zwiekszy
zakres zastosowan oraz przyczyni sie do jeszcze lepszej jakosci
uzyskiwanych wynikéw badawczych.

Projekt Rozbudowa zasobdéw obliczeniowych komputeréw duzej mocy
dla potrzeb innowacyjnych prac badawczych i nowych technologii
przewiduje zakup i wprowadzenie do uzytku réznego rodzaju serwerdw,
sprzetu sieciowego, podsystemu dyskowego, oprogramowania oraz
niezbednej infrastruktury towarzyszacej, tj.: systemy zasilania, gaszenia,
i klimatyzacji. Dzieki tym dziataniom mozliwe bedzie udostepnienie
Srodowisku naukowemu specjalistycznego oprogramowania do
prowadzenia badan z wykorzystaniem komputeréw duzej mocy
obliczeniowej.

Projekt Matopolskie Centrum Badan Przedklinicznych i Medycyny
Translacyjnej Wydziatu Lekarskiego UJ CM przewiduje m.in.: stworzenie
prestizowej jednostki badawczo-rozwojowej dokonujacej skutecznej
translacji medycznej, promowanie postaw translacyjnych w Srodowisku
medycznym i przemysle, ksztatcenie wysokiej klasy specjalistow do
obstugi procesu translacji, prowadzenie permanentnej wspodtpracy z
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czotfowymi Swiatowymi osrodkami transplantacyjnymi,
przedsiebiorstwami oraz jednostkami samorzadu terytorialnego.

Projekt Narodowe Centrum Badan i Aplikacji Nowych Materiatéw i
Technologii dla Elektroenergetyki przewiduje powotanie instytucji
naukowo-badawczej konsolidujgcej potencjat intelektualny srodowiska
naukowego i technicznego ukierunkowanej na badania i rozwéj nowych
technologii, materiatow i wyrobdw na potrzeby elektroenergetyki.
Przedsiewziecie ma na celu rozwigzywanie biezgcych problemédw, a
takze kreowanie perspektywicznych kierunkéw rozwoju i zastosowan
nowoczesnych osiggnie¢ inzynierii materiatowej i metalurgii w tym
sektorze.

Przewidziane jest rowniez wsparcie dla tworzenia oraz rozwoju
istniejgcych laboratoriéw badawczych i wzorcujgcych powstajacych przy
jednostkach naukowych, jak réwniez tworzenie centréw pomiarowych
Swiadczacych ustugi dla MSPW.

W niniejsze przedsiewziecie wpisuje sie réwniez projekt uwzgledniony w
Polskiej Mapie Drogowej Infrastruktury Badawczej w zakresie metalurgii
i odlewnictwa pn. FOUNDRYMET — realizowany przez Akademie
Goérniczo-Hutniczg w konsorcjum z Instytutem Odlewnictwa.

Rekomenduje sie, aby przedsiewziecie, poza projektami indywidualnymi,
byto realizowane za posrednictwem projektéw wytanianych w
konkursach.

Komplementarnos¢

Przedsiewziecie komplementarne z przedsiewzieciem: Kompetencje kadr
naukowych i studentow.

Formuta realizacji

PP — zadanie podlegajgce administracji regionalnej: aktywnosé wtasna
i zaangazowanie partnerow.

Czesc wdrozeniowa

Lata realizacji

2014-2020

Operator/

koordynator

Wojewddztwo Matopolskie

Operatorem w zakresie projektu Uniwersyteckie Centrum Medycyny
Weterynaryjnej i Hodowli Zwierzat Polski Potudniowej bedzie
Uniwersytet Jagiellonski oraz Uniwersytet Rolniczy im. H. Kottataja w
Krakowie.

Operatorem w zakresie projektu Narodowe Centrum Promieniowania
Synchrotronowego SOLARIS bedzie Uniwersytet Jagiellonski,

Operatorem w zakresie projektu Rozbudowa zasobdw obliczeniowych
komputerow duzej mocy dla potrzeb innowacyjnych prac badawczych
i nowych technologii bedzie Akademia Gdrniczo-Hutnicza w Krakowie,
ACK Cyfronet AGH.

Operatorem w zakresie projektu FOUNDRYMET bedzie Akademia
Goérniczo-Hutnicza w Krakowie w konsorcjum z Instytutem Odlewnictwa.

Operatorem w zakresie projektu Matopolskie Centrum Badan
Przedklinicznych i Medycyny Translacyjnej Wydziatu Lekarskiego UJ CM
bedzie Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Operatorem w zakresie projektu Narodowe Centrum Badan i Aplikacji
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Nowych Materiatéw i Technologii dla Elektroenergetyki bedzie
Akademia Gdérniczo-Hutnicza w Krakowie.

::ZZZS;iZZzacy Jednostki naukowe
1,71 mid zt |
w tym:

- Uniwersyteckie Centrum Medycyny Weterynaryjnej i Hodowli Zwierzat
Polski Potudniowej — 139,5 min zt

- Narodowe Centrum Promieniowania Synchrotronowego SOLARIS — 179
min zt

Szacowana wartos¢ |- Rozbudowa zasobéw obliczeniowych komputeréw duzej mocy dla
catkowita potrzeb innowacyjnych prac badawczych i nowych technologii — 36 min
zt

- FOUNDRYMET - 162 min zt

- Matopolskie Centrum Badan Przedklinicznych i Medycyny Translacyjnej
Wydziatu Lekarskiego UJ CM — 130 min zt

- Narodowe Centrum Badan i Aplikacji Nowych Materiatéw i Technologii
dla Elektroenergetyki — 785,2 miIn zt (ok. 196,3 mIn euro)

Zgodnie z szacunkami autoréw projektéw indywidualnych.
Opis sposobu

szacowania
wartosci catkowitej

Pozostate projekty dedykowane laboratoriom w ramach dziedzin
kluczowych dla specjalizacji regionalnej — srednio 10 min zt/na projekt
lub wielokrotnosc tej kwoty.

Szacowany udziat
budzetu 0zt
wojewodztwa

Przewidywane - $srodki europejskie,

Zrédta - krajowe srodki publiczne,
finansowania

- inne krajowe srodki publiczne.

Dziatanie B. System zachet dla rozwoju przedsiebiorczosci

W ramach tego dziatania planowany jest pakiet przedsiewzie¢ stuzgcy rozwojowi
przedsiebiorczosci akademickiej poprzez wspieranie powstawania nowych przedsiebiorstw
typu spin-off, spin-out oraz akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci. Przewiduje sie
rowniez szereg inicjatyw w zakresie promocji gospodarczej i wsparcia przedsiebiorczosci,
w tym takze instytucji otoczenia biznesu.

Przedsiewziecia strategiczne
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Nazwa | g1 pRZEDSIEBIORCZOSC AKADEMICKA S
przedsiewziecia o g
)
Priorytet 1. Rozwdj infrastruktury gospodarki opartej na wiedzy 4 2
o -
[TT RS
Dziatanie B. System zachet dla rozwoju przedsiebiorczosci E -

Opis przedsiewziecia

Czes¢ projektowa

Celem przedsiewziecia jest wdrozenie systemu zachet dla
przedsiebiorczosci pracownikéw jednostek naukowych, doktorantow
Cel realizacji i studentéw, poprzez wspieranie powstawania nowych przedsiebiorstw
typu spin-off, spin-out oraz akademickich inkubatorow
przedsiebiorczosci.

W ramach przedsiewziecia strategicznego planowane jest zapewnienie
Srodkow przeznaczonych na dofinansowanie wykonania niezbednych
prac o charakterze wdrozeniowym, dotyczacych komercjalizacji
prowadzonych prac badawczych w formie firmy spin-off i spin out.

Wsparcie bedzie rdéwniez udzielane na dziatania zwigzane
z opracowaniem modelu biznesowego dla tworzonych firm typu spin-off
i spin-out jak réwniez promowania tego rodzaju przedsiebiorstw
w szkotach wyzszych i innych rodzajach jednostek naukowych.

Zakres rzeczo . - . . o . -
Wy Waznymi instrumentami w zakresie tworzenia firm typu spin-off i spin-

out bedzie wsparcie finansowe raz ustugi o charakterze doradczym
udzielane dla pracownikdw matopolskich jednostek naukowych,
studentow, doktorantow oraz absolwentéw.

O wsparcie finansowe w ramach tego przedsiewziecia bedg mogty sie
ubiegac rowniez akademickie inkubatory przedsiebiorczosci, zaréwno na
etapie ich tworzenia, jak i rozwoju oferty podmiotow juz istniejgcych.

Przedsiewziecie komplementarne z przedsiewzieciami strategicznymi:
Kompetencje kadr naukowych i studentow, Inkubatory
przedsiebiorczosci, parki przemystowe i technologiczne, Fundusz
kreowania jutra oraz PS Kapitat intelektualny i rynek pracy,
przedsiewziecia: Program DIAMENT +, Program stypendialny, Centrum
Kreatywnosci i Dizajnu

Komplementarnos¢

PP — zadanie podlegajgce administracji regionalnej: aktywnosé wtasna

Formuta realizacji . . ) .
i zaangazowanie partneréw.

Czesc wdrozeniowa

Lata realizacji 2014-2020

Operator/ Wojewddztwo Matopolskie
koordynator

Partnerzy - jednostki naukowe,
uczestniczacy - przedsigbiorstwa,
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Szacowana wartos¢
catkowita

- instytucje otoczenia biznesu.

Czes$é finansowa

49 min zt

Opis sposobu
szacowania
wartosci catkowitej

Wartos¢ szacunkowa:

- Dofinansowanie wykonania niezbednych prac o charakterze
wdrozeniowym, dotyczgcych komercjalizacji prowadzonych prac
badawczych w formie firmy spin-off i spin out: 21 projektéw rocznie
po ok. 300 tys. zt x 7 lat

- Opracowanie modelu biznesowego dla tworzonych firm typu spin-
off i spin-out: 21 projektow rocznie po ok. 6 tys. zt x 7 lat

- Promowanie firm typu spin-off i spin-out szkotach wyzszych i innych
rodzajach jednostek naukowych: 3 projekty rocznie po okofo 100 tys
zt x 7 lat

- Dotacje/pozyczki oraz ustugi o charakterze doradczym udzielane dla
pracownikéw matopolskich jednostek naukowych, studentow,
doktorantéw oraz absolwentéw: 20 projektdw rocznie po ok. 14 tys.

finansowania

zt x 7 lat
Szacowany udziat
budzetu 0min zt
wojewodztwa
Przewidywane - srodki europejskie,
Zrodta - krajowe srodki publiczne,

- inne krajowe srodki publiczne.

Nazwa
przedsiewziecia

B.2 PROMOCJA GOSPODARCZA | WSPARCIE PRZEDSIEBIORCZOSCI

Priorytet

1. Rozwdj infrastruktury gospodarki opartej na wiedzy

Dziatanie

B. System zachet dla rozwoju przedsiebiorczosci

Cel realizacji

Opis przedsiewziecia

Czesc projektowa

Celem przedsiewziecia jest promowanie idei przedsiebiorczosci jako
czynnika stymulowania innowacyjnosci regionu. W sposéb posredni
nastgpi wsparcie instytucji otoczenia biznesu, ktére bedg realizowaty
zadania z zakresu promowania przedsiebiorczosci.

Zakres rzeczowy

W ramach przedsiewziecia strategicznego planowane jest wsparcie
réoznego typu projektdow promujgcych rozwdj postaw przedsiebiorczych
w regionie. Stanowi to wstepny warunek powstawania nowych,
innowacyjnych podmiotdw gospodarczych. Przedsiewziecie bedzie
realizowane z uwzglednieniem subregionalnego podziatu Matopolski,
aby wzmocni¢ rozwdj przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich i
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op6znionych w tym zakresie.
Przedmiotem wsparcia bedzie m.in.:
1) Promocja gospodarki i innowacyjnosci

Wsparcie projektéw promujgcych przedsiebiorczosé w regionie, rozwaj
postaw  przedsiebiorczych a  zwtaszcza  zaktadanie  nowych
przedsiebiorstw. Przedmiotem wsparcia bedzie m.in. dofinansowanie
projektéw o charakterze konkursowym, promujacych ciekawe pomysty
na rozwoj wtasnej firmy.

2) Promocja wizerunku i potencjatu gospodarczego regionu, w tym
Krakowa, na arenie krajowej i miedzynarodowej. O wsparcie w ramach
tego przedsiewziecia strategicznego beda sie mogly ubiegaé rowniez
instytucje otoczenia biznesu, ktére oferujg réznego typu wsparcie na
poszczegdlnych etapach rozwoju firm. Partnerami realizowanych
projektéw w ramach tego przedsiewziecia strategicznego powinny by¢
inkubatory przedsiebiorczosci oraz fundusze oferujgce wsparcie na
zatozenie dziatalnosci gospodarcze;j.

Przedsiewziecie bedzie realizowane m.in. za posrednictwem projektéow
indywidualnych, tj.: Centrum Business in Matopolska — model
efektywnej wspétpracy regionalnej na rzecz biznesu, Matopolski Festiwal
Innowacji oraz Przedsiebiorcza Matopolska.

Projekt Centrum Business in Matopolska — model efektywnej wspdtpracy
regionalnej na rzecz biznesu zaktada wsparcie dla krajowych i
zagranicznych inwestycji bezposrednich w regionie, tj.: rozwdj
regionalnego systemu informacji, kompleksowg obstuge inwestordw,
wsparcie ekspansji zagranicznej matopolskich przedsiebiorstw (m.in.
organizacje misji gospodarczych, wydarzen promocyjnych, promocje
marki gospodarczej Matopolski ,Business in Matopolska”), rozszerzanie
wspotpracy miedzynarodowej oraz promocje gospodarczg (m.in.
organizacje wydarzen promocyjno-informacyjnych (np. Digital Dragons) i
promocje potencjatu gospodarczego regionu). Dziatania te beda przede
wszystkim ukierunkowane na rynki panstw rozwijajgcych sie oraz
dysponujacych najwiekszg ~ dynamikg  wzrostu w  ramach
miedzynarodowej wymiany handlowej i inwestycji. Na podstawie
przeprowadzonych badan (m.in. »Matopolski Horyzont
Eksportowy”,2012) oraz doswiadczen w dotychczasowe] wspdtpracy
(udziat i/lub organizacja misji gospodarczych) za gtéwne kierunki
ekspansji nalezy uznac kraje sgsiadujace jak Rosja i Ukraina, kraje
rozwijajace sie, dysponujace mozliwosciami absorpcji towaréw i ustug z
Polski (Kazachstan, Azerbejdzan, Iracki Kurdystan) oraz rynki
wyznaczone w rzgdowych, m.in. Ministerstwa Gospodarki i Ministerstwa
Spraw Zagranicznych, programach promocji polskiej gospodarki. Obszary
te nalezy takie uznaé za szczegdlnie waine w procesach globalizacji
(inwestycji) firm polskich.

Naptyw Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych utrwala tendencje
promocji matopolskiego potencjatu gospodarczego wsréd najsilniejszych
gospodarek Swiata: USA, Europy Zachodniej (Wielka Brytania, Niemcy,
Francja) oraz krajow azjatyckich — Japonii, Indii i Chin.

Projekt Matopolski Festiwal Innowacji bedzie realizowat zadania majgce
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na celu wzmocnienie wspétpracy na linii nauka-biznes w szczegdlnosci
w obszarze inteligentnej specjalizacji regionu oraz wsparcie
komercjalizacji innowacyjnych pomystéw i rozwigzan technologicznych
w Matopolsce. Odbywaé bedzie sie to poprzez min. kontynuacje
cyklicznych  targéow innowacji, prowadzenie akcji promocyjno-
informacyjnych, organizacje konkurséw promujgcych poszukiwanie
innowacyjnych rozwigzan (np. Matopolski Inkubator Pomystowosci,
Innovator Matopolski) oraz wsparcie wdrazania RSI WM w zakresie jej
monitorowania i ewaluacji.

Projekt Przedsiebiorcza Matopolska ma na celu wzmocnienie systemu
wspierajgcego kompleksowo proces inicjowania, tworzenia i rozwoju
nowych firm w Matopolsce, w tym dziatajgcych w oparciu o nowe
technologie. W ramach projektu realizowane beda dziatania stuzace
kreowaniu  postaw innowacyjnych i promocji innowacyjnej
przedsiebiorczoéci technologicznej takie jak m.in. Swiatowy TydzieA
Przedsiebiorczosci w Matopolsce, Forum Nowej Gospodarki. W ramach
wsparcia 0séb zaktadajacych dziatalnosé gospodarcza przewidziano m.in.
organizowanie szkdt przedsiebiorczosci, konkurséow na pomysty
biznesowe, praktyk i stazy w start-upach.

W ramach tego przedsiewziecia bedg rowniez realizowane inne dziatania
stuzgce zaciesnianiu wspétpracy miedzy sferg gospodarki, nauki i
administracji  publicznej oraz  konkursy promujgce  postawy
proinnowacyjne i probiznesowe.

Rekomenduje sie, aby przedsiewziecie, poza projektami indywidualnymi,
byto realizowane za posrednictwem projektéw wytanianych w
konkursach.

Komplementarnos¢

Komplementarno$¢ lub inne powigzania

Przedsiewziecie komplementarne z przedsiewzieciami strategicznymi:
Sie¢ funduszy kapitatowych, PoZyczki i poreczenia na dziatalnos¢
innowacyjng, Centra technologii i rozwoju, Przedsiebiorczosc¢
akademicka , Centrum Kreatywnosci i Dizajnu.

Formuta realizacji

PP — zadanie podlegajgce administracji regionalnej: aktywnosé wtasna
i zaangazowanie partnerow.

PP(S) — zadanie rekomendowane do programu subregionalnego.

Czesc wdrozeniowa

Lata realizacji

2014-2020

Wojewddztwo Matopolskie

Operatorem w zakresie projektu Centrum Business in Matopolska bedzie

Operator/ Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego SA. (partnerzy: Krakowski
Park Technologiczny S.A., Matopolskie Parki Przemystowe,

koordynator Wojewddztwo Matopolskie).
Operatorem w zakresie projektéw Matopolski Festiwal Innowacji oraz
Przedsiebiorcza Matopolska bedzie Wojewddztwo Matopolskie.

Partnerzy - instytucje otoczenia biznesu,
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uczestniczacy - jednostki naukowe,

- inkubatory przedsiebiorczosci,

- fundusze poreczen kredytowych,
- przedsiebiorstwa,

- fundusze kapitatowe,

- organizacja pozarzadowe,

- fundusze technologiczne.
111,075 min zt |
W tym:

Szacowana wartos¢ | - Centrum Business in Matopolska — model efektywnej wspétpracy
catkowita regionalnej na rzecz biznesu - 38,25 min zt

- Matopolski Festiwal Innowacji — 11,5mln zt

- Przedsiebiorcza Matopolska — 13,325 min zt

Zgodnie z szacunkami autoréw projektéw indywidualnych.

Pozostate projekty:
Opis sposobu
szacowania Wartosé szacunkowa: 20 projektéw promocyjnych rocznie po okoto 100

wartosci catkowitej | tvs- 2t x 7 lat.

2 min rocznie na projekty instytucji otoczenia biznesu x 7 lat, oraz 20
mln na wsparcie przedsiebiorczosci

Szacowany udziat
budzetu 9,454 min zt
wojewodztwa

- srodki europejskie,

Przewidywane - krajowe $rodki publiczne,
Zrédta
finansowania - $rodki budzetu wojewddztwa,

- inne krajowe srodki publiczne.

Dziatanie C. Potencjat instytucjonalny matopolskiego systemu innowacji

W ramach dziatania planowane jest wsparcie procesu powstawania istotnych,
brakujgcych instytucji matopolskiego systemu innowacji. Pierwszg grupe stanowig centra
technologii i rozwoju, ktérych celem bedzie realizacja strategicznych dla rozwoju regionu
projektéw gospodarczych. Drugim rodzajem instytucji, ktorej powstanie juz dzi$ jest
niezbedne, jest Centrum Kreatywnosci i Dizajnu. Jej zadaniem bedzie wspieranie wdrazania w
przedsiebiorstwach wysokiej jakosci wzornictwa przemystowego oraz promocja regionu jako
waznego osrodka dizajnu i przemystéw kreatywnych. W ramach dziatania C podejmowane
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beda réwniez przedsiewziecia stuzgce poprawie tadu instytucjonalnego, rozumianego jako
Lformalnych regut gry” wptywajgcych na rozwdj innowacyjnej gospodarki w regionie. Tak
rozumianymi instytucjami bedga przede wszystkim regulacje prawno-administracyjne tworzone
w regionie. Identyfikowanie ieliminowanie barier bedacych skutkiem okreslonych regulacji
bedzie jednym z celéw interwencji podejmowanej w dziataniu C.

Przedsiewziecia strategiczne

:;Z";iiewziecia C.1 CENTRA TECHNOLOGII | ROZWOJU

Priorytet 1. Rozwdj infrastruktury gospodarki opartej na wiedzy

Dziatanie C. Potencjat instytucjonalny matopolskiego systemu innowacji
Opis przedsiewziecia

Czes¢ projektowa

Celem przedsiewziecia jest stworzenie instytucjonalnych mozliwosci
realizacji  strategicznych dla rozwoju spoteczno-gospodarczego
Matopolski projektéw gospodarczych oraz ich skutecznej implementacji,
m.in. w formule Matopolskich Weztéw Innowacji.

Cel realizacji

Misjg centrow technologii i rozwoju bedzie stymulowanie generowania i
wymiany strategicznej wiedzy naukowej, gospodarczej i organizacyjnej
miedzy matopolskimi podmiotami sektora naukowego, gospodarczego,
instytucjonalnego i finansowego oraz newralgicznymi dla gospodarki

regionu zagranicznymi i krajowymi osrodkami kreowania mysli i
rozwigzan innowacyjnych. Dziatania te bedg prowadzone w celu
przygotowania i realizacji strategicznych dla rozwoju spoteczno-

gospodarczego Matopolski projektéw gospodarczych. W dziatalnosci
centréw zostang miedzy innymi wykorzystane doswiadczenia modelu
transferu innowacji wypracowane w projekcie pn. ,SPIN — Model
Transferu Innowacji w Matopolsce” oraz projekcie pn. ,Broker Innowacji
— jako narzedzie dla efektywnego rozwoju systemu nowoczesnej
gospodarki Matopolski”. Bedzie on stuzyt podniesieniu skutecznosci
transferu technologii i lepszemu wykorzystaniu potencjatu uczelni

Zakres rzeczowy ) L
wyzszych przez przedsiebiorstwa w Matopolsce.

W ramach niniejszego przedsiewziecia utworzone zostang: Centrum
Zrownowazonego Rozwoju i Poszanowania Energii ,Miekinia”,
Matopolskie Centrum Technologii i Rozwoju, Matopolskie Centrum
Biotechnologii UJ, Matopolskie Centrum Badan Energooszczednych oraz
Centrum Badawczo-Rozwojowe Wydziatu Chemii  Uniwersytetu
Jagiellonskiego.

W wyniku realizacji projektu Centrum Zréwnowazonego Rozwoju i
Poszanowania Energii ,,Miekinia” powstanie strefa inwestycyjna, ktéra
bedzie stanowita platforme wspodtpracy firm z podmiotami sektora B+R.
Projekt zaktada realizacje dziatan w trzech aspektach: naukowo
badawczym, edukacji i popularyzacji, demonstracji nauki w dziedzinie
energetyki, transferu technologii i innowacyjnosci regionalnego
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przemystu. Celem proponowanych dziatan jest rozwdj i budowa
infrastruktury naukowo-badawczej obejmujacej instalacje laboratoryjne
odnawialnych i ekologicznych Zrddet energii i energooszczednego
budownictwa. Funkcjonowanie tej infrastruktury opierac sie bedzie na
wspotpracy pomiedzy instytucjag naukowg a przedsiebiorcami.
Elementem projektu, bedzie przygotowanie infrastruktury dla
przedsiebiorcéw tak aby powstajgce w Miekini sSrodowisko naukowo-
przemystowe byto w petni komplementarne co pozwoli maksymalnie
wykorzystac efekt synergii projektu.

Matopolskie Centrum Technologii i Rozwoju wdrazaé¢ bedzie ustugi
brokerskie dedykowane projektom innowacyjnym poprzez selekcje,
rozwéj i komercjalizacje wybranych projektéw perspektywicznych.
Centrum bedzie petnito role regionalnego osrodka prognoz typu
foresight oraz badan nad specjalizacjg gospodarczg regionu, wymiany
strategicznej wiedzy naukowej, gospodarczej iorganizacyjnej,
wspotpracy z zewnetrznymi (zagranicznymi i krajowymi) liderami
procesdw stymulowania innowacyjnosci gospodarek regionalnych,
przygotowan strategicznych projektéw innowacyjnych, ewaluacji
strategicznych projektéw innowacyjnych. Centrum bedzie rdéwniez
prowadzito dziatania na rzecz ograniczania barier prawno-
administracyjnych wrozwoju gospodarki opartej na wiedzy w
Matopolsce, w tym barier w korzystaniu przez matopolskich
przedsiebiorcéw z instrumentarium innowacyjnej gospodarki.

Matopolskie Centrum Biotechnologii UJ bedzie realizowato badania
prowadzgce do opracowania 8 technologii w obrebie 10, uznanych za
kluczowe dla rozwoju nowoczesnej gospodarki Matopolski, tj. a)
bezdotykowy interfejs komputerowy (1 technologia); b) inzynieria
tkankowa (3 technologie); c) leki i technologie miejscowo niszczgce
nowotwory (2 technologie); c) monitoring i kontrola standéw
chorobowych (2 technologie). W pierwszym etapie projektu zostanie
przeprowadzony konkurs na projekty aplikacyjne w zakresie w/w
technologii. W wyniku konkursu wytonionych zostanie 8 najlepszych
projektéw. Kazdy z projektow bedzie sie konczyt opracowaniem
technologii gotowej do wdrozenia w przedsiebiorstwach.

Matopolskie Centrum Badan Energooszczednych bedzie realizowato
zadania z zakresu ograniczenia zuzycia energii, w tym w budynkach
uzytecznosci publicznej bedacych wifasnoscia gmin, powiatéw,
samorzgdu wojewddztwa oraz ich jednostek organizacyjnych i zaleznych.
Dziatalnos¢ Centrum przyczyni sie do poprawy efektywnosci
energetycznej budynkdéw, wzrostu produkcji energii ze Zrédet
odnawialnych oraz ograniczenia emisji CO2 w regionie. Projekt
przewiduje takze inwestycje w budynki laboratoryjne.

Projekt Wydziatu Chemii Uniwersytetu Jagielloniskiego przewiduje
utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego poprzez wyposazenie
m.in. w specjalistyczng infrastrukture laboratoryjng oraz zaawansowane
systemy bezpieczenstwa pracy w laboratoriach chemicznych — czesci
badawczej nowego budynku Wydziatu Chemii UJ, powstajgcego na
terenie Il Kampusu UJ (zakonczenie w 2015 r.). Wydziat Chemii U)J
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posiada | kategorie wsréd jednostek naukowych wg kategoryzacji
MNiISW i wraz z pozostatymi jednostkami Krakowskiego Konsorcjum
Naukowego im. Mariana Smoluchowskiego ,,Materia-Energia-Przysztos¢”
uzyskat status Krajowego Naukowego Osrodka Wiodgcego na lata 2012-
2017.

Przedsiewziecie komplementarne z przedsiewzieciami strategicznymi:
Promocja gospodarcza i wsparcie przedsiebiorczosci oraz instytucji
otoczenia biznesu oraz Przedsiebiorczos¢ akademicka, a takie PS
Ochrona Srodowiska i Centrum Kreatywnosci i Dizajnu.

Komplementarnos¢

PP — zadanie podlegajgce administracji regionalnej: aktywnos¢ wtasna

i zaangazowanie partnerow.
Formuta realizacji
WF — zadanie wspodtzalezne: wsparcie finansowe przez Wojewddztwo

Matopolskie.

Czesc wdrozeniowa

Lata realizacji 2014-2020

Wojewddztwo Matopolskie.

Operatorem w zakresie projektu Centrum Zréwnowazonego Rozwoju i
Poszanowania Energii ,,Miekinia” beda: Akademia Gdrniczo — Hutnicza,
Wydziat Geologii, Geofizyki i Ochrony Srodowiska, Matopolska Agencja
Energii i Srodowiska Sp. z 0.0. oraz Gmina Krzeszowice

Operatorem w zakresie projektu Matopolskie Centrum Technologii i
Operator/ Rozwoju bedzie Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego SA.

koordynator Operatorem w zakresie projektu Matopolskie Centrum Biotechnologii UJ
bedzie Uniwersytet Jagiellonski, Matopolskie Centrum Biotechnologii.

Operatorem w zakresie projektu Matopolskie Centrum Badan
Energooszczednych bedzie Politechnika Krakowska.

Operatorem w zakresie projektu Centrum Badawczo-Rozwojowe
Wydziatu Chemii Uniwersytetu Jagielloniskiego bedzie Wydziat Chemii

uJ.

- jednostki naukowe,
Partner.zy - przedsiebiorstwa,
uczestniczacy

- inni partnerzy.

Czes$¢ finansowa

545 min zt

w tym:

- Centrum Zréwnowazonego Rozwoju i Poszanowania Energii ,Migkinia”
Szacowana wartos¢ | — 130 min zt
EalEliE - Matopolskie Centrum Technologii i Rozwoju — 80 min zt;

- Matopolskie Centrum Biotechnologii UJ — 135 min zi;

- Matopolskie Centrum Badan Energooszczednych — 100 min zt;

- Centrum Badawczo-Rozwojowe Wydziatu Chemii Uniwersytetu
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Jagiellonskiego — 90 min zt.

Opis sposobu
szacowania
wartosci catkowitej

Matopolskie Centrum Technologii i Rozwoju 1,2 min zt rok x 7 lat + 300
tys. zt koszty utworzenia, dane na podstawie Studium Wykonalnosci dla

Pozostate projekty — zgodnie z szacunkami projektodawcéw.

Szacowany udziat
budzetu
wojewoddztwa

0 min zt

Przewidywane
Zrodta
finansowania

- srodki europejskie,
- krajowe $rodki publiczne,
- Srodki prywatne,

- inne krajowe srodki publiczne.

Nazwa
przedsiewziecia

C.2 CENTRUM KREATYWNOSCI | DIZAINU

Priorytet

1. Rozwdj infrastruktury gospodarki opartej na wiedzy

Dziatanie

C. Potencjat instytucjonalny matopolskiego systemu innowacji

Opis przedsiewziecia

Czes¢ projektowa

Cel realizacji

Celem przedsiewziecia jest wzrost konkurencyjnosci matopolskiej
gospodarki poprzez wzmocnienie zakresu i jakosci wykorzystania dizajnu
w firmach oraz rozwdéj wiedzy dotyczacej kreatywnosci.

Cel szczegdtowy to stworzenie infrastruktury oraz zaplecza eksperckiego
i naukowego (na bazie potencjatu naukowego matopolskich uczelni)
pozwalajgcych na tworzenie i funkcjonowanie w ramach regionalnych
(biznes, przemysty kreatywne, administracja), ponadregionalnych a z
czasem ponadnarodowych sieciach wspotpracy w zakresie wspierania,
tworzenia wizerunku oraz marki Matopolski jako regionu przemystow
kreatywnych i ponadregionalnego centrum dizajnu.

Jako cel projektu nalezy takze wskaza¢ dziatalnos¢ edukacyjng
i szkoleniowg w zakresie przemystéw kreatywnych oraz dizajnu
realizowang poprzez: warsztaty, szkolenia, studia podyplomowe.

Dzieki organizacji wystaw i konkurséw nastgpi wypromowanie regionu
jako osrodka rozwoju przemystéw kreatywnych przy jednoczesnej
promocji postaw kreatywnych. Dziatania podejmowane przez CeKiD
przyczynig sie takze do poprawy funkcjonalnosci i estetyki w przestrzeni
publicznej regionu.

Istotg planowanych dziatan jest stworzenie bazy infrastrukturalnej oraz
zaplecza merytorycznego dla wzmacniania kreatywnej gospodarki
Matopolski. Centrum Kreatywnosci i Dizajnu pozwoli na integracje
dziatan w regionie, wykorzystanie jego bogactwa kulturowego (np.
rekodzieto) oraz wtgczenie sie w kooperacje z innymi osrodkami (gdzie
na pierwszym miejscu nalezy wskazaé wspétprace ze Slaskiem w ramach
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inicjatywy Bipolarnego Centrum Wzornictwa i Dizajnu zakreslonego w
ramach Strategii dla Rozwoju Polski Potudniowej dla wojewddztw
matopolskiego i $lgskiego).

Zakres rzeczowy

Jednym z istotnych deficytéw gospodarki Matopolski jest niski popyt
przedsiebiorstw na ustugi z zakresu wzornictwa przemystowego. Poza
koniecznoscig bezposredniego stymulowania tego popytu (w ramach
Priorytetu 2), niezbedne jest wsparcie rozwoju infrastruktury promujacej
gospodarcze znaczenie wzornictwa przemystowego w regionie oraz
dbajacej o jego rozwd;.

Do zadan Centrum Kreatywnosci i Dizajnu nalezeé¢ bedzie promocja
dizajnu i jego gospodarczego znaczenia m.in. poprzez organizowanie
sympozjéw, konferencji, spotkan, wystaw, warsztatow oraz innych
dziatan. Centrum bedzie réwniez Swiadczyto ustugi w zakresie
wzornictwa dla przedsiebiorcéw oraz integrowato projektantow,
inzynieréw, ekonomistow i przedsiebiorcéw pracujgcych nad wspdlnymi
projektami. W tym celu planowane jest utworzenie w Centrum
prototypowni i warsztatow, ktére stworzg mozliwosé realizacji
projektéw zaréwno przez mniejsze przedsiebiorstwa jak i studentéw
oraz absolwentéw matopolskich wyzszych uczelni.

Do zadan Centrum bedzie réwniez naleze¢ $wiadczenie ustug
doradczych dla przedsiebiorcéw obejmujacych zagadnienia prawne,
organizacyjne, ekonomiczne i technologiczne w obszarze wzornictwa
przemystowego oraz posredniczenie w dostepie do innych ustug
specjalistycznych.

Centrum bedzie organizatorem corocznego konkursu promujgcego
matopolski dizajn. Planowane jest rowniez przygotowywanie cyklicznych
wystaw  promujgcych  dziedzictwo i wspdfczesne  osiggniecia
matopolskich projektantéw. Waznym obszarem dziatan promocyjnych
bedzie propagowanie ergonomicznych zasad projektowania, co powinno
przetozyc sie na poprawe jakosci zycia mieszkancow i stanu ich zdrowia.

W obszarze zadan Centrum Kreatywnosci i Dizajnu znajdzie sie rowniez
wspieranie dobrych praktyk w zakresie ksztattowania przestrzeni
publicznej, w tym zwitaszcza dotyczacych tzw. matej architektury.
Centrum Kreatywnosci i Dizajnu bedzie osrodkiem rozpowszechniania
innowacji, podnoszenia konkurencyjnosci matopolskich przedsiebiorstw
oraz miejscem spotkan nauki, biznesu i sektora kreatywnego.

Przedsiewziecie bedzie realizowane za posrednictwem projektu
indywidualnego Centrum Kreatywnosci i Dizajnu.

Komplementarnos¢

Przedsiewziecie komplementarne z przedsiewzieciami: Matopolskie
bony na innowacje oraz Promocja gospodarcza i wsparcie
przedsiebiorczosci oraz instytucji otoczenia biznesu, a takze z zapisami ze
Strategii dla rozwoju Polski Poftudniowej w obszarze wojewddztw
matopolskiego i $lgskiego do roku 2020 (przede wszystkim w ramach
Bipolarnego Centrum Wzornictwa i Dizajnu).

Formuta realizacji

PP — zadanie podlegajgce administracji regionalnej: aktywnosé witasna
i zaangazowanie partnerow.

WF - zadanie wspodtzalezne: wsparcie finansowe przez Wojewddztwo

Strona | 64




Program Strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2014-2020

Matopolskie.

Cze$¢ wdrozeniowa

Lata realizacji 2014-2020

Wojewddztwo Matopolskie

Operator/ Operatorem w zakresie projektu Centrum Kreatywnosci i Dizajnu bedzie
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie (w partnerstwie z Akademig
koordynator . . . . . . .
Goérniczo-Hutniczg, Akademia Sztuk Pieknych w Krakowie, Politechnika
Krakowsk3).
- szkoty wyzsze artystyczne, ekonomiczne i techniczne,
- inne jednostki naukowe,
- instytucje otoczenia biznesu,
- inicjatywy klastrowe,
Partnerzy

. - jednostki samorzadu terytorialnego,
uczestniczacy

- przedsiebiorstwa,

- organizacje pozarzadowe,

- Srodowiska kreatywne i fundacje,
- instytucje kultury.

Czesé¢ finansowa

Szacowana wartosc

A 100 min zt
catkowita
Opis sposobu - Koszty bUd.OWV ‘i va’os‘,azeni'fl siedziby CKip c?d 75 min zt
. Finansowanie dziatalnosci projektowo-operacyjnej — do czasu
szacowania

uzyskania samowystarczalnosci finansowej przez CKiD — przez okres

wartosci catkowitej . .
) 5 lat — kwota ok. 5 mln zt rocznie, w sumie ok. 25 min zt.

Szacowany udziat
budzetu 0 min zt
wojewoddztwa

- $rodki europejskie,
Przewidywane
Zrodta
finansowania

krajowe Srodki publiczne,

jednostki samorzadu terytorialnego,

inne krajowe $rodki publiczne.
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5.2. Priorytet 2. Kreowanie popytu na innowacje

Cel priorytetu

Celem priorytetu jest wzmocnienie sktonnosci przedsiebiorstw do prowadzenia
dziatalnosci innowacyjnej poprzez ograniczanie barier i obnizanie kosztdw wdrazania
innowacji. Zatozeniem nadrzednym jest réowniez uzyskanie trwatego wzrostu poziomu
wydatkéw sektora prywatnego na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg, a tym samym
upodmiotowienie przedsiebiorstw w zakresie kreowania polityki innowacyjnej oraz rozwoju
wojewddztwa.

Kierunki dziatan i postulowany zakres dziatan

W ramach dziatan w Priorytecie 2. przewiduje sie realizacje przedsiewziec
strategicznych ukierunkowanych na wzmocnienie popytu na innowacje ze strony
przedsiebiorstw.  Wsparciem objeta zostanie zaréwno dziatalno$¢ innowacyjna
przedsiebiorstw, w tym dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa oraz doskonalenie kadr na potrzeby
przedsiebiorstw, jak rdwniez wspdtpraca innowacyjna firm z innymi podmiotami regionalnego
systemu innowacji.

Dziatanie na rzecz wzmocnienia kompetencji kadr gospodarki regionalnej obejmie
przedsiewziecia ukierunkowane na transfer wiedzy z gospodarki do sfery naukowej, jak
rowniez na pozyskanie przez przedsiebiorstwa wiedzy ze sfery nauki.

Bezposrednie wsparcie obejmie takie prace badawczo-rozwojowe, ktoére
ukierunkowane sg na cele wdrozeniowe, komercjalizacje oraz ochrone patentows, jak réwniez
samodzielng realizacje dziatalnosci B+R przez przedsiebiorstwa. W kontekscie mniejszego
poziomu technologicznego polskich przedsiebiorstw przewiduje sie takzie bezposrednie
dofinansowanie inwestycji innowacyjnych innych niz B+R. Pewng cze$¢ alokacji postuluje sie
przeznaczy¢ na wsparcie procesu przygotowania innowacji w przedsiebiorstwach przez
podmioty zewnetrzne, lub tez zakupu od podmiotéw zewnetrznych licencji lub ustug
designerskich, a takze poprzez wsparcie wdrozenia innowacji w przedsiebiorstwach i uzyskania
ochrony patentowej dla wynalazkdw. Wsparcie takie realizowane w formule bonu na
innowacje wzmocni powigzania matopolskich przedsiebiorstw z kooperantami, zaréwno po
stronie sfery naukowo-technologicznej regionalnego systemu innowacji, jak i jej otoczenia.
Wzmocnieniu wspdtpracy innowacyjnej bedzie stuzyto wsparcie dziatajgcych w Matopolsce
klastrow.

Efekty dziatan

Efektem dziatan bedzie zmniejszenie kosztéw prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej,
w tym badawczo-rozwojowej, przez matopolskie przedsiebiorstwa, skutkujgce zwiekszeniem
odsetka firm innowacyjnych w wojewddztwie. Zwiekszeniu liczby nabywanych nowych
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technologii, naktadéw B+R oraz poprawie stanu infrastruktury B+R towarzyszy¢ bedzie
zwiekszenie liczby zgtoszen patentowych i patentéw uzyskanych przez matopolskie
przedsiebiorstwa. Wzmocnieniu powigzan miedzy sferg nauki i przedsiebiorstwami bedzie
towarzyszy¢ zwiekszenie odsetka pracownikow B+R zatrudnionych w sektorze przedsiebiorstw
oraz zwiekszenie efektywnosci kooperacji miedzy przedsiebiorstwami w ramach klastrow.

Dziatanie D. Kompetencje i kooperacja kadr nowoczesnej gospodarki

Przedsiebiorstwa matopolskie zatrudniajg relatywnie niski odsetek kadry naukowej
regionu, z czym wigze sie niski stopien powigzania sektora przedsiebiorstw ze sferg nauki.
Przewidywane w ramach niniejszego dziatania wyposazenie przedsiebiorcow w instrumenty
bodzcowe, utatwiajgce wspotprace z pracownikami badawczo-rozwojowymi oraz pozyskanie
do wspdtpracy pracownikéw badawczo-rozwojowych i absolwentéw ma w zamierzeniu
przyczyni¢ sie do wzmocnienia powigzan miedzy gospodarkg i naukg. W ramach tego
przedsiewziecia strategicznego przewiduje sie takze dziatania ukierunkowane na zwiekszenie
motywacji do wspotpracy po stronie matopolskich jednostek naukowych, w tym szkot
wyzszych. Efektem realizacji dziatania bedzie wzmocnienie kompetencji kadry naukowej,
szczegblnie w zakresie wiedzy praktycznej transferowanej z przedsiebiorstw do jednostek
naukowych, w tym uczelni, jak réwniez modernizacja programow ksztatcenia dla Scislejszego
ich powigzania z potrzebami gospodarki.

Przedsiewziecia strategiczne

Nazwa

L D.1. KAPITAL LUDZKI PRZEDSIEBIORSTW REGIONALNEJ SZANSY
przedsiewziecia

Priorytet 2. Kreowanie popytu na innowacje

Dziatanie D. Kompetencje i kooperacja kadr nowoczesnej gospodarki

Opis przedsiewziecia

Czes¢ projektowa

Celem przedsiewziecia jest wzmocnienie powigzania sfery gospodarki
i nauki poprzez wyposazenie przedsiebiorcéw w instrumenty bodzZcowe,
Cel realizacji ufatwiajace wspotprace z pracownikami badawczo-rozwojowymi oraz
pozyskanie do wspotpracy pracownikéw badawczo-rozwojowych
i absolwentow.

Stopien powigzania sfery nauki z gospodarkg Matopolski jest niski, czego
jednym z przejawdw jest stosunkowo niewielki procent kadry naukowe;j
zatrudnionej w przedsiebiorstwach. W ramach tego przedsiewziecia
Zakres rzeczowy strategicznego przewiduje sie wsparcie przedsigbiorstw w zakresie
dostepu do wykwalifikowanych kadr sektora badawczo-rozwojowego.

W ramach tego przedsiewziecia realizowane beda nastepujace dziatania
kierowane do przedsiebiorstw:
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a) granty dla przedsiebiorstw na sfinansowanie stazy pracownikéw
naukowych w przedsiebiorstwach,

b) doskonalenie kompetencji pracownikow badawczo-rozwojowych
przedsiebiorstw.

Priorytetowo traktowane bedg dziatania dotyczgce rozwoju kompetencji
w dziedzinach kluczowych dla specjalizacji regionalnej. Dlatego tez,
w ramach tego przedsiewziecia strategicznego, proponuje sie:

wyodrebnienie dwadch strumieni  finansowych, przeznaczonych na
udzielanie wsparcia na:

e projekty w dziedzinach kluczowych dla specjalizacji regionalnej (min.
60% ogotu srodkdw na realizacje tego przedsiewziecia),

e pozostate projekty (maks. 40% ogdtu srodkéw na realizacje tego
przedsiewziecia).

lub zastosowanie preferencyjnych kryteriéw na poziomie konkursu.

W zakresie wzmocnienia kooperacji miedzy sferg nauki i przedsiebiorstw
przedsiewziecie  bedzie komplementarne z  przedsiewzieciem
Kompetencje kadr naukowych i studentéow. W zakresie przedmiotowego
Komplementarnos$¢é | spektrum wspieranej dziatalnosci innowacyjnej firm przedsiewziecie to
bedzie komplementarne ze wsparciem innego rodzaju naktadéw na
dziatalno$¢ innowacyjng — w ramach dziatania Konkurencyjnosc,
innowacyjnosc i kooperacja przedsiebiorstw.

PP — zadanie podlegajgce administracji regionalnej: aktywnosé¢ witasna
i zaangazowanie partnerow.

Czes$¢ wdrozeniowa

Formuta realizacji

Lata realizacji 2014-2020

RS Wojewddztwo Matopolskie
koordynator

Partnerzy - instytucje otoczenia biznesu,
uczestniczacy - przedsiebiorstwa.

Czes¢ finansowa

Szacowana wartoéé | 44,490 min

catkowita

Wartosé szacunkowa oparta na nastepujacych zatozeniach dotyczacych
Opis sposobu kosztow:
szacowania

I .. | - staze (5 tys. zt x 15 miesi 70 stas ie),
o) staze (5 tys. zt x 15 miesiecy x 70 stazy rocznie)

- wsparcie pracownikéw (130 osdb rocznie x 7000 zt)

Szacowany udziat

budzetu 0 min zt
wojewodztwa

Przewidywane - $rodki europejskie,
Zrodta
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finansowania - inne krajowe $rodki publiczne,

- Srodki przedsiebiorstw.

Nazwa

L D.2. KOMPETENCJE KADR NAUKOWYCH | STUDENTOW
przedsiewziecia

Priorytet 2. Kreowanie popytu na innowacje

Dziatanie D. Kompetencje i kooperacja kadr nowoczesnej gospodarki

Opis przedsiewziecia

Czesc projektowa

Celem przedsiewziecia jest wzmocnienie wspodtpracy sfery nauki
Cel realizacji i przedsiebiorstw poprzez wsparcie rozwoju kompetencji kadry
naukowej matopolskich jednostek naukowych oraz studentéw.

Zdolnos$¢ gospodarki do absorpcji technologii jest $cis$le powigzana
z jakoscig kapitatu ludzkiego. Matopolska nalezy do Scistej czotowki
polskich regiondw pod wzgledem liczebnosci kadry naukowej
i studentow. Utrzymanie przewagi konkurencyjnej matopolskich
osrodkéow akademickich wymaga wykorzystania ich silnych stron
i wzmocnienia szans. W ramach tego przedsiewziecia strategicznego
przewiduje sie wzmocnienie kompetencji kadry naukowej, szczegdlnie
w zakresie wiedzy praktycznej transferowanej z przedsiebiorstw do
jednostek naukowych, w tym uczelni, jak réwniez wsparcie modernizacji
programow ksztatcenia dla Scislejszego ich powigzania z potrzebami
gospodarki. Upowszechnianiu wynikdw badan postuzy wdrozenie
instrumentu w postaci nagréd finansowych dla pracownikéw
matopolskich instytucji naukowych, ktérzy opublikowali wyniki swoich
prac badawczych, majacych bezposredni zwigzek z gospodarka,
w renomowanych czasopismach naukowych o zasiegu Swiatowym.
Przewiduje sie takze realizacje programu stazowego dla studentéw
studiujgcych na kierunkach korespondujacych z obszarami specjalizacji
regionalnej. W efekcie odbycia stazy studenci beda mogli byc
zatrudnieni w danym przedsiebiorstwie lub tez bedg mogli przeniesc
zdobyte doswiadczenie do innych firm w regionie. W przypadku stazy
zagranicznych przewiduje sie wprowadzenie mechanizmu zachecajgcego
do powrotu do kraju.

Zakres rzeczowy

W ramach tego przedsiewziecia strategicznego realizowane beda:

e staze w przedsiebiorstwach dla kadry jednostek naukowych, w tym
szkét wyzszych, ukierunkowane na opracowanie praktycznych
rozwigzan technologicznych i organizacyjnych oraz przeniesienie
wiedzy ze sfery gospodarczej do nauki i ksztatcenia,

e udziat pracownikéw jednostek naukowych w przedsiewzieciach
kluczowych dla wymiany wiedzy naukowej (konferencjach
naukowych, targach i innych przedsiewzieciach pozwalajacych na
wymiane wiedzy),
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* modernizacja programéw ksztatcenia,
oprzyrzadowania dydaktycznego,

w tym przygotowanie

e przygotowanie programoéw ksztatcenia w jezyku obcym i wsparcie
zagranicznych stazy studentow w przedsiebiorstwach,

e program stazowy dla studentéw dwdch ostatnich lat z kierunkéw
studidw korespondujgcych z obszarami specjalizacji regionalne;j,

e system nagradzania publikacji o zasiegu Swiatowym.

Przedsiewziecie bedzie realizowane za posrednictwem programow
krajowych.

Komplementarnos¢

Przedsiewziecie komplementarne z przedsiewzieciami Kapitat ludzki
przedsiebiorstw regionalnej szansy, Przedsiebiorczos¢ akademicka,
Promocja gospodarcza i wsparcie przedsiebiorczosci oraz instytucji
otoczenia biznesu, Centrum Kreatywnosci i Dizajnu, jak rédwniez PS
Kapitat intelektualny i rynek pracy.

Formuta realizacji

PP — zadanie podlegajgce administracji regionalnej: aktywnosé¢ witasna
i zaangazowanie partnerow.

O — zadanie w sferze oddziatywania: funkcjonalnie niezalezne od
administracji regionalnej (w przypadku realizacji analogicznych dziatan
na poziomie programu centralnego).

Cze$¢ wdrozeniowa

uczestniczacy

Szacowana wartos¢
catkowita

Lata realizacji 2014-2020

RS Wojewddztwo Matopolskie
koordynator

Partnerzy

Jednostki naukowe

Czesc finansowa

93,1 min zt

Opis sposobu
szacowania
wartosci catkowitej

Wartosé szacunkowa oparta na nastepujgcych zatozeniach dotyczacych
kosztow:

— staze w przedsiebiorstwach dla kadry jednostek naukowych (5 tys. zt
x 30 stazy rocznie x 15 mies.),

— udziat pracownikdw nauki w przedsiewzieciach kluczowych dla
wymiany wiedzy naukowej (5 tys. zt x 150 przedsiewzie¢ rocznie),

— zmodernizowane programy ksztatcenia (50 tys. zt x 7 rocznie) oraz
przygotowane programy ksztatcenia w jezyku obcym (50 tys. zt x 7
rocznie),

— zagraniczne staze studentow (2500 zt/mies. x 3 mies. x 50 rocznie),

— program stazowy dla studentow dwdch ostatnich lat (W 2012 roku
byto 12000 absolwentéw uczelni technicznych. Zgodnie z
prognozami demograficznymi w kolejnych latach liczba studentéw
zmaleje o 25%. Przyjeto wiec do obliczen warto$¢ 9 000
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absolwentéw rocznie. W ogdlnopolskim programie ,Grasz o staz” w
edycji z 2012 r. byto ponad 3000 zgtoszen z catej Polski. Liczba
laureatéw to 215 o0séb, czyli 7% z liczby wszystkich zgtoszen.
Zatozono taki sam procent uczestnikow stazy z liczby 9 000, czyli 600
stazystow rocznie. Zatozono S$rednig warto$¢ miesiecznego
wynagrodzenia stazysty na poziomie 2 000 zt. Zatem 600 osdb x 8
miesiecy x 2 000 zt x 7 lat),

— przyznane nagrody za publikacje wynikéw prac badawczych na rzecz
gospodarki regionalnej w renomowanych czasopismach naukowych
(5 tys. zt x 300 rocznie).

Szacowany udziat
budzetu 0 min zt
wojewoddztwa

srodki europejskie,
Przewidywane
Zrodta
finansowania

- $rodki prywatne,

krajowe Srodki publiczne,

inne krajowe Srodki publiczne (m.in. szkot wyzszych).

Dziatanie E. Konkurencyjnosé, innowacyjnos¢ i kooperacja przedsiebiorstw

W ramach niniejszego dziatania przewiduje sie wsparcie dziatalnosci inwestycyjnej
przedsiebiorstw i zwiekszenie w ten sposéb sktonnosci do realizacji przedsiewziec
innowacyjnych. Planuje sie wyrdznienie dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw poprzez
wsparcie procesu ich przygotowania i ochrony za pomocg bondw na innowacje.
Przedsiewziecie to bedzie adresowane szczegdlnie do przedsiebiorstw realizujgcych dziatalnos¢
innowacyjng w mniejszym zakresie i chcacych skorzysta¢ z prostszej formuty uzyskania
wsparcia. W ramach niniejszego dziatania beda takze wspierane inicjatywy podejmowane
przez aktorow skupionych w klastrach, dotyczagce m. in. zakupu nowych technologii,
poszerzania rynkéw zbytu, prowadzenia prac badawczo-rozwojowych oraz inwestycji w kapitat
ludzki. Przewiduje sie takze wsparcie dla koordynatordw klastrow oraz dziatalnosci zaliczanej
do tzw. ,przemystéw kreatywnych”. Na dofinansowanie mogg takze liczy¢ tzw. ,Zyjace
Laboratoria”.

Przedsiewziecia strategiczne

Nazwa

. E.1. WSPARCIE DZIAtALNOSCI B+R PRZEDSIEBIORSTW
przedsiewziecia

Priorytet 2. Kreowanie popytu na innowacje

Strona | 71




Program Strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2014-2020

Dziatanie E. Konkurencyjnos$¢, innowacyjnosé i kooperacja przedsiebiorstw

Opis przedsiewziecia

Czesc projektowa

Celem przedsiewziecia jest zwiekszenie konkurencyjnosci
Cel realizacji i innowacyjnosci matopolskich przedsiebiorstw poprzez obnizenie
kosztéw realizacji prac B+R i wdrozenia ich wynikéw.

W obliczu wzglednie niskich, na tle innych krajéw Unii Europejskiej,
naktadéw przedsiebiorstw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg oraz
ograniczonej wspodtpracy miedzy przedsiebiorstwami i sferg nauki,
kluczowe dla rozwoju gospodarki opartej na wiedzy jest takie wsparcie,
ktdre obnizy koszty realizowanych prac badawczych oraz przyczyni sie
do rozwoju kultury badawczej w przedsiebiorstwach.

W ramach przedsiewziecia strategicznego wspierana bedzie realizacja
przez matopolskie przedsiebiorstwa badan przemystowych
i eksperymentalnych prac rozwojowych, oraz rozwdj infrastruktury
(laboratoriéw i centrow badawczo-rozwojowych), prowadzenie,
zlecenie, zakup badan oraz wdrazanie wynikdéw prac B+R. Preferowane
beda projekty polegajace na prowadzeniu i wdrazaniu wynikow prac
badawczo-rozwojowych, ukierunkowanych na cele wdrozeniowe,
komercjalizacje oraz ochrone patentowa. Wzmocnieniu ukierunkowania
na cele wdrozeniowe stuzy¢ bedzie tgczna ocena czesci badawczej i
wdrozeniowej wniosku. Priorytetowo traktowane bedg badania w
dziedzinach kluczowych dla specjalizacji regionalnej. Dlatego tez, w
ramach tego przedsiewziecia strategicznego, proponuje sie
Zakres rzeczowy wyodrebnienie dwéch strumieni finansowych przeznaczonych na
udzielanie wsparcia na:

— badania przedsiebiorstw w dziedzinach kluczowych dla specjalizacji
regionalnej (min. 60% ogétu srodkéw na realizacje tego
przedsiewziecia),

— badania przedsiebiorstw w pozostatych dziedzinach (maks. 40%
ogotu srodkow na realizacje tego przedsiewziecia)

lub zastosowanie preferencyjnych kryteriéw na poziomie konkursu.

Uwzglednione zostanie réwniez wsparcie dla badan ukierunkowanych
na rozwdj technologii majacych powstrzymac wzrost ilosci odpaddw nie-
biodegradowalnych.

W ramach przedsiewziecia bedg réwniez realizowane projekty:

Projekt Chemiczne Centrum Technologii i Rozwoju obejmuje m.in.:
prowadzenie i wdrazanie najnowszych, najbardziej efektywnych,
bazujacych na zréwnowazonym rozwoju, rozwigzan innowacyjnych oraz
ich patentowaniu; prowadzenie badan stosowanych w ramach
nowopowstatego osrodka, jego technicznej adaptacji i wyposazeniu,
organizacji wspotpracy regionalnych, krajowych i zagranicznych
jednostek naukowo-badawczych w ramach celowych projektow
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badawczych, wspieraniu innowacyjnosci zwigzanej z branzg chemiczng
oraz  utworzeniu  os$rodka bezpieczenstwa  chemicznego i
Srodowiskowego na bazie najnowszych rozwigzan stosowanych w
Swiatowym przemysle chemicznym.

Rozszerzenie kompetencji Centrum Badawczo-Rozwojowego w
Zaktadach Mechanicznych w Tarnowie 1z zakresu prowadzenia
nowatorskich prac badawczo-rozwojowych obejmujgcych mechanike,
robotyke automatyke oraz elektronike na rzecz obronnosci, lotnictwa i
medycyny.

Rekomenduje sie, aby przedsiewziecie bylo realizowane za
posrednictwem projektéw wytanianych w konkursach.

Przedsiewziecie komplementarne z przedsiewzieciami Wsparcie rozwoju
przedsiebiorstw,  Matopolskie =~ bony na innowacje, PoZyczki
i poreczenia na dziatalnos¢ innowacyjng, Wsparcie rozwoju
przedsiebiorstw, Centrum Kreatywnosci i Dizajnu oraz Rozwdj klastrow.

Komplementarnos¢

PA — zadanie podlegajgce administracji regionalnej: wytgcznie aktywnos¢
wtasna.

Formutarealizacji | 0 — zadanie w sferze oddziatywania: funkcjonalnie niezalezne od
administracji regionalnej (w przypadku realizacji analogicznych dziatan
na poziomie programu centralnego)

Cze$¢ wdrozeniowa

Lata realizacji 2014-2020

Wojewddztwo Matopolskie/Matopolskie Centrum Przedsiebiorczosci

Operatorem w zakresie projektu Chemiczne Centrum Technologii i

Operator/ : ; ' ;
Rozwoju bedzie Grupa Kapitatowa Azoty Tarnow.

koordynator ) . .
Operatorem w zakresie projektu Centrum Badawczo-Rozwojowe bedg
Zaktady Mechaniczne w Tarnowie
- przedsiebiorstwa,

Partner.zy - instytucje otoczenia biznesu

uczestniczacy

- jednostki naukowe.

Czesc finansowa

2,240 mld zt

W tym
Szacowana wartos¢
- Centrum Badawczo-Rozwojowe w Zaktadach Mechanicznych w

catkowita
Tarnowie — 49,2 min zt
- Chemiczne Centrum Technologii i Rozwoju — 140 min zt;
Szacunkéw dokonano biorac pod uwage dotychczasowy popyt na srodki
Opis sposobu oraz przewidywane zwiekszenie alokacji przeznaczanych na

szacowania infrastrukture i realizacje prac B+R: zatozono, ze matopolskie
przedsiebiorstwa mogg zgtosié popyt w tej sferze rzedu 700-800 mlin zt —
Przez analogie do biezgcego okresu programowania (2007-2013), w tym
rozwigzania w zakresie demarkacji dot. wielkosci wsparcia, zaktadano, ze

wartosci catkowitej
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wsparcie dla sfery B+R bedzie sie odbywato przy znaczacym udziale
programow centralnych. Zaktada sie wykorzystanie przede wszystkim
Srodkow europejskich. Progi procentowej wartosci wsparcia oraz
wielkos$¢ alokacji powinny zosta¢ okreslone na poziomie operacyjnym po
przyjeciu rozwigzan w nowym okresie programowania. Uwzgledniono
rowniez szacowane S$rodki na realizacje projektu indywidualnego pn.
Rozszerzenie kompetencji Centrum Badawczo-Rozwojowego w
Zaktadach Mechanicznych w Tarnowie.

Szacowany udziat
budzetu 0 min zt
wojewoddztwa

- $rodki europejskie,
Przewidywane
Zrodta
finansowania

- $rodki prywatne,
- krajowe srodki publiczne,

- $rodki przedsiebiorstw.

Nazwa

L E.2. WSPARCIE ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTW
przedsiewziecia

Priorytet 2. Kreowanie popytu na innowacje

m

Dziatanie . Konkurencyjnosé, innowacyjnosé¢ i kooperacja przedsiebiorstw

Opis przedsiewziecia

Czes¢ projektowa

Celem przedsiewziecia jest zwiekszenie konkurencyjnosci
Cel realizacji i innowacyjnosci matopolskiej gospodarki poprzez wsparcie tworzenia
nowych i rozwoju istniejgcych przedsiebiorstw.

W ostatnich latach odsetek polskich przedsiebiorstw, ktére prowadzity
dziatalno$¢ inwestycyjng pozostawat wyraznie na niskim poziomie i byt
relatywnie mniej korzystny niz w wiekszosci krajéw Unii Europejskiej.
Jednoczesnie spowolnienie gospodarcze przyczynito sie do wiekszego niz
w innych wojewddztwach obnizenia liczby podmiotdw gospodarczych (-
16% w latach 2010-2011. Obnizenie kosztéw realizacji dziatalnosci
inwestycyjnej przyczyni sie do zwiekszenia sktonnosci matopolskich
przedsiebiorcéw do prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarczej i

inwestycyjnej.
Zakres rzeczowy
I) Wsparciem zostanie objeta dziatalnos¢ inwestycyjna

przedsiebiorstw polegajgca w szczegdlnosci na:

1) Uruchomieniu badZz zmianie procesu produkcyjnego, w zakresie
oferty produktowej, technologii i rozwigzan marketingowych
stosowanych przy $wiadczeniu ustug i organizacji produkgc;ji;

2) Zakupie badZz unowoczesnieniu wyposazenia niezbednego do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa, w tym:

a) nabycie s$rodkéw trwatych, ich instalacja i uruchomienie
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urzadzen,

b) nabycie wartosci niematerialnych i prawnych zwigzanych

z realizacjg projektow,

3) nabycie ustug eksperckich zwigzanych z realizacjg przedsiewziecia
innowacyjnego,

4) wdrozenie systemoéw zarzadzania polegajgcych na uzyskaniu
certyfikatu I1SO oraz wdrozenie innych niz ISO systemdéw zarzadzania,

5) zakup nieruchomosci oraz robot, materiatéw budowlanych, budowa,
przebudowa i remont budynkéw zwigzanych z realizacjg projektow.

II) Wsparciem zostang objete osoby, ktore sg zainteresowane
zatozeniem wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Wsparcie
bedzie polegato w szczegdlnosci na:

a) Dziataniach szkoleniowo - doradczych, przygotowujgcych do
zatozenia dziatalnosci gospodarczej oraz w poczgtkowym okresie
funkcjonowania firmy,

b) Wsparciu finansowym o charakterze zwrotnym i bezzwrotnym,
c) Wsparciu pomostowym,

d) Dziatania na rzecz rozwoju zatrudnienia.

Komplementarnos¢

Przedsiewziecie komplementarne z przedsiewzieciami Wsparcie
dziatalnosci B+R przedsiebiorstw, Matopolskie bony na innowacje,
Pozyczki i poreczenia na dziatalnos¢ innowacyjng, Centrum Kreatywnosci
i Dizajnu oraz Rozwdj klastrow

Formuta realizacji

PA — zadanie podlegajgce administracji regionalnej: wytgcznie aktywnosé
wtasna.
O - zadanie w sferze oddziatywania: funkcjonalnie niezalezne od

administracji regionalnej (w przypadku realizacji analogicznych dziatan
na poziomie programu centralnego)

Czesc wdrozeniowa

uczestniczacy

Szacowana wartos¢
catkowita

Lata realizacji 2014-2020

Operator/ L, . . _— L.
Wojewddztwo Matopolskie/Matopolskie Centrum Przedsiebiorczosci

koordynator

Partnerzy - przedsiebiorstwa,

- instytucje otoczenia biznesu.

Czesé¢ finansowa

1,7 mid zt

Opis sposobu
szacowania
wartosci catkowitej

Wartos¢ catkowitg oszacowano biorgc pod uwage dotychczasowy popyt
na S$rodki oraz przewidywane w nowym okresie programowania
wielkosSci alokacji przeznaczanych na wsparcie przedsiebiorstw i ich
innowacyjnosci. Zatozono, ze czes$¢ przeznaczona-zostanie na wsparcie
dziatalnosci inwestycyjnej oraz na wsparcie w zakresie zaktadania
dziatalnosci gospodarczej. Zaktada sie wykorzystanie przede wszystkim
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srodkow europejskich.

Szacowany udziat
budzetu 0 min zt
wojewoddztwa

srodki europejskie,
Przewidywane
Zrédta
finansowania

$rodki prywatne,

krajowe Srodki publiczne,

srodki przedsiebiorstw.

Nazwa E.3. MAtOPOLSKIE BONY NA INNOWACJE S
przedsiewziecia = ;
S o
Priorytet 2. Kreowanie popytu na innowacje "'5"' g
Qo
Dziatanie E. Konkurencyjnos¢, innowacyjnosc i kooperacja przedsiebiorstw E -

Opis przedsiewziecia

Czes¢ projektowa

Celem przedsiewziecia  jest zwiekszenie liczby innowacji
Cel realizacji w przedsiebiorstwach poprzez wsparcie procesu ich przygotowania
i ochrony.

W ramach przedsiewziecia strategicznego wdrozony zostanie pakiet
Matopolskich bondw na innowacje (M-bonow), tj.:

1) M-bon na B+R — przeznaczony na zlecanie przez przedsiebiorstwa
realizacji prac badawczo-rozwojowych w zakresie rozwoju produktu
lub procesu przez instytucje naukowe lub innych przedsiebiorcéw
prowadzgcych prace badawczo-rozwojowe.

2) M-bon na wdrozenia — przeznaczony na wdrozenie
w przedsiebiorstwach  wynikdw prac  badawczo-rozwojowych
finansowanych M-bonem na B+R Iub nabywanych przez
przedsiebiorstwa w inny sposdb. Formuta M-bonu na wdrozenia
stanowi instrument zabezpieczajacy przed brakiem srodkéw na
kosztochtonne i kluczowe dla wprowadzenia innowacji na rynek
wdrozenia w  obliczu  wyczerpania  dostepnych  alokacji
przeznaczanych na B+R. Z tej przyczyny udziat S$rodkéw
przeznaczanych na M-bon na wdrozenia w ogdlnej puli sSrodkéw na
M-bony winien by¢ wysoki.

Zakres rzeczowy

3) M-bon na licencje — przeznaczony na zakup licencji krajowej lub
zagranicznej umozliwiajacy wykorzystanie przez przedsiebiorstwo
doswiadczen produkcyjnych lub prawa do rozwigzan naukowo-
technicznych.

4) M-bon na patent — przeznaczony na nabycie przez przedsiebiorstwo
ustugi wsparcia przejscia procedury ochrony patentowe].

5) M-bon na doradztwo - przeznaczony na nabycie przez
przedsiebiorstwo ustugi doradczej w zakresie: opracowania
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i wdrozenia nowych technologii i innych rozwigzan innowacyjnych
(w tym technologii opracowanych lub licencji nabytych w ramach
tego przedsiewziecia), studiow ich wykonalnosci oraz strategii
rozwoju firmy w oparciu o te rozwigzania.

6) M-bon na dizajn — przeznaczony na nabycie przez przedsiebiorstwo
ustugi w zakresie wzornictwa przemystowego. Umozliwi on
nabywanie tego rodzaju ustug przez przedsiebiorstwa, ktére nie
korzystaly z ustug zewnetrznych w zakresie wzornictwa
przemystowego. Instrument ten bedzie jednoczesnie wspierat
rozwoj sektora kreatywnego w Matopolsce.

Bony bedy udzielane na $wiadczenie ustug oraz zakup wartosci
niematerialnych i prawnych do pewnej maksymalnej wartosci, ktdra
zostanie okreslona na poziomie operacyjnym po okresleniu mozliwosci
finansowych wojewddztwa w nadchodzgcych latach. Wstepnie
zaktadano, ze maksymalna kwota bonu to 25 tys. zt, zas w przypadku
bonu na B+R 50 tys. zt. Preferowane beda nabywane za pomocg bonu
technologie, ustugi i licencje w dziedzinach kluczowych dla specjalizacji
regionalnej. Dlatego tez, w ramach tego przedsiewziecia strategicznego,
proponuje sie wyodrebnienie dwodch strumieni  finansowych,
przeznaczonych na udzielanie wsparcia na:

e projekty w dziedzinach kluczowych dla specjalizacji regionalnej (min.
60% ogotu srodkéw na realizacje tego przedsiewziecia),

e pozostate projekty (maks. 40% ogdtu srodkdéw na realizacje tego
przedsiewziecia)

lub zastosowanie preferencyjnych kryteriéw na poziomie konkursu.

Progi procentowej wartosci wsparcia oraz wielkos¢ alokacji powinny
zostaé¢ okreslone na poziomie operacyjnym po przyjeciu rozwigzan w
nowym okresie programowania. W toku projektowania mechanizmoéw
przyznawania bondw zostang uwzglednione doswiadczenia z wdrazania
tego instrumentu m.in. przez PARP.

Przedsiewziecie jest komplementarne w wymiarze finansowym
z przedsiewzieciami  Wsparcie dziafalnosci B+R  przedsiebiorstw,
Wsparcie rozwoju przedsiebiorstw, Pozyczki i poreczenia na dziatalnos¢
innowacyjng oraz Rozwdj klastrow

Komplementarnos¢

PP — zadanie podlegajgce administracji regionalnej: aktywnosé witasna

Formuta realizacji . . ) .
i zaangazowanie partnerow.

Cze$¢ wdrozeniowa

Lata realizacji 2014-2020
Operator/ L . . . L
Wojewddztwo Matopolskie/Matopolskie Centrum Przedsiebiorczosci
koordynator
- instytucje otoczenia biznesu,
Partnerzy

. - jednostki naukowe,
uczestniczacy

- przedsiebiorstwa.
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Szacowana wartos¢
catkowita

175 min zt

Opis sposobu
szacowania
wartosci catkowitej

Wartos$¢ szacunkowa oparta na zatozeniach, ze w ramach programu
zostanie przyznanych 2 000 bondw.

Szacowany udziat

budzetu 0 min zt

wojewoddztwa

Przewidywane - érodki europejskie,

Zrodta

finansowania - $rodki przedsiebiorstw.

Nazwa E.4. ROZWOJ KLASTROW

przedsiewziecia

Priorytet 2. Kreowanie popytu na innowacje

Dziatanie E. Konkurencyjnos¢, innowacyjnosc i kooperacja przedsiebiorstw

Opis przedsiewziecia

Czes¢ projektowa

Cel realizacji

Celem przedsiewziecia jest rozwdj klastrow rozumianych jako eko-
systemy innowacji, poprzez stymulowanie i wzmocnienie wspodtpracy
sieciowej kluczowych aktoréw regionalnego systemu innowacji, w tym w
szczegblnosci poprzez wsparcie rozwoju istniejgcych oraz tworzenie
nowych inicjatyw klastrowych. Dotyczy to w szczegdlnosci klastrow
kluczowych dla rozwoju innowacyjnej gospodarki wojewddztwa
(wyznaczajacych inteligentng specjalizacje regionu).

Zakres rzeczowy

Zgodnie z Kierunkami i zatoZzeniami polityki klastrowej w Polsce do 2020
roku’ koordynacja proceséw tworzenia i realizowania polityk
publicznych adresowanych do klastrow i inicjatyw klastrowych o
znaczeniu regionalnym i lokalnym bedzie nalezata do wiadz
regionalnych. W ramach niniejszego przedsiewziecia na wsparcie moga
liczy¢ przede wszystkim klastry oraz inicjatywy klastrowe w
nastepujgcym zakresie:

— dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa,

— inwestycje we wspdlng infrastrukture edukacyjna i/lub badawcza,

— dziatalno$¢ doradcza zwigzana z rozwojem klastra (m.in. ekspansja
rynkowa, wspodfpraca na poziomie krajowym i regionalnym,
doradztwo technologiczne),

— rozwdj jakosci kapitatu ludzkiego w przedsiebiorstwach,

— wsparcie miedzynarodowej ekspansji przedsiebiorstw,

* Kierunki i zatozenia polityki klastrowej w Polsce do 2020 roku, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Warszawa 2012.
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— stymulowanie wspétpracy branzowej,
— powstawanie nowych przedsiebiorstw.

Celem realizowanych dziatan bedzie wzmocnienie konkurencyjnosci i
innowacyjnosci matopolskiej gospodarki poprzez:

1) Wspieranie istniejgcych oraz powstajgcych klastrow i inicjatyw
klastrowych;

2) Skoncentrowanie wsparcia wokdét wybranych klastréw i inicjatyw
klastrowych o kluczowym potencjale dla regionu.

Na wsparcie mogg liczy¢ przede wszystkim dziatania, ktére beda

budowaty zdolno$¢ do innowac;ji (tj. wyrdzniajace sie efektywnoscia oraz

uwzgledniajgce  wykorzystanie specyficznych, pozwalajgcych na

osiggniecie przewagi konkurencyjnej, zasobéw regionu) w ramach tzw.

ekosystemu dla innowacji. Do tych dziatan nalezg m. in.:

1) Ufatwianie dostepu do informacji i wiedzy (np. inwestycje w
platformy informacyjne i spotecznosciowe).

2) Stymulowanie wspétpracy pomiedzy sferg biznesowg i naukowg (np.
tworzenie wspélnych strategii rozwoju).

3) Zwiekszanie efektu synergii pomiedzy sektorami gospodarki poprzez
wspdlne dziatania marketingowe.

4) Budowanie i rozwdj wspdlnych zasobow.

5) Reprezentowanie s$rodowiska w kontaktach z instytucjami
regionalnymi, krajowymi i miedzynarodowymi.

Powyisze zestawienie nie wyklucza jednak mozliwosci udzielania

wsparcia dla powstawania nowych klastréw i inicjatyw klastrowych, w

szczegblnosci na styku réinych sektoréw. Zarazem, w ramach

niniejszego przedsiewziecia przewiduje sie tworzenie systemu bodzcéw

stuzacych oddolnemu powstawaniu klastrow.

Wsparciem zostang objete dziatania podejmowane przez aktorow
klastréw, w szczegélnosci przedsiebiorstwa, zaréwno istniejgce, jak
i nowotworzone. Inicjatywy te bedg dotyczy¢ m.in. poszerzenia rynkéw
zbytu oraz zapewnienia dostepu do nowych rozwigzan
technologicznych. Na pomoc mogg takze liczy¢ projekty realizowane
przez inne podmioty dziatajgce w klastrach lub ich konsorcja (poza
przedsiebiorstwami, rdwniez jednostki naukowe i instytucje otoczenia
biznesu, w tym koordynatorzy klastréow).

W ramach niniejszego przedsiewziecia bedy réwniez wspierane tzw.
»Zyjace laboratoria” (Living Labs). W przypadku tego typu inicjatyw,
przedsiebiorcy z réznych branz (np. architekci, informatycy) dziatajg na
rzecz wspolnego odbiorcy. Wsparcie w tym zakresie bedzie réwniez
stuzyto poszukiwaniu specjalizacji Matopolski w zakresie nowoczesnych
technologii i systemow (komunalnych, infrastrukturalnych,
komunikacyjnych) zwigzanych z tworzeniem i funkcjonowaniem
yinteligentnego miasta” (Smart City).

W ramach niniejszego przedsiewziecia strategicznego przewiduje sie
rowniez stworzenie warunkow, przede wszystkim infrastrukturalnych,
dla podmiotéw zajmujacych sie dziatalnoscig kreatywng poprzez
wsparcie rozwoju klastrow w tym obszarze (tzw. ,Zaktad Kreatywny”).
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W ramach przedsiewziecia przewiduje sie takze monitorowanie dziatan
zwigzanych z wdrazaniem polityki klastrowej w regionie.

Rekomenduje sie, aby przedsiewziecie, poza projektami indywidualnymi,
byto realizowane za posrednictwem projektéw wytanianych w
konkursach.

Przedsiewziecie komplementarne z przedsiewzieciem strategicznym
Komplementarnos¢ | Centrum Kreatywnosci i Dizajnu oraz programem strategicznym (PS)
Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego (przemysty kreatywne).

PP — zadanie podlegajgce administracji regionalnej: aktywnos¢ wtasna
i zaangazowanie partnerow.

WI — zadanie wspdtzaleine: realizacja przez instytucje regionalne
powigzane z administracjg regionalna.

Formuta realizacji | \Wr — zadanie wspétzalezne: wsparcie finansowe przez Wojewddztwo
Matopolskie.

O — zadanie w sferze oddziatywania: funkcjonalnie niezalezne od
administracji regionalnej (w przypadku realizacji analogicznych dziatan
na poziomie programu centralnego)

Cze$¢ wdrozeniowa

Lata realizacji 2014-2020
RS Wojewddztwo Matopolskie
koordynator

— grupy przedsiebiorstw,
Partnerzy

. — instytucje otoczenia biznesu, jednostki naukowe, edukacyjne itd.,
uczestniczacy

— konsorcja interesariuszy klastréw.

Czesé¢ finansowa

Szacowana wartos¢

. 10 min zt
catkowita
Warto$¢ oszacowana na podstawie dotychczasowych doswiadczen
z realizacji podobnych projektéw w MRPO. Do oszacowania przyjeto
Opis sposobu zatozenie, ze w ramach programu zostanie zrealizowanych 5 projektéw
szacowania

badawczych dot. klastrow/ inicjatyw klastrowych (o wartosci 1 min zt

LGOI kazdy) oraz 5 projektéw dot. innego typu wsparcia przedsiebiorstw

(klastréw/ inicjatyw klastrowych) (o wartosci 1 min zt kazdy)

Szacowany udziat
budzetu 0zt
wojewodztwa

- $rodki europejskie,

Przewidywane - $rodki prywatne,
Zrodta
finansowania - krajowe srodki publiczne,

- inne krajowe $rodki publiczne (m.in. szkét wyzszych).
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5.3. Priorytet 3. Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego

Cel priorytetu

Celem dziatan realizowanych w ramach niniejszego priorytetu jest zwiekszenie
konkurencyjnosci gospodarki Matopolski poprzez tworzenie warunkéw do rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego w regionie.

Kierunki dziatan i postulowany zakres dziatan

W ramach tego priorytetu podejmowane bedg dziatania w trzech kierunkach, na
ktorych opiera sie funkcjonowanie spoteczenstwa informacyjnego, a mianowicie: rozbudowa
infrastruktury stuzgcej rozwojowi spoteczenstwa informacyjnego, poszerzenie zakresu
dostepnych oraz tworzenie nowych e-ustug i zwiekszenie ich dostepnosci dla mieszkarnicow
Matopolski, a takze zwiekszenie zasobdéw cyfrowych w internecie. W ramach niniejszego
priorytetu bedg podejmowane dziatania dotyczgce budowy sieci szerokopasmowej nowej
generacji, w tym w oparciu o technologie FTTH, a takze dziatania o charakterze
odtworzeniowym oraz stuzgce poprawie parametrow (np. przepustowosci) istniejgcej
infrastruktury. Beda one dotyczyly sieci szkieletowej, dystrybucyjnej i dostepowej,
w szczegdblnosci na obszarach wykluczonych cyfrowo.

Realizowane bedg przedsiewziecia zwigzane z rozwojem e-ustug publicznych
w wybranych dziedzinach oraz elektronicznej komunikacji miedzy instytucjami publicznymi
regionu, a takze kontynuowany proces informatyzacji instytucji publicznych, w tym budowa
centrum ustug informatycznych dla administracji publicznej w regionie.

Nastgpi rozwdj otwartych standardéw i opartych na nich regionalnych systeméw
informatycznych zapewniajgcych integracje rozproszonej informacji z niezaleznych zrédet,
a takze zwiekszy sie dostep do interoperacyjnych ustug publicznych w zakresie: wyszukiwania,
przeglagdania, pobierania referencyjnych danych przestrzennych poprzez internet. W ramach
niniejszego priorytetu bedzie takze rozwijana sie¢ punktéow publicznego dostepu do internetu
(tzw. hotspoty) dla urzadzen mobilnych (m.in. telefon komdérkowy, komputer przenosny) oraz
tworzenie narzedzi i rozwdj systeméw informacyjnych wykorzystujgcych nowe kanaty
dystrybucji, m.in. poprzez urzadzenia mobilne, smart TV.

Beda takze realizowane projekty z zakresu rozwoju tresci cyfrowych — tworzenia
i rozbudowy systeméw umozliwiajgcych udostepnianie przez internet i archiwizacje zasobow
cyfrowych poprzez: digitalizacje zasobow wytworzonych lub przechowywanych w regionie
i dotyczacych regionu, tworzenie bibliotek cyfrowych i wirtualnych muzedw oraz rozwdj
i integracje baz danych, w tym zawierajgcych tresci zdigitalizowane i cyfrowe.

Strona | 81



Program Strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2014-2020

Efekty dziatan

Efektem dziatan realizowanych w ramach niniejszego priorytetu bedzie zwiekszenie
dostepu do sieci szerokopasmowej wsréd mieszkancow i przedsiebiorcow Matopolski, a takze
zwiekszenie dostepu do internetu w miejscach publicznych. Nastgpi wzrost znaczenia
komunikacji elektronicznej w relacjach urzad — klient (w tym wiekszy dostep do e-ustug
publicznych), a takze miedzy urzedami w regionie. Powstang nowe oraz zostang rozbudowane
dotychczasowe zasoby cyfrowe. Zostang rozwiniete systemy udostepniania przez internet
i archiwizacji zasobdéw cyfrowych.

Dziatanie F. Rozwdj regionalnej sieci szerokopasmowej

W ramach niniejszego dziatania bedg podejmowane inicjatywy zwigzane
z wypetnianiem istniejgcej luki infrastrukturalnej zwigzanej z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii. Obejmujg one budowe sieci szerokopasmowej nowej generacji, a takze niezbedne
inwestycje odtworzeniowe w tym zakresie. Bedg takze realizowane projekty stuzgce poprawie
parametréw istniejgcej infrastruktury, w szczegdlnosci elementow pasywnych. Inicjatywy te
bedg dotyczyly sieci szkieletowej, dystrybucyjnej i dostepowej, w szczegdlnosci na obszarach
wykluczonych cyfrowo. W ramach niniejszego dziatania dopuszcza sie takze realizacje innych
projektéw inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem sieci, o ile tego typu interwencja bedzie
zgodna ze stosownymi wytycznymi na szczeblu ogdlnopolskim i unijnym.

Przedsiewziecia strategiczne

Nazwa

L F.1. REGIONALNA SIEC SZEROKOPASMOWA NOWEJ GENERACJI
przedsiewziecia

Priorytet 3. Rozwdj spoteczeristwa informacyjnego

Dziatanie F. Rozwdj regionalnej sieci szerokopasmowe;j

Opis przedsiewziecia

Czes¢ projektowa

Celem przedsiewziecia jest zapewnienie warunkéow dla rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego w Matopolsce poprzez budowe sieci
Cel realizacji szerokopasmowej nowej generacji, poprawe parametréw istniejgcej
infrastruktury oraz tworzenie warunkdw do rozwoju sieci
szerokopasmowych (sieci szkieletowej, dystrybucyjnej i dostepowej).

Istotnym dziataniem w Matopolsce w zakresie rozwoju spoteczeristwa
informacyjnego bedzie wypetnienie istniejgcej luki infrastrukturalnej
w dostepie do sieci szerokopasmowej. Luka ta bedzie eliminowana
poprzez budowe sieci nowej generacji w ramach projektéw
indywidualnych. Szczegdélne znaczenie bedzie miata budowa sieci
w oparciu o technologie FTTH (fibre to the home), czyli podtaczenia

Zakres rzeczowy
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uzytkownikéw domowych do internetu za posrednictwem swiattowodu.

W ramach niniejszego przedsiewziecia w perspektywie do 2020 r. nie
wyklucza sie rowniez budowy sieci nowej generacji w oparciu o inne
technologie, ktore obecnie nie sg rozpowszechnione.

W ramach rozwoju regionalnej sieci szerokopasmowej bedg
podejmowane takze dziatania o charakterze odtworzeniowym oraz
stuzagce poprawie parametréw (np. przepustowosci) istniejacej
infrastruktury. Beda one dotyczyty sieci szkieletowej, dystrybucyjnej
i dostepowej, w szczegdlnosci na obszarach wykluczonych cyfrowo
(w tym terenach wiejskich i w matych miastach).

Inwestycje infrastrukturalne bedg obejmowaé przede wszystkim
elementy pasywne, ktdére sg niezbedne do instalacji i dziatania
szerokopasmowej sieci internetowej, takie jak: kanalizacja
teletechniczna, przewody, swiattowody, maszty, studnie czy lokalizacje
weztéw telekomunikacyjnych.

Projekty indywidualne bed3a realizowane w szczegdlnosci na obszarach
wykluczenia cyfrowego, w tym na obszarach wiejskich oraz w matych
miastach regionu (przewaznie sg to zarazem obszary o niskiej gestosci
zaludnienia).

Rekomenduje sie, aby przedsiewziecie bylo realizowane za
posrednictwem projektéw wytanianych w konkursach.

Przedsiewziecie komplementarne z przedsiewzieciem Nowoczesna

Komplementarnos¢ | . ) . .
P infrastruktura teleinformatyczna dla mieszkaricow.

PP — zadanie podlegajgce administracji regionalnej: aktywnosé witasna

i zaangazowanie partnerow.
Formuta realizacji
WF — zadanie wspodtzalezne: wsparcie finansowe przez Wojewddztwo

Matopolskie.

Czesc wdrozeniowa

Lata realizacji 2014-2020
Operator/ Wojewddztwo Matopolskie oraz Matopolska Sie¢ Szerokopasmowa
koordynator SP. 20.0.

- Samodzielnie lub w konsorcjach: wojewddztwo matopolskie, gminy

lub powiaty Matopolski, operatorzy telekomunikacyijni,
Partnerzy
uczestniczacy - Samodzielnie lub w konsorcjach: gminy lub powiaty Matopolski

i operatorzy telekomunikacyjni (rekomenduje sie wyltanianie
projektéw w konkursach).

Szacowana wartos¢

catkowita 200 min 2t
Opis sposobu Oszacowano na podstawie wartosci projektu Matopolska Siec
szacowania Szerokopasmowa. Przyjeto, ze projekt Matopolska Sie¢

wartosci catkowitej Szerokopasmowa zostanie zrealizowany ze S$rodkéw finansowych
z okresu programowania 2007-2013. Szacunki obejmujg powstanie 100
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weztéw dystrybucyjnych aktywnych typu | (sprzet z montazem
i adaptacjg pomieszczen) — szacowany koszt jednego to ok. 110 tys. zt.
Wartos¢ projektu moze ulec zmianie w zaleznosci od postepéow w
realizacji projektu Matopolska Sie¢ Szerokopasmowa.

Szacowany udziat

budzetu 0zt

wojewoddztwa

Przewidywane
Zrodta
finansowania

- $rodki europejskie,
- $rodki jednostek samorzadu lokalnego,
- Srodki prywatne,

- krajowe srodki publiczne.

Dziatanie G. Rozwdj ustug elektronicznych oraz interoperacyjnych platform

cyfrowych

W ramach niniejszego dziatania bedg podejmowane interwencje w nastepujacych

kierunkach:

a)

b)

d)

e)

f)

rozwdj e-ustug publicznych i elektronicznej komunikacji miedzy instytucjami publicznymi
oraz informatyzacja instytucji publicznych w regionie; projekty te beda spdjne z podobnymi
inicjatywami o charakterze ogodlnopolskim (realizowanymi m.in. przez Ministerstwo
Administracji i Cyfryzacji);

rozwdj otwartych standardéw oraz integracja danych cyfrowych (w tym danych
przestrzennych) opracowywanych przez wtadze samorzgdowe;

informatyzacja sektora publicznego, obejmujgca réwniez budowe centréw ustug
wspolnych dla administracji publicznej;

rozwdj infrastruktury stuzgcej wzrostowi poziomu umiejetnosci informatycznych
mieszkancow Matopolski (w tym infrastruktura teleinformatyczna); w ramach niniejszego
priorytetu bedzie takie rozwijana sie¢ punktow publicznego dostepu do internetu dla
urzadzen mobilnych oraz rozwdj systemoéw informacyjnych wykorzystujgcych nowe kanaty
dystrybucji;

tworzenie i rozbudowywanie systemdéw umozliwiajgcych udostepnianie posiadanych
zasobow cyfrowych, w tym wykorzystywanie innowacyjnych metod i narzedzi, ktore
obecnie nie sg stosowane;

wszelkie inne projekty stuzgce rozwojowi ustug elektronicznych oraz interoperacyjnych
platform cyfrowych spdjne (komplementarne) z inicjatywami realizowanymi na szczeblu

ogolnokrajowym.
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Przedsiewziecia strategiczne

Nazwa G.1. E-UStUGI PUBLICZNE | KOMUNIKACIA ELEKTRONICZNA
przedsiewziecia INSTYTUCIJI PUBLICZNYCH
Priorytet 3. Rozwdj spoteczenistwa informacyjnego

G. Rozwodj ustug elektronicznych oraz interoperacyjnych platform

Dziatanie cyfrowych

Opis przedsiewziecia

Czes¢ projektowa

Celem przedsiewziecia jest zwiekszenie wykorzystania technologii ICT
Cel realizacji poprzez rozwdj narzedzi elektronicznego $wiadczenia ustug oraz
elektronicznej komunikacji w instytucjach publicznych.

Realizacja projektow w ramach tego przedsiewziecia bedzie
skoncentrowana na dwéch obszarach:

— rozwdj e-ustug publicznych w wybranych dziedzinach oraz
elektronicznej komunikacji miedzy instytucjami publicznymi regionu,

— informatyzacja instytucji publicznych.

W ramach rozwoju e-ustug publicznych w wybranych dziedzinach oraz
elektronicznej komunikacji miedzy instytucjami publicznymi regionu
realizowane bedg projekty indywidualne dotyczace m.in.: wdrazania
podpisu elektronicznego, elektronicznego obiegu dokumentéw oraz
elektronicznych ustug i komunikacji z obywatelem w instytucjach
publicznych w regionie (w tym telemedycyny). Istotne znaczenie bedzie
rowniez miato dostosowanie ustug publicznych do potrzeb oséb
niepetnosprawnych (m.in. niestyszgcych, niedowidzacych). Projekty tego
rodzaju bedg realizowane przez Wojewddztwo Matopolskie i inne
podmioty.

Zakres rzeczowy Z kolei w obszarze informatyzacja instytucji publicznych beda
podejmowane dziatania na rzecz niwelowania dysproporcji w poziomie
zinformatyzowania miedzy instytucjami publicznymi zlokalizowanymi na
terenach wykluczonych cyfrowo (tereny wiejskie oraz mate miasta),
atymi zlokalizowanymi w duzych miastach. W ramach tego
przedsiewziecia bedg realizowane grupy projektdw na rzecz jednostek
samorzadu terytorialnego oraz instytucji publicznych (np. z sektora
zdrowia). Projekty te bedg dotyczyty m.in.: obstugi informatycznej
urzeddw  oraz infrastruktury  teleinformatycznej, zwiekszenia
wykorzystania elektronicznej skrzynki podawczej oraz platformy ePUAP,
wykorzystania systeméw informacji przestrzennej oraz wykorzystania
technologii teleinformatycznych w zakresie $wiadczenia ustug
elektronicznych dla klientow.

Przedsiewziecia dotyczace rozwoju e-ustug oraz informatyzacji instytucji
publicznych mogg by¢ realizowane poprzez integracje dziatan réznych
podmiotéw publicznych (centra ustug wspdlnych) z wykorzystaniem
technologii chmury obliczeniowe;.
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Przedsiewziecie bedzie realizowane m.in. za posrednictwem projektéow
indywidualnych, tj.: Matopolski System Informacji Medycznej,
Nowoczesna Policja dla Matopolski — Program informatyzacji
matopolskiej Policji w latach 2014-2020, Rozbudowa systemu
udostepniania e-ustug publicznych w administracji publicznej w
Matopolsce oraz Na strazy danych.

Projekt Matopolski System Informacji Medycznej bedzie stuzyt
ujednoliceniu i integracji réinych baz medycznych, aktualizacji i
integracji systemoéw informatycznych wykorzystywanych w stuzbie
zdrowia oraz udostepnieniu elektronicznych ustug medycznych w
regionie. Obejmie on m.in. stworzenie: platformy umozliwiajacej
wymiane danych medycznych pomiedzy jednostkami medycznymi w
regionie, mozliwosci dostepu pacjentéw do danych medycznych (w tym
wynikéw badan) czy tez mozliwosci elektronicznej rejestracji pacjentow .

Projekt Nowoczesna Policja dla Matopolski przewiduje realizacje
nastepujgcych zadan: ujednolicenie systemu kontroli dostepu do
systemow informatycznych i pomieszczed w jednostkach Policji w
regionie, oraz rozwdj systemu elektronicznej komunikacji (kontynuacja
projektu: Matopolska Platforma Elektronicznej Komunikacji Policji).

W ramach projektu Rozbudowa systemu udostepniania e-ustug
publicznych w administracji publicznej w Matopolsce planuje sie m. in.:
integracje dziatan podejmowanych przez podmioty tworzace
administracje zespolong w regionie oraz administracje samorzadowsa.
Dzieki temu zwiekszy sie dostepnos$¢ ustug sSwiadczonych droga
elektroniczng dla mieszkarncow Matopolski.

W ramach projektu Na strazy danych przewiduje sie m.in. budowe
systemu bezpieczenstwa danych przetwarzanych w jednostkach
organizacyjnych PSP, zakup mobilnego wezta tacznosci, rozbudowe i
integracje systemoéw telekomunikacyjnych, radiokomunikacyjnych i
alarmowania jednostek PSP i OSP oraz zakup Systemu Wspomagania
Dowodzenia wraz z niezbednym zapleczem sprzetowo — technicznym.

Rekomenduje sie, aby przedsiewziecie, poza projektami indywidualnymi,
byto realizowane za posrednictwem projektéw wytanianych w
konkursach (informatyzacja).

Komplementarnos¢

Przedsiewziecie komplementarne z przedsiewzieciem Otwarte
standardy i regionalne systemy informatyczne, PS Ochrona Zdrowia, PS
Witgczenie spofeczne oraz PS Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego.

Formuta realizacji

PP — zadanie podlegajgce administracji regionalnej: aktywnosé wtasna
i zaangazowanie partnerow.

WI — zadanie wspdfzalezne: realizacja przez instytucje regionalne
powigzane z administracjg regionalng.

WF — zadanie wspodtzalezne: wsparcie finansowe przez Wojewddztwo
Matopolskie.

Cze$¢ wdrozeniowa

Lata realizacji

2014-2020
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Operator/

Koordynator

Wojewddztwo Matopolskie

Operatorem w zakresie projektu Matopolski System Informacji

Medycznej bedzie Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego.

Operatorem w zakresie projektu Nowoczesna Policja dla Matopolski
bedzie Komenda Wojewddzka Policji w Krakowie.

Operatorem w zakresie projektu Rozbudowa systemu udostepniania
e-ustug publicznych w administracji publicznej w Matopolsce bedzie
Matopolski Urzad Wojewddzki w Krakowie.

Operatorem w zakresie projektu Na strazy danych bedzie Komenda
Wojewddzka Panstwowej Strazy Pozarnej w Krakowie.

Partnerzy
uczestniczacy

Szacowana wartos¢
catkowita

— jednostki administracji publicznej,
— jednostki naukowe,

— samodazielnie lub w konsorcjach: wojewddztwo matopolskie, gminy
lub powiaty Matopolski z partnerami pozarzagdowymi oraz firmami
(rekomenduje sie wytanianie projektow w konkursach),

— instytucje Swiadczgce ustugi publiczne (rekomenduje sie wytanianie
projektéw w konkursach).

Czesé¢ finansowa

451,85 min zt

w tym

- Matopolski System Informacji Medycznej — 39,1 min zt
- Nowoczesna Policja dla Matopolski — 93,5 min zt

- Rozbudowa systemu udostepniania e-ustug publicznych w administracji
publicznej w Matopolsce — 30 min zt

- Na strazy danych — 25 min zt

Opis sposobu
szacowania
wartosci catkowitej

Zgodnie z szacunkami projektodawcow Matopolskiego Systemu
Informacji Medycznej, Nowoczesnej Policji dla Matopolski, Rozbudowy
systemu udostepniania e-ustug publicznych w administracji publicznej w
Matopolsce oraz Na strazy danych.

Wartos$¢ pozostatych projektow zostata oszacowana na podstawie
dotychczasowych doswiadczen z realizacji podobnych projektéow (m. in.
MRPO 2007-2013).

Szacowany udziat

budzetu 5,865 min zt

wojewoddztwa

Przewidywane - srodki europejskie,

Zrodta - srodki budzetu wojewddztwa,
finansowania

- $rodki jednostek samorzadu lokalnego,
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- $rodki prywatne,
- krajowe srodki publiczne,

- inne krajowe $rodki publiczne.

Nazwa G.2. OTWARTE STANDARDY | REGIONALNE SYSTEMY
przedsiewziecia INFORMATYCZNE
Priorytet 3. Rozwdj spoteczeristwa informacyjnego

G. Rozwoj ustug elektronicznych oraz interoperacyjnych platform

Dziatanie cyfrowych

Opis przedsiewziecia

Czes¢ projektowa

Celem przedsiewziecia jest zapewnienie dostepu do informacji poprzez
rozwdj otwartych standardéw i opartych na nich regionalnych systemoéw

Cel realizacji informatycznych zapewniajgcych integracje rozproszonej informacji
z niezaleznych zrédet, udostepnianych za pomocg wysokiej jakosci ustug
publicznych

W niniejszym przedsiewzieciu beda realizowane projekty, w ramach
ktorych bedg kontynuowane dziatania na rzecz rozwoju otwartych
standardéw. W tym celu bedzie wykorzystywany system Matopolskiej
Infrastruktury Informacji Przestrzennej, zapewniajacy integracje
publikacji dotyczgcych ustug i danych, w szczegélnosci o charakterze
przestrzennym w jednolitym standardzie (danych cyfrowych
opracowywanych przez gminne, powiatowe i wojewddzkie instytucje).
Dostep do interoperacyjnych ustug publicznych bedzie dotyczyt:
wyszukiwania, przegladania, pobierania referencyjnych danych
przestrzennych poprzez internet, a takze bedzie umozliwiat aktualizacje
opublikowanych danych przestrzennych poprzez stosowanie ustug
sieciowych, w tym za pomocg systemu — Matopolska Infrastruktura
Informacji Przestrzennej (miip.geomalopolska.pl).

Istotg tego przedsiewziecia bedzie takie dalsze gromadzenie
Zakres rzeczowy i konsolidacja w skali wojewddztwa danych  przestrzennych
pochodzacych z rdéinych irddet, a przede wszystkim informacji:
turystycznej, kulturalnej, komunikacyjnej oraz przestrzennej. Projekty
bedg dotyczyly m.in. nastepujacych dziedzin: turystyka, kultura,
transport, zdrowie, edukacja, rolnictwo.

W ramach niniejszego przedsiewziecia beda realizowane zadania
dotyczace interoperacyjnosci technicznej (wymiany informacji miedzy
heterogenicznymi sieciami IT, aplikacjami i ich sktadnikami) oraz
interoperacyjnosci na poziomie uzytkownikow.

Przedsiewziecie moze by¢ realizowane poprzez integracje dziatan
roznych podmiotéw publicznych (regionalne repozytorium danych,
centra ustug wspdlnych) z wykorzystaniem technologii chmury
obliczeniowej.

Przedsiewziecie bedzie realizowane m.in. za posrednictwem projektu
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indywidualnego pt. Zwiekszenie potencjatu inwestycyjnego Matopolski
poprzez budowe aktualnych rejestrow publicznych. Nalezy podkresli¢
szczegbdlng wage tego projektu dla wzrostu znaczenia komunikacji
elektronicznej miedzy mieszkaricami a wtadzami publicznymi w regionie,
a takze podniesienie jakosci ustug dotychczas swiadczonych tg droga.
Przewiduje sie m. in. przeprowadzenie analizy danych cyfrowych i
dokumentacji geodezyjno-prawnej, cyfryzacje rejestrow publicznych,
geodezyjne pomiaru terenu oraz rozbudowe Matopolskiej Infrastruktury
Informacji Przestrzennej.

Rekomenduje sie, aby przedsiewziecie, poza projektami indywidualnymi,
byto realizowane za posrednictwem projektéw wytanianych w
konkursach.

Komplementarnos¢

Przedsiewziecie komplementarne z przedsiewzieciem E-ustugi publiczne
i komunikacja elektroniczna instytucji publicznych oraz PS Dziedzictwo i
Przemysty Czasu Wolnego, PS Obszary Wiejskie, PS Ochrona Zdrowia, PS
Transport i Komunikacja, PS Wigczenie spoteczne.

Formuta realizacji

PP — zadanie podlegajgce administracji regionalnej: aktywnosé¢ witasna
i zaangazowanie partnerow.

WI — zadanie wspdfzalezne: realizacja przez instytucje regionalne
powigzane z administracjg regionalna.

WF — zadanie wspodtzalezne: wsparcie finansowe przez Wojewddztwo
Matopolskie.

O — zadanie w sferze oddziatywania: funkcjonalnie niezalezne od
administracji regionalnej.

Cze$¢ wdrozeniowa

Lata realizacji

2014-2020

Operator/

Koordynator

Wojewddztwo Matopolskie

Operatorem w zakresie projektu Zwiekszenie potencjatu inwestycyjnego
Matopolski poprzez budowe aktualnych rejestréw publicznych bedzie
Wojewddztwo Matopolskie.

Partnerzy
uczestniczacy

— Samodzielnie lub w konsorcjach: wojewddztwo matopolskie, gminy
lub  powiaty Matopolski w ramach inicjatywy Matopolska
Infrastruktura Informacji Przestrzennej i inne podmioty zajmujgce
sie rozwojem elektronicznych ustug publicznych,

— Samodzielnie lub w konsorcjach: wojewddztwo matopolskie, gminy
lub powiaty Matopolski z partnerami pozarzagdowymi oraz firmami
(rekomenduje sie wytanianie projektéw w konkursach),

— Instytucje Swiadczace ustugi publiczne (rekomenduje sie wytanianie
projektéw w konkursach).

Czesc finansowa

Szacowana wartos¢
catkowita

399,043 min zt
W tym:
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Zwiekszenie potencjatu inwestycyjnego Matopolski poprzez budowe
aktualnych rejestrow publicznych — 284,79 min zt

Opis sposobu
szacowania
wartosci catkowitej

Zgodnie z szacunkami wnioskodawcéw projektu Zwiekszenie potencjatu
inwestycyjnego Matopolski poprzez budowe aktualnych rejestréow
publicznych.

Wartos$¢ pozostatych projektow zostata oszacowana na podstawie
dotychczasowych doswiadczen z realizacji podobnych projektow.

Szacowany udziat
budzetu
wojewoddztwa

0,3 min zt

Przewidywane
Zrodta
finansowania

- $rodki europejskie,

- S$rodki budzetu wojewddztwa,

- $rodki jednostek samorzadu lokalnego,
- Srodki prywatne,

- krajowe srodki publiczne,

- inne krajowe $rodki publiczne

Nazwa
przedsiewziecia

G.3. NOWOCZESNA INFRASTRUKTURA TELEINFORMATYCZNA DLA
MIESZKANCOW

Priorytet

3. Rozwdj spoteczeristwa informacyjnego

Dziatanie

G. Rozwodj ustug elektronicznych oraz interoperacyjnych platform
cyfrowych

Opis przedsiewziecia

Czes¢ projektowa

Cel realizacji

Celem przedsiewziecia jest rozbudowa nowoczesnej infrastruktury
teleinformatycznej, sprzyjajgca rozwojowi umiejetnosci informatycznych
mieszkancow Matopolski.

Zakres rzeczowy

W ramach niniejszego przedsiewziecia beda realizowane projekty
dotyczace rozwoju infrastruktury i instrumentdw zwigzanych
zrozwojem umiejetnosci informatycznych mieszkancéw Matopolski,
wtym w zakresie zdrowia (w tym telemedycyny), kultury i edukacji.
Wsparcie bedzie skierowane m.in. do szkdét i placéwek edukacyjnych
(inwestycje z zakresu infrastruktury teleinformatycznej), szpitali i innych
jednostek stuzby zdrowia oraz instytucji kultury.

W ramach przedsiewziecia zostanie takze rozbudowana infrastruktura
dostepu do internetu. W ramach niniejszego przedsiewziecia bedzie
rozwijana sie¢ punktéw publicznego dostepu do Internetu (tzw.
hotspoty) dla urzadzen mobilnych (m.in. telefon komérkowy, komputer
przenosny). W szczegdlnosci rozwdj tych punktéow bedzie dotyczyt
miejscowosci o znaczagcym natezeniu ruchu turystycznego oraz terendéw
zagrozonych wykluczeniem cyfrowym.
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Elementem przedsiewziecia bedzie réwniez wdrozenie pakietu
nowoczesnych technologii w gtdwnych centrach turystyki miejskiej
i kulturowej regionu, podnoszgcych wygode i jakos$¢ systemu informacji
oraz zwiekszajgcych sprzedaz ustug i ofert turystycznych (m.in.:
tworzenie stref Wi-Fi, bluetooth).

Rekomenduje sie, aby przedsiewziecie bylo realizowane za
posrednictwem projektéw wytanianych w konkursach. Bedg one
realizowane przede wszystkim na terenach zagrozonych wykluczeniem
cyfrowym.

Przedsiewziecie komplementarne z przedsiewzieciem Regionalna siec
szerokopasmowa i nowej generacji, PS Dziedzictwo i Przemysty Czasu
Wolnego, w tym z przedsiewzieciem pn. Matopolski System Informacji
Turystycznej.

Komplementarnos¢

PP — zadanie podlegajgce administracji regionalnej: aktywnosé wtasna
i zaangazowanie partnerow.

WI — zadanie wspdfzalezne: realizacja przez instytucje regionalne

powigzane z administracjg regionalng.
Formuta realizacji
WF — zadanie wspodtzalezne: wsparcie finansowe przez Wojewddztwo

Matopolskie.

O — zadanie w sferze oddziatywania: funkcjonalnie niezalezne od
administracji regionalnej.

Cze$¢ wdrozeniowa

Lata realizacji 2014-2020
RS Wojewddztwo Matopolskie
koordynator
— jednostki naukowe,
— podmioty sektora publicznego, instytucje $wiadczace ustugi
publiczne w tym podmioty stuzby zdrowia.
Budowa hotspotéw:
Partnerzy
uczestniczacy — samodzielnie lub w konsorcjach: wojewddztwo matopolskie, gminy

lub powiaty Matopolski, operatorzy telekomunikacyjni (projekty
indywidualne),

— gminy i powiaty Matopolski (rekomenduje sie wytanianie projektéw
w konkursach).

Czesé¢ finansowa

Szacowana wartos¢

X 183,5 min zt
catkowita
Do szacowania wartosci przedsiewziecia wykorzystano:
Opis sposobu a) doswiadczenia z realizacji podobnych projektéw (m. in. MRPO 2007-
szacowania 2013) (111 min zt)

wartosci catkowitej ] ' ) ' o
b) maksymalng kwote dofinansowania, ktorg moze otrzymaé jedna

szkota w pilotazowym programie Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji
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"Cyfrowa szkota" — 175 tys. ztx 1465 (liczba szkét podstawowych
w 2011 r. w wojewddztwie matopolskim za GUS) = 256 min zt

Szacowany udziat
budzetu
wojewoddztwa

0zt

Przewidywane
Zrodta
finansowania

- $rodki europejskie,

- $rodki jednostek samorzadu lokalnego,
- S$rodki prywatne,

- krajowe srodki publiczne,

- inne krajowe $rodki publiczne,

- inne $rodki zagraniczne.

Nazwa G.4. SYSTEMY WIELOKANALOWEGO DOSTEPU DO INFORMACII
przedsiewziecia | UStUG

Priorytet 3. Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego

Dziatanie G. Rozwdj ustug elektronicznych oraz interoperacyjnych platform

FLAGOWE

=
o
=
E
=
(%]
o
w
N
[
o

cyfrowych

Cel realizacji

Opis przedsiewziecia

Czesc projektowa

Celem przedsiewziecia jest zwiekszenie dostepu do zasobdw cyfrowych
poprzez rozwdj systemoéw informacyjnych oraz wykorzystanie nowych
kanatow dystrybucji informacji (m.in. urzgdzenia mobilne, smart TV).

Zakres rzeczowy

W ramach przedsiewziecia beda realizowane projekty z zakresu
tworzenia i rozbudowywania systemow umozliwiajgcych udostepnianie
posiadanych zasobow cyfrowych m.in. przez internet, z wykorzystaniem
wielokanatowego dostepu do informacji (np. poprzez platformy
mobilne, smart TV). Bedy to inicjatywy promujgce innowacyjne
rozwigzania, w tym nowe narzedzia — tworzenie aplikacji mobilnych na
komérki, telewizory i inne urzadzenia multimedialne. Przedsiewziecie
akcentuje zmiane cywilizacyjng dokonujgcy sie wsréd uzytkownikéw
internetu, odchodzacych od tradycyjnych narzedzi dostepu do sieci na
rzecz nowych sposobdw komunikacji oraz rozwoju tzw. ,Internetu
rzeczy”.

W ramach niniejszego przedsiewziecia bedg takze realizowane projekty
zwigzane z rozwojem Matopolskiego Systemu Informacji Turystyczne;j.

Rekomenduje sie, aby przedsiewziecie bylo realizowane za

posrednictwem projektéw wytanianych w konkursach.

Komplementarnos¢

Przedsiewziecie komplementarne z przedsiewzieciem Ochrona i rozwgj
zasobow cyfrowych oraz PS Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego
3.3.1 (przedsiewziecie M — MSIT — Rozwdj Regionalnego Systemu
Informacji Turystycznej).

Formuta realizacji

WI — zadanie wspdfzalezne: realizacja przez instytucje regionalne
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powigzane z administracjg regionalng.

WF - zadanie wspotzalezne: wsparcie finansowe przez Wojewddztwo

Matopolskie
Lata realizacji 2014-2020
RS Wojewddztwo Matopolskie
koordynator
Partnerzy — Instytucje administracji publicznej,
uczestniczacy — Jednostki naukowe.

Czeséé finansowa

S2acowana Wartosc | oo 1o\ oy

catkowita
. Przedsiewziecie nierealizowane w okresie programowania 2007-2013.
Opis sposobu L , .
. Do oszacowania jego wartosci wykorzystano 50% tgcznej kwoty
szacowania

przeznaczonej na realizacje przedsiewziecia E-ustugi publiczne

wartosci catkowitej | - ) ) .. .
) i komunikacja elektroniczna instytucji publicznych

Szacowany udziat
budzetu 0zt
wojewoddztwa

- $rodki europejskie,

Przewidywane - krajowe $rodki publiczne,
Zrodta
finansowania - inne krajowe $rodki publiczne,

- inne $rodki zagraniczne.

Dziatanie H. Rozwdj tresci cyfrowych

W ramach niniejszego dziatania bedga realizowane projekty dedykowane podmiotom
sektora publicznego dotyczace:

a) zapewnienia dostepu do tresci cyfrowych oraz tworzenia systemoéw i cyfrowych baz
informacji (tworzenie i rozwdj infrastruktury dla zasobéw cyfrowych, tworzenie i rozwéj
systemdw prezentujgcych zasoby cyfrowe, rozwdj i integracja baz danych, digitalizacja
zasobow, inne inicjatywy zwigzane z rozwojem tresci cyfrowych w regionie);

b) rozwoju systemu archiwizacji i zabezpieczania danych w instytucjach publicznych (budowa
i wdrozenie rozwigzan w zakresie kontroli dostepu do systemoéw informatycznych oraz
pomieszczen, ewidencjonowanie czasu pracy, bezpieczenstwo dokumentow
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elektronicznych, inne inicjatywy zwigzane z archiwizacjg i zabezpieczeniem danych
w instytucjach publicznych w regionie).

Przedsiewziecia strategiczne

Nazwa. . H.1. ROZWOJ TRESCI CYFROWYCH | BEZPIECZENSTWO DANYCH
przedsiewziecia

Priorytet 3. Rozwdj spoteczenistwa informacyjnego

Dziatanie H. Rozwdj tresci cyfrowych

Opis przedsiewziecia

Czesc projektowa

Celem przedsiewziecia jest zapewnienie dostepu do tresci cyfrowych
oraz tworzenie systemoéw i cyfrowych baz informacji oraz rozwdj
systemOw archiwizacji i zabezpieczania danych w instytucjach
publicznych.

Cel realizacji

W ramach zapewnienia dostepu do tresci cyfrowych oraz tworzenie
systeméw i cyfrowych baz informacji bedg realizowane projekty
dotyczace sektora publicznego, w tym m.in. z zakresu rozwoju, ochrony
i udostepniania zasobdw cyfrowych w dziedzinie nauki, edukacji,
technologii i kultury, poprzez:

— digitalizacje zasobow wytworzonych lub  przechowywanych
w regionie i dotyczacych regionu, w tym m.in. digitalizacja
archiwalidw, muzealiéw, dziet sztuki, materiatéw pisSmienniczych
i audiowizualnych,

— utworzenie i rozwdj systemow prezentujgcych zasoby cyfrowe,
w tym m.in. biblioteki cyfrowe i wirtualne muzea,

— tworzenie i rozwdj infrastruktury dla zasobéw cyfrowych, w tym
sieci bezpiecznych magazynéw danych/repozytoridow cyfrowych,

— rozwdj i integracja baz danych, w tym zawierajgcych tresci

Zakres rzeczowy o :
zdigitalizowane i cyfrowe.

Rekomenduje sie, aby projekty dotyczace dostepu do tresci cyfrowych
oraz tworzenia systemoéw i cyfrowych baz informacji byty realizowane za
posrednictwem projektédw indywidualnych oraz projektéw wytanianych
w konkursach.

W ramach rozwoju systemu archiwizacji i zabezpieczania danych
w instytucjach publicznych bedg realizowane projekty dotyczace:

— budowy rozwigzan w zakresie kontroli dostepu do systeméw
informatycznych oraz pomieszczen,

— wdrozenia rozwigzan w zakresie kontroli dostepu do systemodw
informatycznych oraz pomieszczen,

— ewidencjonowania czasu pracy,

— bezpieczenstwa dokumentdow elektronicznych.
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W ramach przedsiewziecia bedzie realizowany projekt indywidualny pt.
Wirtualna Matopolska (kontynuacja projektu ,Wirtualne Muzea
Matopolski”).

Przedsiewziecie komplementarne z przedsiewzieciem Systemy
wielokanatowego dostepu do informacji i ustug, E-ustugi publiczne
i komunikacja elektroniczna instytucji publicznych, Bezpieczeristwo
danych instytucji publicznych, PS Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego

Komplementarnos¢

PP — zadanie podlegajgce administracji regionalnej: aktywnosé wtasna
i zaangazowanie partnerow.

WI — zadanie wspdtzaleine: realizacja przez instytucje regionalne
powigzane z administracjg regionalna.

Formuta realizacji | \WF - zadanie wspétzalezne: wsparcie finansowe przez Wojewddztwo
Matopolskie.

O - zadanie w sferze oddziatywania: funkcjonalnie niezalezne od
administracji regionalnej (w zakresie dziatan jednostek administracji
rzagdowej).

Cze$¢ wdrozeniowa

Lata realizacji 2014-2020
R Wojewddztwo Matopolskie
koordynator
1) z zakresu ochrony i rozwoju zasobdéw cyfrowych:
— jednostki naukowe,
— samodzielnie lub w konsorcjach tworzonych z udziatem
wojewddztwa matopolskiego, jednostek administracji rzagdowej
i samorzgdowej oraz jednostek podlegtych, bibliotek (w tym
e Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej), instytucji kultury, instytucji

systemu oswiaty i szkolnictwa wyziszego, instytucji badawczo-
rozwojowych.

uczestniczacy
2) z zakresu bezpieczenstwa danych instytucji publicznych
-  Wojewddztwo Matopolskie,

— jednostki administracji publicznej,

— jednostki naukowe

Czesc finansowa

144,33 min zt
Szacowana wartos¢

catkowita Witym:

Projekt ,Wirtualna Matopolska” — 14,33 min zt

Do szacowania przyjeto:
Opis sposobu a) w przypadku ochrony i rozwoju zasobdw cyfrowych realizacje
szacowania - czterech projektéw o catkowitej wartosci odpowiadajgcej wartosci
wartosci catkowitej projektu ,Wirtualne Muzea Matopolski” (12,5 min zt x 4 =50 min zt)

b) w przypadku bezpieczernstwa danych instytucji publicznych:
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realizacje czterech projektow o wartosci 20 min zt (facznie 80 min zt)

Szacowany udziat
budzetu 0zt
wojewoddztwa

Przewidywane
Zrodta -
finansowania

- $rodki europejskie,

krajowe Srodki publiczne,
- inne krajowe $rodki publiczne,

- inne $rodki zagraniczne.

- $rodki jednostek samorzadu lokalnego,

6. PLAN FINANSOWY

Kwota (PLN)

Zrédta finansowania

Dziatanie A. Instrumenty 2 834 min zt Srodki europejskie,

infrastrukturalne krajowe srodki publiczne,

i finansowe stuzace inne krajowe Srodki publiczne.

przedsiewzieciom

innowacyjnym i nowym

technologiom

Dziatanie B. System zachet 160,075 min zt Srodki europejskie,

dla rozwoju krajowe srodki publiczne,

przedsiebiorczosci Srodki budzetu wojewddztwa,
inne krajowe srodki publiczne

Dziatanie C. Potencjat 545 min zt Srodki europejskie,

instytucjonalny krajowe srodki publiczne,

matopolskiego systemu Srodki prywatne,

innowacji inne krajowe srodki publiczne

Suma priorytet 1 3 539,075 min zt

Priorytet 2. Kreowanie popytu na innowacje
137,590 min zt

Dziatanie D. Kompetencje i
kooperacja kadr
nowoczesnej gospodarki

Srodki europejskie,

Srodki prywatne,

krajowe srodki publiczne,
inne krajowe srodki publiczne
(m.in. szkdt wyzZszych),

Srodki przedsiebiorstw

Dziatanie E.
Konkurencyjnos¢,

4 125 min zt

Srodki europejskie,
Srodki prywatne,
krajowe srodki publiczne,
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Kwota (PLN) Zrédta finansowania
innowacyjnosc i kooperacja " inne krajowe srodki publiczne
przedsiebiorstw (m.in szkdt wyzszych)

- Srodki przedsiebiorstw.

Suma priorytet 2 4 262,590 min zt

Priorytet 3. Rozwadj spoteczenstwa informacyjnego

Dziatanie F. Rozwdj 200 min zt - Srodki europejskie,
regionalnej sieci - Srodki jednostek samorzqgdu
szerokopasmowej lokalnego,

- Srodki prywatne,
- krajowe srodki publiczne.

Dziatanie G. Rozwdj ustug 1122,518 min zt - Srodki europejskie,
elektronicznych oraz - Srodki budzetu wojewddztwa,
interoperacyjnych platform - Srodki jednostek samorzqdu
cyfrowych lokalnego,

- Srodki prywatne,

- krajowe srodki publiczne,

- inne krajowe srodki publiczne,
- inne srodki zagraniczne.

Dziatanie H. Rozwoj tresci 144,33 min zt - Srodki europejskie,
cyfrowych - srodki jednostek samorzqdu
lokalnego,

- Srodki prywatne,

- krajowe Srodki publiczne,

- inne krajowe srodki publiczne,
- inne srodki zagraniczne.

Suma priorytet 3 1466,848 min zt

SUMA RSI 2014-2020 9 268,513 min zt

7. SYSTEM WDRAZANIA

W uktadzie podstawowym, system wdrazania programu strategicznego opiera sie na:

1) Wdrazaniu przedsiewziec strategicznych okreslonych w programie,
2) Regutach planowania realizacji tych przedsiewzie¢ — w cyklu rocznym, zgodnie z Planem
zarzgdzania Strategig Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020.
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Ponizsze zestawienie zawiera wykaz przedsiewzie¢ strategicznych, zidentyfikowanych

i uzgodnionych w ramach prac nad programem strategicznym.

Nazwa
przedsiewziecia

Lata
realiza-
cji

Operator/ Koordynator

. Rozwdj infrastruktury gospodarki opartej na

Partnerzy

Al
INKUBATORY
PRZEDSIEBIOR

Wojewddztwo Matopolskie

Operatorem w zakresie projektu Park naukowo-
technologiczny Branice bedzie Gmina Miejska
Krakéw.

Operatorem w zakresie projektu Centrum
logistyczne - Strefa Aktywnosci Gospodarczej
bedzie Gmina Miejska Krakow.

Operatorem w zakresie projektu Matopolskich

- Wojewddztwo
Matopolskie,

- jednostki
samorzadu

CZO4CI, PARKI | 2014- Parkéw. Inte!iggntnych .Specj'alizacji pedzie terytorialnego,
Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa
PRZEMYSLOW | 2020 Staszica w Krakowie (w imieniu konsorcjum, w |~ jednostki
:ETECHNOLOGI ktorego sktad wchodza: Politechnika Krakowska | haukowe,
CINE im. Tadeusza .Kos.cmszkl w Krak<?W|e, - jednostki KSU
Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kottagtaja w i inne instytucje
Krakowie, Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, otoczenia biznesu.
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie).
Operatorem w zakresie projektu Tarnowskie
gniazda innowacyjnych specjalizacji: Regionalny
Park Naukowo-Technologiczny bedzie Gmina
Miejska Tarndw.
Wojewddztwo Matopolskie
) Operatorem w zakresie projektu |- Przedsigbiorstwa,
A.2 SIEC Uruchomienie funduszu typu venture capital |_ instytucje
FUNDUSZY 2014- zwigzanego z ograniczeniem ryzyka inwestycji | toczenia biznesu
KAPITALOWYC | 2020 |\ OZE i alternatywne bedzie Matopolska ) '
H Agencja Energii i Srodowiska sp. z 0.0. (partner |~ Wojewodztwo
Matopolskie

kluczowy: Matopolska
Regionalnego S.A.)

Agencja Rozwoju
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- Wojewddztwo
Matopolskie

- regionalne fundusze
poreczeniowe,

A.3 POZYCZKI | - instytucje otoczenia
PORECZENIA biznesu,
NA 2014- . I L. - inkubatory
DZIALALNOSE 5020 Matopolskie Centrum Przedsiebiorczosci orzedsiebiorczosci,
INNOWACYIN - fundusze
A kapitatowe,
- organizacja
pozarzgdowe,
- fundusze
technologiczne

Wojewddztwo Matopolskie

Operatorem w zakresie projektu Uniwersyteckie

Centrum Medycyny Weterynaryjnej i Hodowli

Zwierzat Polski Potudniowe] bedzie Uniwersytet

Rolniczy im. H. Kottgtaja w Krakowie.

Operatorem w zakresie projektu Narodowe

Centrum Promieniowania Synchrotronowego

SOLARIS bedzie Uniwersytet Jagiellonski,

Narodowe Centrum Promieniowania

Synchrotronowego SOLARIS.

Operatorem w zakresie projektu Rozbudowa
A4 zasobéw obliczeniowych komputeréw duzej
INFRASTRUKT mocy dla potrzeb innowacyjnych  prac
URA 2014- | badawczych i nowych technologii bedzie |- jednostki
BADAWCZA 2020 | Akademia Godrniczo-Hutnicza w Krakowie, ACK { naukowe
JEDNOSTEK Cyfronet AGH.
NAUKOWYCH

Operatorem w zakresie projektu FOUNDRYMET
bedzie Akademia Gérniczo-Hutnicza w
konsorcjum z Instytutem Odlewnictwa.

Operatorem w zakresie projektu Matopolskie
Centrum Badan Przedklinicznych i Medycyny
Translacyjnej Wydziatu Lekarskiego UJ CM
bedzie Collegium Medicum Uniwersytetu
Jagiellonskiego.

Operatorem w zakresie projektu Narodowe
Centrum Badan i Aplikacji Nowych Materiatéw i
Technologii dla  Elektroenergetyki bedzie
Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie.
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- jednostki
B.1. naukowe,
E?éES,IéSIEBIOR 22%12?)_ Wojewddztwo Matopolskie - przedsiebiorstwa,
AKADEMICKA - instytucje
otoczenia biznesu.
- instytucje
otoczenia biznesu,
Wojewddztwo Matopolskie
- jednostki
B.2 Operatorem w zakresie projektu Centrum naukowe,
PROMOCIA Business in Matopolska bedzie Matopolska
GOSPODARCZ Agencja Rozwoju Regionalnego SA. (partnerzy: |- inkubatory
A1 WSPARCIE 2014- Krakowski ~ Park  Technologiczny ~ S.A., | Przedsigbiorczosci
PRZE,DSIEBIOR 5020 Matopolskie Parki Przemystowe, |
Cz0sCl, Wojewddztwo Matopolskie. - fundusze
INSTYTUCII Operatorem w zakresie projektéw Matopolski | Poreczen
OTOCZENIA Festiwal  Innowacji i  Przedsiebiorcza | kredytowych,
BIZNESU . L,
Matopolska bedzie Wojewd6dztwo |- organizacje
Matopolskie. pozarzadowe,
- przedsiebiorstwa.
Wojewddztwo Matopolskie
Operatorem w zakresie projektu Centrum
Zréwnowazonego Rozwoju i Poszanowania
Energii ,,Miekinia” beda: Akademia Gérniczo —
Hutnicza, Wydziat Geologii, Geofizyki i Ochrony
Srodowiska, Matopolska Agencja Energii i
Srodowiska Sp. z 0.0. oraz Gmina Krzeszowice
Operatorem w zakresie projektu Matopolskie
Centrum Technologii i Rozwoju bedzie
Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego |- jednostki
C.1 CENTRA 2014- | SA- naukowe,
TECHNOLOGI 2020 | Operatorem w zakresie projektu Matopolskie |- przedsigbiorstwa
| ROZWOJU !

Centrum Biotechnologii UJ bedzie Uniwersytet
Jagiellonski, Matopolskie Centrum
Biotechnologii.

Operatorem w zakresie projektu Matopolskie
Centrum Badan Energooszczednych bedzie
Politechnika Krakowska.

Operatorem w zakresie projektu Centrum
Badawczo-Rozwojowe  Wydziatu Chemii
Uniwersytetu Jagielloiskiego bedzie Wydziat
Chemii UJ.

- inni partnerzy.
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C.2 CENTRUM
KREATYWNOS
Cl | DIZAJNU

Wojewddztwo Matopolskie

Operatorem w zakresie projektu Centrum
Kreatywnosci i Dizajnu bedzie Uniwersytet

22%12?) Ekonomiczny w Krakowie (w partnerstwie z
Akademia Gdrniczo-Hutniczg, Akademiag Sztuk
Pieknych w Krakowie, Politechnika
Krakowska).

- szkoty wyisze
artystyczne,
ekonomiczne i
techniczne,

- inne jednostki
naukowe,

- instytucje
otoczenia biznesu,

- przedsiebiorstwa,

- jednostki
samorzadu
terytorialnego,

- organizacje
pozarzadowe,

- instytucje kultury.

D.1. KAPITAL Wojewddztwo Matopolskie
LUDZKI - instytucje
PRZEDSIEBIORST 22(()):;%' otoczenia biznesu,
W REGIONALNE! - przedsiebiorstwa.
SZANSY
D.2. Wojewddztwo Matopolskie
EggARPETENCJE 2014- - jednostki
NAUKOWYCH | 2020 naukowe.
STUDENTOW

Wojewddztwo Matopolskie/Matopolskie

Centrum Przedsiebiorczosci

- instytucje

E.1. WSPARFIE Operatorem w  zakresie  projektu | ,toczenia biznesu,
DZIAtALNOSCI 2014- | Chemiczne  Centrum  Technologii i o
B+R 2020 | Rozwoju bedzie Grupa Kapitatowa Azoty |~ przedsigbiorstwa
\Ij\IIRZEDSIEBIORST Tarnow. _ jednostki

Operatorem w zakresie projektu Centrum | Naukowe..

Badawczo-Rozwojowe beda Zaktady

Mechaniczne w Tarnowie.
E.2. WSPARCIE Wojewddztwo Matopolskie/Matopolskie |_ instytucje
ROZWOJU 2014- | Centrum Przedsiebiorczoéci otoczenia biznesu,
PRZEDSIEBIORST 2020
W - przedsiebiorstwa.
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E.3.
MALOPOLSKIE
BONY NA
INNOWACIE

2014-
2020

Wojewddztwo Matopolskie/Matopolskie
Centrum Przedsiebiorczosci

- instytucje
otoczenia biznesu,

- przedsiebiorstwa,

- jednostki
naukowe.

E.4. ROZWO!
KLASTROW

F.1. REGIONALNA
SIEC
SZEROKOPASMO
WA NOWE!J
GENERACI

2014-
2020

2014-
2020

Wojewddztwo Matopolskie

Wojewddztwo Matopolskie oraz
Matopolska Sie¢ Szerokopasmowa
sp. z0.0.

- grupy
przedsiebiorst
w,

— instytucje
otoczenia
biznesu,
jednostki
naukowe,
edukacyjne
itd.,

— konsorcja
interesariuszy
klastrow.

samodzielnie lub w
konsorcjach:
Wojewddztwo
Matopolskie, gminy
lub powiaty
Matopolski,
operatorzy
telekomunikacyjni,

samodzielnie lub w
konsorcjach: gminy
lub powiaty
Matopolski i
operatorzy
telekomunikacyjni.
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Wojewddztwo Matopolskie

Operatorem w zakresie projektu

Matopolski  System  Informacji
Medycznej bedzie Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa
Matopolskiego.

Operatorem w zakresie projektu

jednostki
administracji
publicznej,

jednostki naukowe,

samodzielnie lub w

G.1. E-UStUGI Nowoczesna Policja dla Matopolski !
PUBLICZNE | bedzie Komenda Wojewddzka konsorcjach:
KOMUNIKACJA 2014- | Policji w Krakowie. WOJeWOdZFWO _
ELEKTRONICZNA | 2020 . . matopolskie, gminy
Operatorem w zakresie projektu lub iat
INSTYTUCII - ub powiaty
Rozbudowa systemu udostepniania Matopolski
PUBLICZNYCH . gl .. atopolski
e-ustug publicznych w administracji 2 partnerami
publicznej w Matopolsce bedzie pozarzadowymi oraz
Matopolski Urzad Wojewddzki w firmami
Krakowie.
instytucje Swiadczace
Operatorem w zakresie projektu ustugi publiczne.
Na strazy danych bedzie Komenda
Wojewddzka Panstwowej Strazy
Pozarnej w Krakowie.
Wojewddztwo Matopolskie samodzielnie lub w
Operatorem w zakresie projektu korTsor?Jach:
. . . wojewddztwo
Zwiekszenie potencjatu . .
. . . matopolskie, gminy
inwestycyjnego Matopolski poprzez ;
. . lub powiaty
budowe aktualnych rejestréw Matopolski h
publicznych bedzie Wojewddztwo . .a'oi)os | W ramac
Matopolskie. inicjatywy
Matopolska
Infrastruktura
Informaciji
Przestrzennejiinne
G.2. OTWARTE podmioty zajmujgce
STANDARDY | 2014- sie rozwojem
REGIONALNE 2020 elektronicznych ustug
SYSTEMY publicznych,
INFORMATYCZNE

samodzielnie lub w
konsorcjach:
wojewddztwo
matopolskie, gminy
lub powiaty
Matopolski

z partnerami
pozarzgdowymi oraz
firmami,

instytucje Swiadczgce
ustugi publiczne.
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— jednostki naukowe,
— podmioty sektora
publicznego,
instytucje $wiadczgce
ustugi publiczne w
tym podmioty stuzby
G.3. zdrowia.
NOWOCZESNA .
INFRASTRUKTUR Budowa hotspotéw:
2014- L, . S
A 2020 Wojewddztwo Matopolskie — samodzielnie lub w
TELEINFORMATY konsorcjach:
CZNA DLA wojewddztwo
MIESZKANCOW mafopolskie, gminy
lub powiaty
Matopolski,
operatorzy
telekomunikacyjni,
— gminy i powiaty
Matopolski.
G.4. SYSTEMY — instytucie
WIELOKANALOW 2014- administracji
EGO DOSTEPU 2020 Wojewddztwo Matopolskie publicznej,
DO INFORMACII |
USLUG — jednostki naukowe.
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H.1. ROZWO)
TRESCI
CYFROWYCH |
BEZPIECZENSTW
O DANYCH

2014-
2020

Wojewddztwo Matopolskie

1) z zakresu ochrony i
rozwoju zasobéw
cyfrowych:

jednostki naukowe,

samodzielnie lub w
konsorcjach
tworzonych z
udziatem
wojewoddztwa
matopolskiego,
jednostek
administracji
rzgdowe;j i
samorzadowej oraz
jednostek
podlegtych, bibliotek
(w tym Wojewddzkiej
Biblioteki Publicznej),
instytucji kultury,
instytucji systemu
oswiaty i szkolnictwa
wyzszego, instytucji
badawczo-
rozwojowych.

2) z zakresu
bezpieczenstwa danych
instytucji publicznych

Wojewddztwo
Matopolskie,

jednostki
administracji
publicznej,

jednostki naukowe.

W nawigzaniu do regut wynikajgcych z Planu zarzadzania SRWM, system wdrazania

programu opiera¢ bedzie sie na powtarzalnym w cyklu rocznym planowaniu realizacji

poszczegdblnych przedsiewziec strategicznych —w oparciu o nastepujace reguty:

1. Planowanie
budzetowe:

realizacji

przedsiewziec

strategicznych

poprzedzajgce planowanie

e powtarzalny proces, uruchamiany przed przystgpieniem do prac nad budzetem

wojewddztwa na dany rok (planowanie rzeczowe przed planowaniem budzetowym),

e aktualizacja planu

w cyklu rocznym,

realizacji zidentyfikowanych przedsiewzie¢ strategicznych —

+ ewentualne identyfikowanie innych przedsiewzie¢ w ramach programu.
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2. Powigazanie z kontrola zarzadcza: coroczny przeglad zarzadzania ukierunkowany na:
e tworzenie warunkéw do uruchamiania procesow decyzyjnych,

* korygowanie S$ciezki postepowania w biezgcej realizacji strategii regionalnej
i programéw strategicznych,

e przy jednoczesnym uwzglednieniu zmian w otoczeniu (nowe instrumenty, Zrddta
finansowania, partnerzy zewnetrzni).

3. Giowni uczestnicy procesu:

e wiodaca rola: KOORDYNATOR PROGRAMU (jednoczesnie koordynator realizacji grupy
Dziatarht SRWM) tj. wtasciwy merytorycznie Departament UMWM/ Jednostka WM,

» koordynujaca rola: SEKRETARZ WOJEWODZTWA MAtOPOLSKIEGO,
» wspierajaca rola: DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ UMWM,
o gtéwny odbiorca wynikéw: ZARZAD WOJEWODZTWA.

4. Tryb realizacji: w oparciu o ramowy zakres informacji i funkcjonalnos¢ procedur, przy
uwzglednieniu systemu informatycznego wspdtzarzagdzany przez koordynatoréw
programu.

8. SYSTEM MONITOROWANIA

W tej czesci przedstawione zostaty najwazniejsze zasady monitorowania wdrazania RSI
WM 2014-2020 oraz wskazniki produktu dla poszczegdlnych priorytetéw Strategii.
Monitorowanie wdrazania zamierzen strategicznych nalezy do podstawowych juz standardéw
zarzadzania, ktéry winien by¢ respektowany réwniez w przypadku RSI. Z uwagi na to, ze
niniejszy program strategiczny pozostaje w Scistej wspotzaleznosci z innymi dokumentami
programowymi wojewddztwa (Strategig, programami strategicznymi, RPO), mechanizmy
monitorowania wdrazania RSIWM 2014-2020 powinny by¢ powigzane z catosciowym
systemem monitorowania rozwoju w wojewddztwie.

8.1. Zasady monitorowania

W uktadzie podstawowym, system monitorowania programu strategicznego opiera sie
na:

1) Monitorowaniu postepdw w osigganiu wskaznikdw okreslonych w programie,

2) Regutach monitorowania realizacji przedsiewzie¢ strategicznych — w cyklu rocznym,
zgodnie z Planem zarzadzania Strategig Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata
2011-2020.
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U podstaw projektowania systemu monitorowania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Matopolskiego 2014-2020 lezy przekonanie, ze podstawowe zasady
i mechanizmy monitorowania RSIWM 2014-2020 powinny by¢ jednolite dla wszystkich
10 programow strategicznych. Podobnie, identyczny w odniesieniu do wszystkich programéw
strategicznych winien by¢ mechanizm generowania danych oraz ich kontrybucji do systemu
monitorowania i sprawozdawczosci Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata
2011-2020.

System monitorowania RSIWM 2014-2020, podobnie jak i innych programéw
strategicznych, powinien by¢é rowniez zharmonizowany z systemem monitorowania
regionalnego programu operacyjnego na lata 2014-2020. Ta harmonizacja oznacza przede
wszystkim jednakowy dla programéw strategicznych i programu operacyjnego tryb
ewidencjonowania i przetwarzania danych monitoringowych oraz sprawozdawczosci.

Przyjmuje sie, ze w celu monitorowania RSIWM 2014-2020 zostang wdrozone
procedury tozsame z tymi, ktére stuzg monitorowaniu SRWM 2011-2020 (funkcjonalnosci).
Naleza do nich:

1) Wystandaryzowana ewidencja przedsiewzie¢ wdrazanych w ramach RSIWM 2014-2020.
System ewidencji przedsiewzie¢ powinien by¢ jednolity dla wszystkich programéw
strategicznych oraz winien umozliwia¢ poprawne przyporzgdkowanie ogétu przedsiewziec
realizowanych w ramach RSIWM 2014-2020 odpowiednim przedsiewzieciom
strategicznym tej strategii. Wymdg ten powinien by¢ spetniony réwniez w przypadku
przedsiewziec realizowanych w ramach regionalnego programu operacyjnego.

2) Ewidencjonowanie postepu i efektéw przedsiewzie¢ wdrazanych w ramach RSIWM 2014-
2020. System monitorowania RSIWM 2014-2020 powinien zapewniac biezgcy (z pewnoscia
nie bazujagcy na danych pochodzacych z badan zlecanych na zewnatrz) dostep do
podstawowych danych monitoringowych, tj. naktady finansowe, kluczowe produkty
i kluczowe rezultaty przedsiewzie¢ wdrazanych w ramach tej strategii.

3) Monitorowanie zmian zachodzacych w gospodarce Matopolski. Ten komponent systemu
monitorowania RSIWM 2014-2020 bedzie bezposrednio korespondowat z systemem
monitorowania SRWM 2011-2020 oraz badaniami prowadzonymi przez matopolskie
obserwatoria.

4) Wodrozenie procedur sprawozdawczosci z wdrazania z RSIWM 2014-2020, opartych
0 biezagce dane monitoringowe oraz dostosowanych do potrzeb réznych kategorii
interesariuszy RSIWM 2014-2020. Bedg to sprawozdania o charakterze zarzadczym -
z przeznaczeniem dla Zarzadu i Sejmiku Wojewddztwa, analitycznym — wykorzystywane
przez urzednikdow i gremia eksperckie oraz informacyjnym — przekazywane opinii
publicznej.

Za monitorowanie wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Matopolskiego 2014-2020 odpowiada Departament Rozwoju Gospodarczego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego.
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Projektujgc system monitorowania RSIWM 2014-2020, nalezy rowniez okresli¢ jego
relacje z trzema rejestrami przygotowywanymi w celu monitorowania SRWM 2011-2020, tj.:

e rejestrem regionalnych strategii, programow i plandw,

e rejestrem inicjatyw wtasnych Wojewddztwa Matopolskiego podejmowanych w obszarach
realizacji Strategii, ewidencjonujgcy przedsiewziecia inne niz wdrazane w ramach
regionalnych strategii, programow i planéw przedsiewziecia, ktorych realizacja przyczynia
sie do osiggania celéw strategicznych,

e rejestrem programow i inicjatyw zewnetrznych, ktéorych wdrazanie przyczynia sie do
realizacji SRWM 2011-2020.

Zadania Departamentu Rozwoju Gospodarczego, bedgcego jednostkg monitorujgca
RSIWM 2014-2020, a zwigzane z dostarczaniem informacji do rejestrow, bedg okreslane przez
jednostke odpowiedzialng za prowadzenie tych rejestréw, ktorg jest jednostka wtasciwa
w zakresie monitorowania i oceny SRWM 2011-2020.

Na potrzeby budowy systemu monitorowania RSIWM 2014-2020 zostang
wykorzystane doswiadczenia projektu ,Regionalny System Innowacji Wojewddztwa
Matopolskiego. Projekt pilotazowy”, w ramach ktérego prowadzone byly badania stopnia
wdrazania poprzedniej Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego.

RSIWM 2014-2020 bedzie weryfikowana i aktualizowana w trybie zgodnym z przyjeta
przez samorzad wojewddztwa matopolskiego procedurg aktualizacji ogdétu programoéw
strategicznych oraz uwzglednia¢ wytyczne MIR dotyczgce ewaluacji on-going specjalizacji
regionalnej.

8.2. Wskazniki osiggnie¢ — wskazniki rezultatu i produktu

Ponizsze zestawienie zawiera wykaz wskaznikdw rezultatu i produktu osiggniec
sformutowanych dla programu strategicznego RSIWM 2014-2020 w podziale na priorytety oraz
w nawigzaniu do wytypowanych przedsiewziec strategicznych.
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Wskazniki rezultatu

. , . Wartos¢ Wartos¢
Priorytet Nazwa wskaznika . .
biezaca docelowa
1. Rozwéj
infrastruktu Odsetek przedsiebiorstw przemystowych,
f v P EIorstw przemystowy 18,8% 23,8%
gospodarki aktywnych innowacyjnie
opartej na wiedzy
2. Kreowanie Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢
popytu na badawczo-rozwojowq pochodzqce z sektora 0,27 % PKB 0,5% PKB
innowacje przedsiebiorstw jako % PKB
3. Rozwdj Odsetek gospodarstw domowych w
spoteczenstwa Matopolsce posiadajgcych komputer z 44% 75%
informacyjnego dostepem do szerokopasmowego Internetu

Wskazniki produktu

Znacznik  Wskaznik produktu

Dziatania SRWM odpowiadajace

. L Znacznik Przedsiewziecie ! .. . Wartosc
zakresowi przedsiewzieé s . przeds. dla przedsiewziecia
. dziatania|  strategiczne z RSI . docelowa
strategicznych RSI strat. strategicznego
Priorytet 1. Rozwdj infrastruktury gospodarki opartej na wiedzy
Wsparcie rozwoju inkubatoréw
przedsiebiorczosci oraz parkow INKUBATORY Powierzchnia
przemystowych 1.2 PRZEDSIEBIORCZOSCI, Al przygotowanych
i technologicznych, - PARKI PRZEMYStOWE o terenéw 1260
funkcjonujgcych w obszarze | TECHNOLOGICZNE inwestycyjnych [ha]
nowoczesnych technologii
Rozwdj instrumentow
finansowego wspierania Liczba projektow
przedsiewzie¢ innowacyjnych: 1.2.2 SIEC FUNDUSZY A2 dofinansowanych z 200
fundusze typu venture capital, - KAPITAtOWYCH ’ funduszy
fundusze zalgzkowe, sieci kapitatowych [szt.]
,aniotow biznesu”
Rozwdj oferty oraz poprawa . i
dost - tnvch POZYCZKI | Liczba
ostepnosci zwrotnyc
~ dostepnosczwrotnych PORECZENIA NA przedsiebiorstw
instrumentéw finansowania 2
driatalnodci dsiebiorst 1.5.1 DZIAtALNOSC A3 wspartych przez 1400
ziatalnosci przedsiebiorstw, w i
przeasie : INNOWACYINA instrumenty
tym funduszy pozyczkowych i .
. finansowe [szt.]
poreczeniowych
Liczba jednostek
. . - . naukowych
Wsparcie dziatalnosci badawczej INFRASTRUKTURA
. . ponoszgcych
ukierunkowanej na cele BADAWCZA
o o 1.3.3 A4 naktady 19
wdrozeniowe, komercjalizacje JEDNOSTEK . i
inwestycyjne na
oraz ochrone patentowq NAUKOWYCH . .
dziatalnos¢ B+R
[szt.]
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Dziatania SRWM odpowiadajace . ... Znacznik  Wskaznik produktu L.
. ) ., Znacznik Przedsiewziecie ) . . Wartosé
zakresowi przedsiewziec . . przeds. dla przedsiewziecia
. dziatania strategiczne z RSI X docelowa
strategicznych RSI strat. strategicznego
Liczba
rzedsiebiorstw
WdrozZenie systemu zachet dla s P .6 L
o L. L PRZEDSIEBIORCZOSC typu spin off i spin
przedsiebiorczosci akademickiej 1.2.4 B.1 100
. o AKADEMICKA out wchodzgcych na
typu spin-off i spin-out i
rynek po okresie
inkubagji [szt.]
Budowanie sieciowej wspotpracy
centrow transferu technologii na P
bazie zintegrowanego systemu -
zarzqdzania informacjq
Aktywna promocja zewnetrzna
Matopolski jako regionu wiedzy i 1.3.7 Liczba wspartych
kreatywnosci PROMOCIA przedsigwzigc
- - informacyjno-
Wzmacnianie potencjatu oraz GOSPODARCZA | )
P .. . B.2 promocyjnych o 16
rozwdj sieci instytucji otoczenia 1.5.2 WSPARCIE
. p charakterze
biznesu PRZEDSIEBIORCZOSCI 3
miedzynarodowym
Aktywna promocja zewnetrzna lub krajowym [szt.]
Matopolski jako regionu wiedzyi | 1.3.7
kreatywnosci
Rozwdj regionalnego systemu
obstugi inwestycji oraz promocja 1.5.5
przedsiebiorczosci
Wdrozenie mechanizméw
stymulujgcych wspétprace
przedsiebiorstw z jednostkami CENTRA Liczba wspartych
badawczo-rozwojowymi i 1.3.4 TECHNOLOGI! | C.1 centrow technologii 5
uczelniami w zakresie transferu i ROZWOJU i rozwoju [szt.]
absorpcji innowacji oraz nowych
technologii
Liczba projektow o
. 3 charakterze
Tworzenie warunkow
. CENTRUM kreatywnym
infrastrukturalnych dla p .
Lo T . 1.2.5 KREATYWNOSCI | C.2 zrealizowanych w 150
przedsiebiorstw zajmujgcych sie
. L. DIZAINU Centrum
dziatalnoscig kreatywng ..
Kreatywnosci i
Dizajnu [szt.]
Priorytet 2. Kreowanie popytu na innowacje
Zwiekszenie zakresu i jakosci
ksztc(ljfce:'/a kadr nohwljczesrlie{ KAPITA LUDZKI Liczba st::z’y
racownikoé
gosp? a; ItW rar/);u;j lerun. ow . PRZEDSIEBIORSTW o p . whni ‘ w 290
;.)r/oCy etowych dla rOZ.WOju .3. REGIONALNEJ SZANSY X naukowych w
wojewddztwa, w tym zwigzanych ) ] przedsiebiorstwach
N . finansowej)
z technologiami kluczowymi dla [szt.]
specjalizacji regionalnej
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Dziatania SRWM odpowiadajace

zakresowi przedsiewziec
strategicznych RSI
Wdrozenie mechanizméw

stymulujgcych wspétprace
przedsiebiorstw z jednostkami

Znacznik
dziatania

Przedsiewziecie
strategiczne z RSI

Znacznik
przeds.
strat.

Wskaznik produktu
dla przedsiewziecia
strategicznego

Wartos¢
docelowa

badawczo-rozwojowymi i 1.3.4
uczelniami w zakresie transferu i
absorpcji innowacji oraz nowych
technologii
Zwiekszenie zakresu i jakosci
ksztatcenia kadr nowoczesnej
gospodarki w ramach kierunkow
priorytetowych dla rozwoju 1.3.1
wojewddztwa, w tym zwigzanych
z technologiami kluczowymi dla Liczba oséb
L . . KOMPETENCIJE KADR ) .
specjalizacji regionalnej objetych wsparciem
" NAUKOWYCH | D.2 Cresi . 1260
Feni izmé . w zakresie rozwoju
Wdrozenie mechanizmow STUDENTOW J]
stymulujgcych wspétprace kadr B+R [osoby]
przedsiebiorstw z jednostkami
badawczo-rozwojowymi i 1.3.4
uczelniami w zakresie transferu i
absorpcji innowacji oraz nowych
technologii
Liczba
Wsparcie dziatalnosci badawczej przedsiebiorstw
] ) WSPARCIE
ukierunkowanej na cele ) wspartych w
o T 1.3.3 DZIAtALNOSCI B+R E1 n .| 500
wdrozeniowe, komercjalizacje zakresie dziatalnosci
PRZEDSIEBIORSTW
oraz ochrone patentowq badawczo-
rozwojowej [szt.]
L Liczba
Rozwdj regionalnego systemu L.
O . . WSPARCIE ROZWOJU przedsiebiorstw
obstugi inwestycji oraz promocja 1.5.5 E.2 B 3400
o . PRZEDSIEBIORSTW otrzymujqgcych
przedsiebiorczosci .
wsparcie [szt.]
Wsparcie dziatan zwigzanych z
praktycznym zastosowaniem .
B MAtOPOLSKIE BONY Liczba przyznanych
kluczowych technologii, 1.3.5 E.3 ) 2 000
o RS NA INNOWACIE M-bonow [szt.]
okreslajgcych specjalizacje
regionu
WdrozZenie efektywnego modelu .
. e . . Liczba wspartych
wsparcia powigzan 1.5.4 ROZWOJ KLASTROW E.4 ; 10
. i klastrow [szt.]
kooperacyjnych, w tym klastrow
Priorytet 3. Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego
Gospodarstwa
domowe w zasiegu
Rozwdj regionalnej sieci REGIONALNA SIEC dostepu do
szerokopasmowej, szczegdlniena | 3.5.1 | SZEROKOPASMOWA F.1 internetu o 90
obszarach wykluczenia cyfrowego NOWEJ GENERACJI przepustowosci co
najmniej 30 Mb/s
(%)
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Dziatania SRWM odpowiadajace

zakresowi przedsiewziec

Znacznik
dziatania

Przedsiewziecie
strategiczne z RSI

Znacznik
przeds.

Wskaznik produktu

dla przedsiewziecia Wartosc

docelowa

strategicznych RSI strat. strategicznego
» . Liczba urzedow,
Rozwdj nowoczesnej j i
. . . E-UStUGI PUBLICZNE | ktore wdrozyty
infrastruktury teleinformatycznej
. . KOMUNIKACIA katalog
oraz interoperacyjnych platform .
T 3.5.2 ELEKTRONICZNA G.1 rekomendacji 66
cyfrowych — wspierajgcych
. o . INSTYTUCII dotyczqcych
funkcjonowanie instytucji
. PUBLICZNYCH awansu cyfrowego
publicznych
[szt.]
Rozwdj nowoczesnej Liczba
) ) ) OTWARTE )
infrastruktury teleinformatycznej uruchomionych
. . STANDARDY | ,
oraz interoperacyjnych platform systemow
e 3.5.2 REGIONALNE G.2 . 5
cyfrowych — wspierajgcych SYSTEMY teleinformatycznych
funkcjonowanie instytucji w instytucjach
. INFORMATYCZNE i
publicznych publicznych [szt.]
. Liczba punktow
Rozwdj infrastruktury NOWOCZESNA X
. . o publicznego
teleinformatycznej — wspierajgcej INFRASTRUKTURA
o L 3.5.3 G.3 dostepu do 300
rozwaéj mieszkaricow TELEINFORMATYCZNA .
. L -y internetu (hot
i przedsiebiorstw DLA MIESZKANCOW j
spotow) [szt.]
Liczba
zrealizowanych
Wspieranie dziatar zmierzajgcych SYSTEMY ekt y
rojektow
do wdrazania i upowszechniania WIELOKANAtOWEGO P R /
. zwiqzanych z
nowoczesnych technologii 1.2.6 DOSTEPU DO G4 ielokanah 2
wielokanatowym
teleinformatycznych i INFORMACIJI | UStUG 4
. . dostepem do
komunikacyjnych (ICT) . .
informagji i ustug
[szt.]
Rozwdéj nowoczesnej ) )
—— 4 el i . ROZWOJ TRESCI Liczba podmiotéw,
infrastruktury teleinformatyczne,
] y ) yezhej CYFROWYCH | ktore udostepnity
oraz interoperacyjnych platform . . X
f b T . 3.5.2 BEZPIECZENSTWO H.1 on-line informacje 20
cyfrowych — wspierajqcyc
% .y p . Hacy . DANYCH sektora publicznego
funkcjonowanie instytucji
. [szt.]
publicznych
W nawigzaniu do regut wynikajgcych z Planu zarzadzania SRWM, system
monitorowania programu opiera¢ bedzie sie na powtarzalnym w cyklu rocznym
sprawozdawaniu realizacji poszczegélnych przedsiewzieé¢ strategicznych — w oparciu

0 nastepujgce reguty:

l. Monitorowanie programu strategicznego powigzane ze sprawozdawczoscia

budzetowa:

- coroczny i powtarzalny charakter procesu: przeglad przedsiewzie¢ zrealizowanych
w danym roku, poprzedzajgcy prace nad planowaniem realizacji zadan na rok
nastepny.

I, Powigzanie z kontrolg zarzadcza: coroczny przeglad zarzadzania ukierunkowany na:

- monitorowanie postepdéw we wdrazaniu programu,
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- tworzenie warunkéw do ukierunkowania procesédw decyzyjnych i korygowania sciezki
postepowania w biezgcej realizacji programu — przy uwzglednieniu stanu jego realizacji
(wraz z identyfikacjg biezgcych probleméw i ryzyk).

. Gtowni uczestnicy procesu:

- wiodgca rola: KOORDYNATOR PROGRAMU (jednoczesnie koordynator realizacji grupy
Dziatan SRWM) tj. wtasciwy merytorycznie Departament UMWM / Jednostka WM

- koordynujaca rola: SEKRETARZ WOJEWODZTWA MAtOPOLSKIEGO
- wspierajaca rola: DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNE) UMWM
- gtéwny odbiorca wynikéw: ZARZAD WOJEWODZTWA | SEIMIK WOJEWODZTWA.

AV Tryb realizacji: w oparciu o ramowy zakres informacji i funkcjonalnos$¢ procedur, przy
uwzglednieniu systemu informatycznego wspdtzarzagdzany przez koordynatoréw
programu.

9. PODSUMOWANIE OCENY EX-ANTE

Ocena ex-ante RSIWM 2014-2020 zostata przygotowana na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego w grudniu 2012 r. i przedstawiona w
opracowaniu ,Raport ex-ante. Program Strategiczny Regionalna Strategia Innowacji
Wojewddztwa Matopolskiego 2013-2020"°. Raport ten sktada sie z szeéciu czesci, w tym
streszczenia oceny, czterech czesci zawierajgcych wyniki weryfikacji spetnienia przez RSIWM
2014-2020 kryteriéw ewaluacyjnych, tj.: poprawnosé i trafnos¢ opisu projektu Strategii,
spojnos¢ wewnetrzna, spdjnosé z wytycznymi RIS3 oraz demarkacja pomiedzy RSl a innymi
programami strategicznymi przygotowywanymi przez samorzad wojewddztwa matopolskiego
w horyzoncie 2020 roku.

W rozdziale drugim raportu, dotyczgcym poprawnosci i trafnosci opisu programu
strategicznego, skoncentrowano sie na ocenie trzech zasadniczych czesci sktadowych RSIWM
2014-2020 — czesci diagnostycznej, analizy strategicznej i czesci projekcyjnej, w ramach ktérej
ocenie poddano opisy: celu gtdwnego, priorytetdw, dziatan oraz przedsiewziec strategicznych.

Diagnoza zostata oceniona pozytywnie, zaréwno co do jej zakresu tematycznego jak i
doboru metod oceny innowacyjnosci. Zespdt ewaluacyjny  pokreslit  trafnosé
miedzyregionalnych i miedzynarodowych poréwnan statycznych i dynamicznych, a takze
rzetelno$¢ doboru Zrédet. W ocenie zauwazono, ze przedstawiona charakterystyka regionu
»wWyznacza (..) perspektywe kierunkow dziatania, ktére wskazujg cele planowanych
interwencji”, co uznaé¢ nalezy za pozytywng ocene powigzania czesci diagnostycznej
ocenianego programu z jej czescig projekcyjna.

> W poczatkowe] fazie prac nad nowa RSIWM planowano, ze bedzie ona obowigzywaé w latach 2013-
2020 — stad tez w tytule ,Raportu ex-ante...” uwzgledniono taki okres czasu. Jednakze w zwiagzku z
przedtuzeniem sie prac nad RSIWM przyjeto, ze okres jej obowigzywania bedzie tozsamy z nowym
okresem programowania Unii Europejskiej (2014-2020), co tez znalazto odzwierciedlenie w tytule
niniejszego dokumentu.
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W dokonanej przez zespdét ewaluacyjny ocenie analizy strategicznej gospodarki
Matopolski wynikajgcej z diagnozy podkreslono porzadkujgcy charakter tej czesci oraz jej
dogtebnosé, jak réwniez poprawnosc i trafnosé. Podniesiono jednak brak wnioskow z analizy
strategicznej SWOT, ktorych sformutowanie zdaniem oceniajgcego, umozliwitoby prognoze
efektywnosci i skutecznosci proponowanych dziatan.

W kolejnym punkcie dokonano oceny celu gtdwnego RSIWM 2014-2020, na podstawie
analizy celu gtéwnego programu oraz jego powigzania z celami poszczegdlnych priorytetow. W
ocenie podkreslono poprawnosc¢ i trafnos¢ celu gtéwnego i jego powigzan z celami nizszego
rzedu. Takze wskazniki osiggnie¢ zostaty uznane za adekwatne do jego sktadowych oraz
umozliwiajgce ocene skutecznosci realizacji poszczegdlnych elementéw programu. Wskazano
natomiast na , przetadowanie tresci zawartej w sformutowaniu celu gtéwnego”. Za pozytywne
nalezy réowniez uznaé¢ oceny kolejnych pozioméw logiki interwencji: priorytetow, dziatan i
przedsiewziec strategicznych. Po pierwsze, na podstawie weryfikacji kryterium posiadania celu,
spojnosci tego celu z celem gtéwnym RSIWM 2014-2020 oraz adekwatnosci systemdéw ich
realizacji ze zdiagnozowanymi obszarami interwencji pozytywnie oceniono poprawnosc i
trafnos¢ opisu priorytetow programu. Po drugie, podobnie pozytywnie okreslono poziom
dziatan, odnoszac sie, dodatkowo do ujecia w opisach dziatan planu dziatan i efektéw ich
realizacji. Po trzecie, analogiczne kryteria oceny przyjeto w odniesieniu do oceny
poszczegdlnych przedsiewzie¢ strategicznych. W tym jednak przypadku, obok pozytywnej
oceny logiki pionowej projektowanych interwencji, tj. wzajemnej spdjnosci wszystkich
pozioméw celéw programu, oraz dostrzezenia adekwatnosci przedsiewzie¢ do
zdiagnozowanych potrzeb, podkreslono fakt wytgczenia wskaznikow osiggniecia efektéw
przedsiewziec strategicznych z ich opisu i przeniesienie do zbiorczej tabeli zamieszczonej w
koncowej czesci dokumentu. Cho¢ podkreslono, ze oceniany dokument spetnia obowigzujgce
wytyczne Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego w zakresie przygotowania
programow strategicznych, wskazano, Ze rozwigzanie takie utrudnia przypisanie
spodziewanych efektéw i wskaznikow ich osiggnie¢ poszczegdlnym przedsiewzieciom
strategicznym.

W kolejnej, trzeciej czesci raportu, przeprowadzono ocene spéjnosci wewnetrznej
dokumentu ponownie dokonujgc przegladu logiki interwencji. Tym razem catosciowo i
dogtebnie, odnoszac sie do powigzania pomiedzy poszczegdlnymi celami w hierarchii celéw RSI
a takze ich zakresami rzeczowymi (w tym wystarczalnosci angazowanych zasobdéw) i opisami
efektow. Dokonujgc szczegotowej analizy, ktérej wyniki zaprezentowano w zatgczniku do
raportu, zespot ewaluacyjny pozytywnie odpowiedziat na pytania ewaluacyjne o logike i
adekwatnos¢ interwencji w znaczeniu oddziatywania jej spdjnosci wewnetrznej na potencjalng
skutecznosé, uzytecznos¢ zmiany w relacji do zdiagnozowanych potrzeb oraz spodziewang
skutecznosé i wykonalnosé poszczegdlnych przedsiewziec.

W rozdziale czwartym przedstawiono wyniki analizy zgodnosci ocenianej RSIWM 2014-
2020 z wytycznymi RIS3, ktorym patronuje Komisja Europejska. Analizujagc spetnienie
poszczegdlnych kryteriow ewaluacyjnych odpowiedziano pozytywnie na pytania badawcze o:

e zaangazowanie interesariuszy i otwarcie strategii na pojawienie sie nowych obszaréw
mozliwosci (wskazujgc jednakze na brak opisu procesu przygotowania programu);
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e oparcie planowanej interwencji na dowodach;

¢ nadanie priorytetu innowacyjnosci i rozwojowi opartemu na wiedzy;
e odpowiedniosc strategii;

¢ jej kontekst ponadregionalny;

e osiggalnos¢ zaplanowanych efektéw i ich mierzalnosé.

Brak wskazania w programie strategicznym Zrédta pochodzenia srodkéw, z ktérych
beda finansowane interwencje nie pozwolit na udzielenie pozytywnej odpowiedzi na pytanie o
uwzglednienie w dokumencie kwestii synergii pomiedzy réinymi Zrédtami finansowania
Strategii.

Czes¢ pigta raportu zawiera analize podsumowania oceny demarkacji RSl z innymi
dokumentami strategicznymi przygotowywanymi przez wojewddztwo w horyzoncie do 2020 r.
Wskazano przy tym 38 przypadkéw zachodzgcego prawdopodobienstwa zbieznosci realizacji
tego samego dziatania w réznych osmiu projektach strategii oraz 8 przypadkéw jednoznacznej
zbieznosci realizacji zadan z innymi programami strategicznymi. Podniesiono przy tym, ze
potencjalna zbieznos$¢ stanowi raczej sygnat do monitorowania zakresu przedmiotowego
poszczegblnych programow strategicznych w przysztosci niz przesadza o niepoprawnosci
metodologicznej przyjetego sposobu ujmowania obszaréw interwencji w RSIWM 2014-2020.

Rozdziat szésty raportu zawiera wnioski i rekomendacje ujete syntetycznie, w postaci
tabelarycznej, odnoszace sie do: podsumowania analizy strategicznej, uproszczenie celu
gtéwnego RSI, uzupetnienia opisu wskaznikbw o ich powigzania z poszczegdlnymi
przedsiewzieciami strategicznymi, uzupetnienia opisu przebiegu procesu przygotowania
programu oraz monitorowania zbieznosci RSI z innymi programami strategicznymi.

10. PODSUMOWANIE OCENY ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Prognoza oddziatywania na srodowisko jest podstawowym dokumentem sporzgdzanym
dla potrzeb przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko (00S).

Zasadniczg podstawg prawng sporzgdzenia prognozy oraz przeprowadzenia strategicznej
00S s3 przepisy prawa polskiego (UOOS) i wspdlnotowego (Dyrektywa 2001/42/WE)
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 27 czerwca 2001 r. w sprawie oceny wptywu
niektérych planéw i programéw na srodowisko).

Celem przeprowadzenia 00S byto nie tylko spetnienie wymogu prawnego, lecz takie
przeprowadzenie merytorycznej analizy takich zagadnien, jak:

1. Analiza zgodnosci ocenianego dokumentu z celami ochrony srodowiska ustanowionymi
na szczeblu miedzynarodowym i krajowym.

2. ldentyfikacja tych zagadnied dotyczacych ochrony srodowiska, ktére majg zwigzek
z ustaleniami wynikajgcymi z ocenianego programu.

3. Analiza oddziatywan skutkéw stosowania ustalen ocenianego dokumentu na poszczegdlne
komponenty srodowiska.
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4. Zaproponowanie dziatan majacych na celu zapobieganie lub ograniczanie negatywnych
oddziatywan na Srodowisko oraz — w miare koniecznosci — kompensacje skutkéw tego
oddziatywania.

5. Zaproponowanie sposobow monitorowania skutkdw stosowania (w tym — efektywnosci)
ocenianego  dokumentu  strategicznego pod katem  ochrony  Srodowiska
i zrdéwnowazonego rozwoju.

Zakres prognozy zostat uzgodniony z Regionalnym Dyrektorem Ochrony Srodowiska w
Krakowie (pismo z dnia 07.01.2013 r., znak: 00.411.4.5.2012.)J)) oraz Matopolskim
Panstwowym Wojewddzkim Inspektorem Sanitarnym (pismo z dnia 28.12.2012 r., znak:
NS.9022.4.726.2012).

Prognoza sktada sie z czterech gtéwnych merytorycznych blokow / filaréw:
1. Charakterystyka ocenianego dokumentu.
2. Uwarunkowania srodowiskowe majace znaczenie dla wdrazania jego ustalen.
3. Strategiczna ocena oddziatywan srodowiskowych.

4. Propozycja dziatan minimalizujgcych ryzyko wystgpienia negatywnego wptywu na
Srodowisko.

Analiza przeprowadzona w niniejszej prognozie oddziatywania na Srodowisko pozwolita
na sformutowanie nastepujgcych wnioskéw:

1. Cel, priorytety, dziatania i przedsiewziecia strategiczne projektu Programu nie kolidujg
z politykg ochrony srodowiska i zrGwnowazonego rozwoju, natomiast w znacznej czesci
mogaq sprzyjac jej wdrazaniu w posredni lub bezposredni sposéb.

2. Ustalenia omawianego Programu nie generujg negatywnego oddziatywania
na Srodowisko; przewidywany wptyw jest w znacznej czesci korzystny lub neutralny.

3. Wariantem ewidentnie niekorzystnym dla  $rodowiska  bytoby odstgpienie
od realizacji Programu. Bytoby to utracenie szansy na kreowanie sektorowej polityki
Wojewddztwa Matopolskiego w sposdb sprzyjajacy realizacji strategicznych celéw ochrony
srodowiska.

4. Istnieje mozliwos$¢ zastosowania rozwigzan, dzieki ktdrym realizacja Programu przyczyni sie
do wdrazania polityki zréwnowazonego rozwoju i zapewnienia odpowiedniego poziomu
ochrony Srodowiska na etapie realizacji ustalen Programu.

5. Z uwagi na fakt, ze omawiany Program jest réwnorzedny do Programu Strategicznego
Ochrona Srodowiska, w ktérym okreélono system monitorowania polityki Wojewddztwa
na stan S$rodowiska, stwierdzono iz nie ma potrzeby tworzenia dodatkowego
rozbudowanego systemu monitorowania $rodowiskowych aspektéw zwigzanych
z wdrazaniem analizowanego Programu.

Uwagi i zalecenia wynikajgce z OOS zostaly uwzglednione, wprowadzono stosowne
uzupetnienie w pkt. 5 RSI WM 2014-2020.
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11. KONSULTACIJE SPOLECZNE

Opracowany przez Komisje Europejska Przewodnik Strategii Badan i Innowacji na rzecz
inteligentnej specjalizacji (RIS3), wyznacza standard zarzgdzania pracami nad regionalnymi
dokumentami tego typu. Zgodnie z postulowanym w Przewodniku etapem 2, méwigcym jak
zadbac¢ o wspétudziat w procesie strategicznym i poczucie odpowiedzialnosci za jego przebieg
proces ten wymaga analiz, eksperymentowania, debat i podejmowania decyzji, a wszystko to
powinno przebiegaé z szerokim udziatem interesariuszy i ekspertéw zaréwno z regionu, jak i z
zewnatrz. Autorzy dodajg, ze jest to proces czasochtonny, ktéry powinien by¢ traktowany jako
inwestycja, a nie obcigzenie. W poczet organizacji, jakie nalezy zaangazowac¢ w ten proces,
wspomniany Przewodnik wymienia wtadze publiczne, wyzsze uczelnie i inne instytucje wiedzy,
inwestoréw i przedsiebiorcow, aktywistéw spoteczenstwa obywatelskiego, a takze ekspertow
miedzynarodowych, ktérzy mogg przygotowac benchmarking i zaoferowac przeglad strategii.

Prowadzone przez blisko 3 lata prace nad RSIWM 2014-2020 (regionalnym dokumentem
typu RIS3 dla Matopolski) od poczatku przebiegaty w mysl postulowanego w Przewodniku
partycypacyjnego podejscia. Jego najpetniejszg formg byly konsultacje dokumentu, ktore
odbyty sie w trzech rundach, na réznych etapach prac nad dokumentem: 3 VIl - 271X 2012 r., 4
IV - 10 V 2013 r.,, 30 X — 28 XI 2013 r. Do poszczegdlnych projektéw RSIWM 2014-2020
sptyneto odpowiednio 40, 93 i 35 uwag, ktére nastepnie zostaty rozpatrzone. Pierwsza runda
konsultacji miata charakter srodowiskowy a zaproszeni zostali do nich duzi przedsiebiorcy,
innowacyjne firmy oraz uczelnie wyzsze i instytucje wiedzy. Ponadto réwnolegle z pierwsza
rundg konsultacji przeprowadzono nabdr przedsiewzie¢ do Banku Projektdw Regionalnych, w
tym do RSIWM 2014-2020, do ktérego naptyneto 75 przedsiewziec.

RSIWM 2014-2020 byta ponadto poddawana konsultacjom krajowych i miedzynarodowych
ekspertow. Wsparcie merytoryczne ze strony przedstawicieli w randze Radcéw Ministra
zapewnito Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Z ramienia éwczesnego Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego warsztatowe prace koordynujgce dostosowanie dokumentéw RIS3 w
Polsce do wytycznych Przewodnika prowadzit Bank Swiatowy. Matopolska, jako jedyny region z
Polski, wzieta tez udziat w badaniach prowadzonych w ramach projektu OECD TIP Smart
Specialisation Project. Jedng z wazniejszych debat podjetych nad projektem RSIWM byto
poddanie dokumentu przeglagdowi w ramach platformy S3 polegajagcemu na wzajemnej
weryfikacji (peer-review) podczas warsztatéw w Sevilli (X1l 2013 r.) poswieconych Agendzie
Cyfrowe]j. Dodatkowo, sposoby zarzgdzania matopolskg RIS3 i dochodzenia do jej priorytetow
dyskutowane byty podczas sesji poswieconej inteligentnej specjalizacji organizowanej w
Helsinkach (IV 2013 r.), w ramach warsztatéw poswieconych Strategii Unii Europejskiej dla
regionu Morza Battyckiego. Matopolska jako jedyny region z Europy Srodkowo — wschodniej
zostat zaproszona do udziatu w Awangardowej Inicjatywie na rzecz Nowego Wzrostu Dzieki
Inteligentnej Specjalizacji, regiony biorgce udziat w inicjatywie uznaty inteligentng specjalizacje
za wiodacg zasade wiasnych polityk, dotyczgcych innowacji i przemystu. Dodatkowo
Matopolska moze poszczyci¢ sie tez aktywnoscig na portalu S3 Platform stworzonym na
zlecenie Komisji Europejskiej w celu wsparcia regionédw w procesie opracowywania strategii
innowac;ji.
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Projektowanie matopolskiej strategii innowacji opierato sie ponadto na wigczaniu
interesariuszy skupionych w ramach gremiéw regionalnych. Poza Matopolskg Radg Innowacji,
podczas ktérej w gronie naukowcow, samorzagdowcow i przedstawicieli biznesu wielokrotnie
raportowano i dyskutowano prace nad RSIWM 2014-2020, zatozenia Programu byty omawiane
i recenzowane na posiedzeniach Komisji Wspdlnej Samorzaddéw Terytorialnych i
Gospodarczych, Matopolskiej Komisji Regionu, Promocji i Wspotpracy z Zagranicg Sejmiku
Wojewddztwa Matopolskiego, Matopolskiej Rady ds. Spoteczenstwa Informacyjnego,
Matopolskiej Rady Gospodarczej, na Forum Wéjtdw, Burmistrzow i Prezydentéw Matopolski,
podczas sesji Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego oraz warsztatow z radnymi wojewddztwa.

Miejscami dyskusji nad rozwigzaniami proponowanymi w RSIWM 2014-2020 byty w
ostatnich dwdch latach m.in. Forum Nowej Gospodarki oraz Matopolski Festiwal Innowacji.
Podczas konferencji i paneli dyskusyjnych organizowanych w ramach tych cyklicznych
wydarzen wielokrotnie, takze z wudziatem przedstawicieli instytucji pozarzadowych,
wypracowywano nowe rozwigzania, modyfikowano istniejgce i poszukiwano optymalnych
konfiguracji dla kluczowych projektéw innowacyjnych na kolejne lata. W prace te wigczato sie
wojewddztwo $lgskie, zapewniajgc swoimi rozwigzaniami komplementarnos¢ dla projektow
Matopolski oraz kompletno$é w kontekscie wspdlnej Strategii Polski Potudniowej.
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Zatacznik nr 1

Diagnoza poglebiona innowacyjnosci
gospodarki Matopolski
Opracowanie przygotowane na potrzeby prac

nad Regionalngq Strategiq Innowacji

Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

i KAPITAL LUDZKI
NARDDOWA STRATEGLA SPOINCGST

Krakéw, 2012 r.



Diagnoza pogtebiona innowacyjnosci gospodarki Matopolski jest integralnym elementem
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2014-2020 (RSI), powstajgcej w
ramach projektu systemowego , Regionalny System Innowacji Wojewddztwa Maftopolskiego.
Projekt Pilotazowy.” Przedsiewziecie realizowane jest przez Departament Rozwoju
Gospodarczego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego w  ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Niniejsze opracowanie to rozbudowana wersja
Diagnozy sytuacji umieszczonej w zasadniczej czesci dokumentu RSI.

Diagnoza pogtebiona innowacyjnosci gospodarki Matopolski zostata zredagowana przez
zespot Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w sktadzie: dr Tomasz Geodecki, dr Piotr
Kopycinski, dr tukasz Mamica oraz dr Marcin Zawicki.
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1. Kluczowe wskazniki makroekonomiczne

Matopolska jest regionem o stosunkowo niskim poziomie PKB na 1 mieszkanca, jak réwniez
wydajnosci pracy, mierzonej wartoscig dodang na 1 zatrudnionego. W latach 2002-2009 oba
te parametry ksztaftowaty sie na poziomie okoto 85% S$redniej krajowej, a wiec na poziomie
najnizszym wsréd najbardziej konkurencyjnych polskich wojewddztw (dolnoslgskiego,
tédzkiego, matopolskiego, mazowieckiego, pomorskiego, slgskiego i wielkopolskiego). Dane
te Swiadczg o wzglednie niskiej zdolnosci do przeksztatcania zasobéw w efekty gospodarcze,
a ponadto sg rozczarowujgce dla regionu aspirujgcego do bycia regionem wiedzy i innowacji.
Niewiele lepiej Matopolska wypada w rankingu wynagrodzenia brutto (92% S$redniej
krajowej), co oznacza, ze wartos$¢ pracy mieszkaricow Matopolski jest dla rynku cenniejsza niz
wynika to ze statystyki publicznej.

Tabela 1. Produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca w relacji do Sredniej krajowej (Polska=100)

Kraj/region 2002 2005 2008 2009
Polska 100,0 100,0 100,0 100,0
Matopolskie 85,6 85,3 86,3 85,8
Dolnoslaskie 103,2 103,3 107,6 109,0
Ltédzkie 91,3 91,8 93,1 91,3
Mazowieckie 154,4 158,4 157,7 160,1
Pomorskie 99,8 98,2 94,9 97,3
Slaskie 108,9 107,9 108,0 107,2
Wielkopolskie 103,7 106,9 104,4 106,3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie baz danych BDL, GUS.




Tabela 2. Warto$¢ dodana brutto na 1 zatrudnionego w relacji do sredniej krajowej (Polska=100)

Kraj/region 2002 2005 2008 2009
Polska 100,0 100,0 100,0 100,0
Matopolskie 86,1 85,6 87,4 85,8
Dolnoslaskie 110,7 110,8 111,2 112,5
tddzkie 88,4 87,6 88,4 88,1
Mazowieckie 128,7 132,1 132,8 132,2
Pomorskie 107,8 107,2 103,3 104,6
Slaskie 109,1 110,3 110,2 109,6
Wielkopolskie 97,1 97,9 95,9 98,2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie baz danych BDL, GUS.

Tabela 3. Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w relacji do sredniej krajowej (Polska=100)

Kraj/region 2002 2005 2008 2009 2010
Polska 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Matopolskie 92,0 91,9 91,9 92,2 92,3
Dolnoslaskie 96,6 98,8 99,3 99,4 99,3
todzkie 87,8 87,3 86,8 87,0 89,3
Mazowieckie 129,2 128,7 127,8 126,1 124,6
Pomorskie 97,1 100,2 100,3 100,1 98,5
Slaskie 102,6 103,2 102,6 102,7 102,7
Wielkopolskie 91,4 90,3 90,8 89,8 91,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie baz danych BDL, GUS.

W ostatnim raporcie o innowacyjnosci europejskich regiondw — Regional Innovation
Scoreboard z 2006 r. — wojewddztwo matopolskie zajmowato odlegte 132. miejsce. Sposrdd
polskich regionéw wyzej, tj. na 65. pozycji, zostato sklasyfikowane jedynie wojewddztwo
mazowieckie. Wojewddztwo tddzkie zajeto w tym rankingu 155. miejsce, a slgskie 156.
Poréwnywane w tej diagnozie do Matopolski regiony zagraniczne zajmowaty wyzsze pozycje:
Potudniowa Szwecja — 8., Turyngia — 59. a Katalonia — 82.

2. Nowoczesne technologie

2.1. Wydatki innowacyjne

Punktem wyjscia dla analizy innowacyjnosci Matopolski bedzie kluczowy dla wielu
opracowan wskaznik innowacyjnosci przedsiebiorstw ujmowany, zgodnie z tzw. metodologia
Oslo, jako udziat przedsiebiorstw, ktore w okresie objetym badaniem wdrozyty innowacje.
W wojewddztwie matopolskim odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych ksztattowat sie
w 2010 r. blisko $redniej krajowej, jakkolwiek w 2005 r. byt on od tej sredniej nieco nizszy.
Charakterystyczng cechg tego wskaZznika jest jego malejgca wartos¢ we wszystkich



wojewddztwach w latach 2005-2010 tak w latach 2005-2008 jak i (z niewielkimi wyjgtkami)
2008-2010. Jest to efekt poréwnania z wysoka bazg roku 2005, ktéry to rok byt jednym
z najlepszych dla gospodarki polskiej w ostatnim dziesiecioleciu, jak réwniez dalszego
pogarszania sie koniunktury gospodarczej w latach 2008-2010.

Tabela 4. Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w populacji przedsiebiorstw sektora prywatnego

sektor prywatny ogétem (%)

Kraj/ region

2005 2008 2010 zmiana 2005-2010 (pkt proc.)
Polska 41,1 20,9 16,6 -24,5
Matopolskie 37,2 22,4 15,8 -21,5
Dolnoslaskie 37,3 24,0 15,7 -21,6
tédzkie 34,2 14,4 13,2 -21,0
Mazowieckie 49,5 25,4 16,6 -33,0
Pomorskie 41,8 25,2 14,9 -26,9
Slaskie 50,5 21,6 19,3 -31,2
Wielkopolskie 37,3 18,7 16,0 -21,3

Zrédto: opracowanie wtasne na podst. baz danych BDL GUS.

O ile odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych w Matopolsce jest relatywnie mniejszy niz
w catej Polsce, o tyle struktura naktadow na innowacje w wojewddztwie matopolskim jest
korzystniejsza od krajowej. W Polsce dominuje struktura naktadéw innowacyjnych
charakterystyczna dla panstw doganiajgcych czotéwke technologiczng. Charakteryzujg ja
relatywnie niskie naktady na tzw. kreacje wiedzy (wewnetrzne naktady B+R) oraz wysokie
naktady na transfer technologii. Wsrdod krajow doganiajacych czotéwke technologiczna
rozréznia sie lepiej rozwiniete kraje absorbujagce wiedze zewnetrzng, ktére ponosza
relatywnie duze naktady na transfer wiedzy nieucielesnionej (licencje, zakup B+R, know-how)
oraz gospodarki o wiekszym dystansie technologicznym, ktdre w wiekszym stopniu nabywaja
technologie zmaterializowane w instalowanych maszynach i urzadzeniach’. Do tych drugich
nalezy gospodarka polska.

W Matopolsce, podobnie jak w innych polskich wojewddztwach, najwieksze wydatki
innowacyjne przedsiebiorstwa przemystowe ponosity w 2005 r. na zakup maszyn i urzagdzen
technicznych, jednakze prawie % tych wydatkéw (23,5%) stanowity naktady na B+R? co
korzystnie wyrdzniato wojewddztwo na tle Sredniej krajowej (9,5%). W 2010 r. Matopolska
stracita pozycje lidera na rzecz wojewddztw $lgskiego i podkarpackiego, jednakze nadal
ponad 20,5% wydatkdw innowacyjnych stanowity naktady na B+R, podczas gdy w Polsce byto
to Srednio 14%. Strukture wydatkéw innowacyjnych przedsiebiorstw przetwoérstwa
przemystowego w polskich wojewddztwach w latach 2005 i 2010 ilustrujg wykresy 1 2.

''s. Gomutka 2008.
2 Wewnetrzne i zewnetrzne, czyli nabywane od innych podmiotow.




Wykres 1. Struktura wydatkow innowacyjnych przedsiebiorstw przetwdrstwa przemystowego
w polskich wojewédztwach w 2005 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie baz danych BDL GUS.

Wykres 2. Struktura wydatkow innowacyjnych przedsiebiorstw przetwdrstwa przemystowego
w polskich wojewddztwach w 2010 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie baz danych BDL GUS.



W efekcie w Matopolsce stosunkowo korzystnie na tle kraju ksztattowaty sie w relacji do PKB
takie kluczowe wskazniki, jak GERD (gross expenditures on research & development) i BERD
(business expenditures on R&D).

2.2. Transfer wiedzy

Wsréd wydatkow innowacyjnych wartosciowo dominuje transfer wiedzy. Liczba i struktura
technologii nabytych przez przedsiebiorstwa przemystowe w Polsce i Matopolsce (w ktorej
przypada podobna do sredniej krajowej liczba na 10 tys. mieszk.) potwierdza obraz
Matopolski jako regionu, ktérego przedsiebiorstwa korzystaja w ponadprzecietnym stopniu
z transferu technologii.

Tabela 5. Liczba czynnych licencji w wybranych wojewddztwach na 10 tys. przedsiebiorstw
w 2009 r.

Liczba czynnych licencji

Kraj/region na 10 tys. przedsigbiorstw na 10 tys. przedsiebiorstw
przemystowych przetwdrstwa przemystowego
Polska 48,5 46,0
Matopolskie 51,1 49,2
Dolnoslaskie 44,9 42,4
tddzkie 63,8 61,4
Mazowieckie 49,3 46,6
Pomorskie 66,1 62,9
Slaskie 50,0 47,6
Wielkopolskie 59,4 56,3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Nauka i technika w 2009 r., GUS.

Cho¢ w 2009 r. na 10 tys. matopolskich przedsiebiorstw przemystowych czynnych byto
Srednio 51 licencji, czyli niewiele powyzej Sredniej dla Polski (49 licencji), to juz analiza innych
form transferu wiedzy wskazuje, ze matopolscy przedsiebiorcy w najwiekszym stopniu
nabywali na zewnatrz prace badawczo-rozwojowe. Do ich wdrozenia potrzebne sg
kompetencje w wiekszym stopniu zblizone do tych, ktdorych wymaga samodzielne
prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej.




Tabela 6. Liczba zakupionych nowych technologii w przemysle na 10 tys. przedsiebiorstw
przemystowych w 2009 r. oraz ich struktura (%)

Przedsie- Srodki Srodki
biorstwa Nowe Zakupio . automa- Ustugi Nowe Zakupio . automa- Ustugi
Zakupio .. Zakupio "
przemys- techno- -ne tyzacji konsul-  techno- -ne tyzacji konsul-
. . . . . -ne B+R R . . . -ne B+R R

Kraj/region towe na logie licencje produkc | tingowe logie licencje produkc  tingowe

10 tys. ji ji

miesz- na 10 tys. przedsiebiorstw przemystowych (%)

kancow ys. p & P y Y °
Polska 48,5 132,5 25,0 19,6 45,0 32,4 100,0 |18,9 14,8 34,0 24,5
Matopolskie 51,1 138,1 27,3 26,1 47,4 23,1 100,0 19,7 18,9 34,3 16,7
Dolnoslaskie | 44,9 155,5 37,9 16,2 54,1 33,3 100,0 (24,4 10,4 34,8 21,4
tédzkie 63,8 119,7 22,8 14,2 39,5 25,9 100,0 19,1 11,9 33,0 21,6
Mazowieckie | 49,3 113,0 22,9 18,3 33,0 31,5 100,0 |20,3 16,2 29,2 27,8
Pomorskie 66,1 118,8 27,8 15,6 32,6 34,6 100,0 (23,4 13,1 27,4 29,1
Slgskie 50,0 163,8 23,3 25,9 51,3 47,0 100,0 14,2 15,8 31,3 28,7
Wielkopolskie | 59,4 118,1 23,2 12,8 41,0 35,6 100,0 19,7 10,9 34,7 30,1

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych GUS (BDL oraz Nauka i technika w 2009 r.).

O ile 197 sposrdad 463 licencji nowonabytych w Polsce w 2009 r. pochodzito z krajow Unii
Europejskiej, o tyle sprzedaz licencji przez polskie przedsiebiorstwa ksztattowata sie
skromnie. Zaledwie 11 sposrdod 40 sprzedanych przez polskie przedsiebiorstwa licencji
znalazto nabywcéw w krajach UE, zas w Matopolsce jedynie 1 przedsiebiorstwo sprzedato
swoj3 licencje (w kraju). Sposrdd innych form transferu technologii, jedynie 3 matopolskie
przedsiebiorstwa znalazty nabywcéw na swoje prace B+R zas 2 firmy sprzedaty srodki
automatyzacji produkcji i tyle samo znalazto nabywcow na ustugi konsultingowe. Dlatego tez
dochody ze sprzedazy licencji (takze patentow) stanowity znikomy odsetek matopolskiego,
jak i krajowego PKB.

2.3. Kreacjawiedzy

Kreacja wiedzy to naktady wewnetrzne na B+R. Cho¢ wydatki badawczo-rozwojowe w relacji
do PKB w latach 2008-2011 wzrosty z 0,60% PKB w 2008 r., poprzez 0,68% PKB w 2009 r. az
po 0,74% w 2010 r., to udziat wydatkow przedsiebiorstw w tej puli byt niski i utrzymywat sie
na poziomie ok. 0,19%, zwiekszajgc sie do 0,20% PKB w 2010 r. Na tym tle stosunkowo
korzystnie ksztattujg sie naktady na B+R w Matopolsce. W przypadku ogétu wydatkéw B+R
(wskaznik GERD), wojewddztwo w latach 2002-2009 osiggato wskazniki srednio o 1,4-1,8
raza wyzsze od Sredniej dla Polski, zas w przypadku naktadéw przedsiebiorstw (wskaznik
BERD), przewaga Matopolski nad Srednig krajowg wahata sie w przedziale 1,1-1,5 raza. Dane
te czesSciowo wyjasniajg dlaczego w strukturze wydatkdédw innowacyjnych w Matopolsce
relatywnie duzy udziat majg prace B+R. W przypadku wskaznika GERD jedynie wojewddztwo
mazowieckie osiggato korzystniejsza relacje, a w przypadku wskaznika BERD kilka
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wojewddztw (Slaskie, pomorskie, czy nieujete w zestawieniu podkarpackie) odnotowato
zblizone wartosci tego wskaznika. Przy tym relatywnie duze wahania wartosci wskaznika
BERD sugeruja, ze przy tak niewielkiej skali naktaddéw pojedyncze zdarzenia gospodarcze
mogg znaczgco wptywacé na wynik rankingu, i w tym kontekscie nalezy odnotowac spadek
wartosci BERD w Matopolsce w 2009 r., tak w relacji do PKB, jak i w poréwnaniu do innych
wiodgcych wojewddztw. Ponadto przewaga matopolskich przedsiebiorstw nad innymi
polskimi przedsiebiorstwami w zakresie BERD jest mniejsza niz wynikatoby to z relacji
GERD/PKB (podobnie jest w przypadku wojewddztwa mazowieckiego), co moze oznacza¢, ze
istotnym czynnikiem wzmacniajgcym intensywnos¢ B+R jest obecnos¢ ponoszacych znaczne
naktady badawczo-rozwojowe instytucji publicznych.

Tabela 7. Wydatki ogotem na B+R w relacji do PKB w latach 2002-2010 w wybranych
wojewoddztwach (wskaznik GERD)

Kraj/region 2002 2005 2008 2009 2010
Polska 0,58 0,57 0,60 0,68 0,74
Matopolskie 0,87 1,02 0,95 0,93 b.d.
Dolnoslaskie 0,45 0,45 0,44 0,53 b.d.
todzkie 0,62 0,52 0,54 0,60 b.d.
Mazowieckie 1,25 1,10 1,21 1,19 b.d.
Slaskie 0,32 0,34 0,36 0,55 b.d.
Pomorskie 0,38 0,52 0,57 0,52 b.d.
Wielkopolskie 0,46 0,47 0,52 0,66 b.d.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie baz danych BDL, GUS.

Tabela 8. Wydatki przedsiebiorstw na B+R w relacji do PKB w latach 2006-2010 w wybranych
wojewoddztwach (wskaznik BERD)

Kraj/region 2006 2007 2008 2009 2010
Polska 0,177 0,173 0,193 0,194 0,20
Matopolskie 0,249 0,196 0,284 0,233 b.d.
Dolnoélaskie 0,097 0,151 0,157 0,121 b.d.
todzkie 0,094 0,085 0,101 0,086 b.d.
Mazowieckie 0,325 0,313 0,404 0,329 b.d.
Pomorskie 0,212 0,232 0,260 0,247 b.d.
Slaskie 0,166 0,161 0,134 0,282 b.d.
Wielkopolskie 0,114 0,169 0,133 0,128 b.d.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie baz danych BDL, GUS.

W relacji do innych regiondw europejskich oraz w stosunku do $redniej unijnej,
wojewddztwo matopolskie cechowato sie w obserwowanym okresie dwukrotnie nizszymi
wartosciami wskaznika GERD/PKB i wielokrotnie nizszymi udziatami w PKB wydatkéw B+R
przedsiebiorstw. Relacja taka jest charakterystyczna dla krajow stabiej rozwinietych,
w ktorych przedsiebiorcy za bardziej korzystne uznajg nabycie obcej technologii niz
wypracowanie wtasnej, co wymagatoby mobilizacji zbyt wielkich zasobédw w stosunku do




korzysci. W gospodarkach takich potencjat badawczy z reguty podtrzymywany jest przez
sektor publiczny, stad tez wydatki przedsiebiorstw stanowia zazwyczaj zdecydowanie
mniejszg czes¢ GERD.

Tabela 9. Wydatki badawczo-rozwojowe ogétem oraz przedsiebiorstw w wybranych regionach UE
(% PKB)

UE/ region Wskaznik 2005 2007 2008
Srednia w UE GERD 1,83 1,85 1,92
BERD 1,15 1,18 1,21
Matopolskie GERD 1,02 0,92 0,94
BERD 0,33 0,20 0,28
Katalonia GERD 1,35 1,47 1,62
BERD 0,86 0,92 0,99
Potudniowa Szwecja GERD 4,39 4,75 b.d.
BERD 3,28 3,79 b.d.
Turyngia GERD 1,78 1,79 b.d.
BERD 0,94 0,92 b.d.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie baz danych BDL, GUS.

2.4. Patenty

Pochodng wzglednie niskich naktadow B+R przedsiebiorstw jest niska efektywnosc
patentowania. Przypomnijmy, ze patenty s udzielane na wynalazki, ktoére z reguty sa
efektem podejmowanej dziatalnosci badawczej. Zatem naktady B+R s3 wskaznikami
naktadow a wskazniki patentéw odnoszg sie do efektéw. Na poziomie miedzynarodowym
mozna zaobserwowac Scistg zaleznos¢ miedzy liczbg patentéw a wydatkami BERD
i zdecydowanie stabszg z GERD, co moze sugerowad, ze to naktady przedsiebiorstw sg
kluczowe dla gospodarczego wykorzystania wiedzy i innowacyjnosci krajéw i regiondéw.
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Tabela 10. Wnioski patentowe do Europejskiego Urzedu Patentowego (EPO) na 1 milion
mieszkancéw w wybranych krajach i regionach Unii Europejskiej w latach 1999-2009

Kraj/region 1999 2002 2005 2007 2008* 2009*
Polska 0,9 2,2 3,2 5,3 5,9 6,8
Matopolskie 0,2 3,6 2,7 7,8 b.d. b.d.
Hiszpania 18 23 31 31 31 32
Katalonia 45 60 74 72 b.d. b.d.
Szwecja 249 231 264 299 316 332
Potudniowa Szwecja 329 309 334 403 b.d. b.d.
Niemcy 256 264 288 289 293 295
Turyngia 66 93 111 113 b.d. b.d.
Unia Europejska 102 106 115 115 116 116

*dane szacunkowe

Zrédto: opracowanie wiasne na podst. baz danych Eurostat

W przekroju miedzyregionalnym zaobserwowa¢ mozna podobny rozktad zgtaszanych
wynalazkéw krajowych oraz udzielonych patentéw, w ktéorym dominuje wojewddztwo
mazowieckie. Na kolejnych lokatach sytuuje sie kilka wojewddztw powyzej sredniej krajowej,
tj. matopolskie, slgskie, dolnoslgskie, wielkopolskie i pomorskie. Na tym tle Matopolska
wypada relatywnie przecietnie, w ktorej wskazniki zgtoszonych wynalazkéow osiggaja
wartoséci niewiele wyzsze od sredniej krajowej, podobnie jak i wskazniki udzielonych
patentéw, ktére z kolei sg niewiele wyzsze od innych wojewddztw. Taka sytuacja jest
wzglednie niekorzystna, z uwagi na to, ze relatywna przewaga Matopolski pod wzgledem
naktadéw na B+R niestety nie przektada sie na aktywnos¢ w zakresie ochrony patentowe;j.
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Tabela 11. Wynalazki krajowe zgtoszone (w) i udzielone patenty (p) na 1 min mieszkancéw

Kraj/region ‘;’;’t:?":;k'/ 1999 2002 2005 2008 2009  zmiana 2002-2009 (%)
Polska w 59,7 |59 53 65 76 28
p 26,7 |16 28 38 40 151
; w 60 62 62 78 30
Matopolskie . = = 5 2 29
Dolnoslaskie w 79 77 97 100 26
P 29 31 53 59 107
todzkie w 56 48 62 70 24
p 18 34 39 45 156
Mazowieckie w 101 84 96 123 22
P 28 55 72 65 134
Pomorskie w 64 a7 63 97 51
P 11 14 22 35 232
Slaskie w 79 75 82 81 2
P 26 40 52 59 131
i W 51 52 64 83 61
Wielkopolskie 0 3 5 - = =

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie baz danych BDL, GUS.

2.5. Wysoka technika

Teoretycznie odzwierciedleniem intensywnosci badawczo-rozwojowej dla kraju jest
intensywnos¢ B+R przemystow, wedtug ktdrej mierzy sie stopien ich zaawansowania
technologicznego. Termin , wysoka technika” stosowany jest do tych dziedzin aktywnosci
gospodarczej, w ktérych wartosci sprzedazy (lub wartosci dodanej) notuje sie wysoki udziat
prac badawczo-rozwojowych (intensywnos¢ B+R)>.

* Obecna klasyfikacja przemystow stworzona w 1995 r. podzielona jest na cztery kategorie:

= wysoka technike (high-technology industries — HT) — pow. 5% udziatu B+R w obrotach,

= $rednio-wysokg technike (medium-high-technology industries — MHT) — 3-5% udziatu B+R,

= $rednio-niska technike (medium-low-technology industries) — 1-3% udziatu B+R,

= niska technike (low-technology industries) — 0-1% udziatu B+R.

W 2008 roku Komisja Europejska (Wspdlnotowe Centrum Badawcze) dokonata rewizji tej klasyfikacji ustalajac
progi intensywnosci B+R na 7%, 2,5% i 1% (patrz Nauka i technika w 2008 r., GUS 2009).
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Tabela 12. Udziat w zatrudnieniu przemystow wysokiej i sredniowysokiej techniki oraz sektorow
ustug opartych na wiedzy

Sektory wysokiej techniki Przemysty wysokiej
(przemysty HT*  oraz isSredniowysokiej Ustugi oparte na wiedzy
Kraj/region ustugi HT**) . techniki*** . .
zmiana zmiana zmiana
2004 2007 roczna 2004 2007 roczna roczna
(%) (%) (%)
Polska 2,68 3,24 6,5 491 5,5 3,9 24,3 24,8 0,7
Matopolskie 2,37 3,31 11,8 4,03 4,59 4,4 23,1 25,1 2,9
Dolnoslaskie 2,10 4,28 26,8 6,15 9,1 14,0 26,7 27,0 0,4
tddzkie 2,11 2,57 6,8 3,3 4,08 7,3 22,8 23,7 1,3
Mazowieckie |4,96 5,51 3,6 4,33 4,16 -1,3 31,7 31,8 0,1
Pomorskie 3,95 4,85 7,1 5,92 7,15 6,5 25,2 28,0 3,7
Slaskie 2,59 3,24 7,7 6,41 7,24 4,1 25,4 26,2 0,9
Wielkopolskie |2,04 2,42 5,9 5,93 6,14 1,2 22,5 22,1 -0,7
Potudniowa
Szwecja 5,43 5,90 2,8 6,76 6,05 -3,6 46,5 47,4 0,7
Turyngia 4,49 5,45 6,7 8,68 8,74 0,2 29,6 30,7 1,2
Katalonia 3,58 3,41 -1,6 8,21 7,46 -3,1 27,7 28,7 1,3

*Przemysty HT: 24.4 — Produkcja wyrobow farmaceutycznych, 30 — Produkcja maszyn biurowych i komputerdw,
32 — Produkcja sprzetu i urzadzen radiowych, telewizyjnych i komunikacyjnych, 33 — Produkcja instrumentéw
medycznych, precyzyjnych i optycznych, zegaréw i zegarkéw 35.3 — Produkcja statkéw powietrznych
i kosmicznych.

**Ustugi HT: 64 — Poczta i telekomunikacja, 72 — Informatyka oraz 73 —Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.

*¥*%*  Przemysty MHT: 24 bez 24.4 — Produkcja wyrobdow chemicznych, bez produkcji wyrobdéw
farmaceutycznych, 29 — Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie sklasyfikowana, 31 — Produkcja maszyn
i aparatury elektrycznej, gdzie indziej nie sklasyfikowana, 34 — Produkcja pojazdéw mechanicznych, przyczep
i naczep, 35.2 — Produkcja lokomotyw kolejowych i tramwajowych oraz taboru kolejowego i tramwajowego,
35.4 — Produkcja motocykli i roweréw, 35.5 — Produkcja pozostatego sprzetu transportowego, gdzie indziej nie
sklasyfikowana.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie baz danych BDL, GUS oraz Eurostat.

Matopolska charakteryzowata sie $rednim na tle Polski udziatem zatrudnienia w dziedzinach
zaliczanych do wysokiej techniki (przemyst i ustugi) — w 2004 r. byto w nich zatrudnionych
2,4% zatrudnionych, zas$ 3 lata podzniej 3,3% (dla Polski odpowiednio 2,7% oraz 3,2%).
Sktadato sie na to z jednej strony zblizone do Sredniej zatrudnienie w dziatach ustug wysokiej
techniki (przy czym udziat wszystkich ustug opartych na wiedzy takze byt podobny do
Sredniej w Polsce) oraz nieco nizsze niz przecietne zatrudnienie w przemystach wysokiej
techniki. Udziat zatrudnionych w przemystach zaréwno wysokiej i sredniowysokiej techniki
byt w Matopolsce znaczgco nizszy niz w catym kraju (o ok. 1 pkt proc.). Wynika to po czesci
Z nizszego niz w Polsce udziatu przemystu w zatrudnieniu (17,5% vs. 21%), co mozna oceniac
o tyle pozytywnie, ze wyzszy jest udziat zatrudnionych w ustugach uznawanych za sektor
generujacy lepszej jakosci miejsca pracy. Czesciowo ma to odzwierciedlenie w profilu
gospodarczym wojewddztwa. Dobrg tego ilustracja moze byé mapa obrazujgca udziat
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przychodéw ze sprzedazy produktow przedsiebiorstw HT i MHT w przychodach ogoétem
przedsiebiorstw przemystowych w 2009 r.

Sposréd porownywanych wojewddztw szczegdlnie wysokie przychody miaty przemysty HT
i MHT w wojewddztwach dolnoslgskim (61,1%) i slaskim (54,1%). W Matopolsce i Polsce
wskazniki te ksztaftowaty sie na poziomie odpowiednio 32% i 31,7%. Lista oraz struktura
produkcji najwiekszych przedsiebiorstw w tych wojewddztwach sugeruje jednak, ze
przewaga przedsiebiorstw dolnoslaskich i Slgskich wynika ze specyfiki klasyfikacji dziatow,
stworzonej na potrzeby rozwinietych panstw OECD i typowych dla nich przedsiebiorstw,
w ktérych sprzedazy wysoki jest udziat B+R. Jezeli filia koncernu zagranicznego prowadzi
w Polsce tylko produkcje, zas dzialy B+R i biura projektowe znajdujg sie w kraju
macierzystym, to cho¢ statystycznie mamy do czynienia z wysokg intensywnoscig B+R, ale
w rzeczywistosci takiej produkcji nie towarzyszy wysoka intensywnos¢ badawczo-rozwojowa
w kraju, a z taka intencjg byty tworzone wskazniki wysokiej techniki. Wydaje sie zatem, ze
zaréwno dla celéw porédwnawczych, tak w skali regionalnej, jak i miedzynarodowej wiecej
informacji na temat intensywnosci B+R oraz luki w tym zakresie w relacji do innych regionow
europejskich niosg wskazniki udziatu naktadéw B+R przedsiebiorstw w produkcie
regionalnym niz wskazniki wysokiej techniki. Tu takze wojewddztwa dolnoslgskie i Slgskie
wypadajg korzystniej na tle innych wojewddztw, ale ponizej sredniej dla Polski, ktorej
wysokg warto$é determinuje Mazowsze.

2.6. Handel zagraniczny i bezposrednie inwestycje zagraniczne

Struktura handlu zagranicznego Matopolski wedtug stopnia zaawansowania technicznego
dziatow sektora przetworstwa przemystowego odzwierciedla przecietng jej pozycje na tle
$redniej krajowej. Niepokojgce jest to, ze w ciggu ostatnich 6 lat zmniejszyt sie udziat
produktow przemystow wysokiej techniki, jakkolwiek na tle kraju wojewddztwo wypada
korzystanie pod tym wzgledem.
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Wykres 3. Struktura warto$ciowa eksportu wyroboéw przemystu przetwdrczego ze wzgledu na
stopien zaawansowania technicznego branzy dla Polski i Matopolski w latach 2005 i 2010
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Zrédto: Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce 2010, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego,
Krakow, 2011.

W 2010 r. do najwazniejszych produktéw eksportowych Matopolski nalezaty wyroby
przemystow elektromaszynowego, metalurgicznego oraz chemicznego.

Tabela 13. Najwazniejsze grupy towaréw eksportowych Matopolski w 2009 i 2010 roku (wg CN,
mln euro)*

Kod Nazwa grupy 2009 2010
85 Maszyny i urzadzenia elektryczne oraz ich czesci 727,0 1098,7
87 Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria 590,6 573,4
76 Aluminium i artykuty z aluminium 256,6 355,5
40 Kauczuk i artykuty z kauczuku 141,5 248,0
84 Reaktory jadrowe, kotty, maszyny i urzadzenia mechaniczne, ich czesci | 204,6 215,1
39 Tworzywa sztuczne i artykuty z nich 163,2 200,8
72 Zeliwo i stal 162,0 175,3
73 Artykuty z zeliwa lub stali 87,0 118,1
83 Artykuty rédzne z metali nieszlachetnych 78,4 93,3

27 Paliwa mineralne, oleje mineralne i produkty ich destylacji; substancje

o . 40,0 86,0
bitumiczne; woski mineralne

29 Chemikalia organiczne 50,8 80,8

49 Ksigzki, gazety, obrazki i pozostate wyroby przemystu poligraficznego 85,1 75,1

20 Przetwory z warzyw, owocow, orzechéw lub pozostatych czesci roslin 69,0 74,4

70 Szkto i wyroby ze szkta 56,9 69,0

69 Wyroby ceramiczne 49,5 62,4

Zrédto: Handel zagraniczny w Polsce i Mafopolsce 2010, Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa Matopolskiego,
Krakow, 2011.
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2.7. Sektor kreatywny

W ostatnich latach w coraz wiekszej mierze uznaje sie role kultury i zaplecza kulturowego,

jako znaczgcych elementéw warunkujgcych sktonnosé i zdolnos$é jednostek i spoteczenstw do

podejmowania dziatalnosci innowacyjnej. Obserwuje sie, ze osrodki, w ktorych rozwijajg sie

tzw. przemysty kreatywne sg takze osrodkami innowacyjnosci i majg coraz wiekszy udziat

w tworzeniu wartosci dodanej. Dla zdefiniowania przemystow kreatywnych pomocna moze

by¢ klasyfikacja UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development), ktoéra

dzieli przemysty kreatywne na cztery kategorie:

= Dziedzictwo — podzielone na dwie podkategorie: tradycyjna ekspresja kulturowa
(rekodzieto, festiwale i imprezy), obiekty kultury (stanowiska archeologiczne, muzea,
biblioteki, wystawy);

= Sztuka — wizualna (np. malarstwo, rzezba, fotografia) i performatywna (muzyka, taniec,
cyrk, opera);

= Media — drukowane (ksigzka, prasa, inne publikacje) audiowizualne (sztuka filmowa,
radio, telewizja);

= Twodrczos¢ uzytkowa — design (m.in. jubilerstwo, grafika, moda, zabawki), nowe media
(np. gry komputerowe), ustugi kreatywne (m.in. architektura, reklama).

Krakdw jest jednym z najwazniejszych osrodkow ksztatcenia projektantéw wzornictwa
przemystowego w Polsce. Niestety, z powodu braku w Matopolsce osrodka stymulujgcego
rozwodj nowoczesnego wzornictwa (Centrum Dizajnu) potencjat ten nie jest wykorzystywany
przez przedsiebiorstwa do budowania ich przewagi konkurencyjnej. Przeprowadzone
badania pokazuja wysokie zapotrzebowanie przedsiebiorstw na utworzenie tego typu
instytucji w Krakowie.

Matopolska jest regionem, w ktérym uczestnictwo w kulturze nalezy do najintensywniejszych
w kraju, jak rowniez stosunkowo dobre jest wyposazenie infrastrukturalne dla przemystéw
kreatywnych (patrz tab. 14). Warto przy tym wspomnieé, ze Matopolska jest
wojewddztwem, ktéry przyjmuje najwiekszg liczbe turystow, z ktorych znaczna czesc
przybywa dla bogactwa dziedzictwa kulturowego regionu.
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Tabela 14. Uczestnictwo w kulturze i infrastruktura kultury w 2010 r.

Teatr Czytelnicy
Wystawy Wystawy | Teatry dramatyczny Muzea bibliotek
Kraj/region zagraniczne polskie i instytucje widzowie tacznie z publicznych
w Polsce w kraju muzyczne na 1000 oddziatami | na 1000
ludnosci ludnosci
Polska 255 3 837 183 83 782 170
Matopolskie 57 670 17 128 115 203
Dolnoslaskie | 21 217 17 44 58 175
tédzkie 9 463 11 55 46 163
Mazowieckie | 40 725 41 209 115 182
Pomorskie 20 230 13 41 57 139
Slaskie 26 375 20 88 55 190
Wielkopolskie | 8 164 12 53 86 161

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie baz danych BDL, GUS.

2.8. Chemia

Wazng gatezig matopolskiej gospodarki jest przemyst chemiczny. Zlokalizowane w Tarnowie,
Oswiecimiu i Alwerni zaktady chemiczne s3 znaczacymi pracodawcami w regionie oraz
producentami wyrobdéw o strategicznym dla gospodarki polskiej znaczeniu. Zaktady Azotowe
S.A. w Tarnowie-Moscicach sg wiodgcym producentem poliamidéw, kopolimeréw
acetalowych oraz kaprolaktamu. W ich ofercie znajdujg sie réwniez: tworzywa sztuczne,
potprodukty z tworzyw sztucznych, surowce do produkcji tworzyw sztucznych, nawozy
mineralne oraz chemikalia. Ponad potowa produkcji zaktadu jest przeznaczana na eksport.
Firma posiada wfasny zaktad badawczy, a takze wspodtpracuje z zewnetrznymi jednostkami
badawczymi w kraju i zagranicg. Z koncem 2011 r. tarnowskie Zaktady Azotowe zatrudniaty
blisko 2,1 tys. pracownikéw. Synthos S.A. w Oswiecimiu, podobnie jak tarnowskie Azoty,
nalezg do sektora wielkiej syntezy organicznej. Zaktad wytwarza m.in. tworzywa
polistyrenowe, dyspersje winylowe i kauczuki emulsyjne, ktdorych jest czotowym
producentem w Europie. Os$wiecimski Synthos zatrudnia ponad 2 tys. pracownikow.
Natomiast Zaktady Chemiczne ,Alwernia S.A.” specjalizujg sie w produkcji zwigzkdéw fosforu,
zwigzkdw chromu, materiatdw paszowych oraz nawozéw rolniczych i ogrodniczych.
Inwestycje jakie zaktad ten poczynit w ostatnich latach istotnie ograniczyty jego negatywny
wptyw na Srodowisko naturalne.

2.9. Foresight

W ciggu minionych kilku lat zrealizowano w Matopolsce trzy projekty typu foresight
technologiczny.
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Celem projektu Foresight technologiczny na rzecz zrownowazonego rozwoju Matopolski
realizowanego przez konsorcjum krakowskich uczelni pod przewodnictwem UEK w latach
2006-2008 byto stworzenie prognozy rozwoju technologii w wojewdédztwie matopolskim oraz
wyznaczenie priorytetowych kierunkéw rozwoju w obszarze okreslonym jako Zréwnowazony
rozwoj.*

Celem przedsiewziecia pn. Perspektywa Technologiczna;, Krakow — Matopolska 2020
koordynowanego przez Krakowski Park Technologiczny w latach 2009-2010 byto wytonienie
technologii przysztosci, ktére majg pomdc Matopolsce sta¢ sie nowoczesng gospodarka
opartag na wiedzy i innowacjach. Analiza ekspercka wskazata trzy najbardziej obiecujace
obszary specjalizacji — bezpieczenstwo i komfort zycia, medycyna i zdrowie oraz informacja
i wizualizacja, a w ich ramach 10 rozwigzan technicznych, ktdrych rozwijanie moze poméc
gospodarce regionu w rozwijaniu przewag konkurencyjnych.5

Celem trzeciego przedsiewziecia tego rodzaju byto zbadanie aktualnej sytuacji oraz
uwzglednienie trendow rozwojowych dla kluczowych technologii przysztosci wskazanych
w opracowaniu Perspektywa Technologiczna; Krakow — Matopolska 2020. Badania podjete
w 2011 r. objety zaréwno sfere podazowg innowacji, jak i popytowa, wykorzystujaca
w praktyce gospodarczej te technologie.

W regionie powstaje infrastruktura stuzgca ksztatceniu kadr i funkcjonowaniu
przedsiebiorstw z branzy IT. Wazinym tego przyktadem jest budowa Centrum
Komputerowego (Informatyki) AGH, tworzenie parku technologicznego MMC Brainville w
Nowym Saczu oraz Matopolskiego Parku Technologii Informacyjnych — osrodka
innowacyjnosci Krakowskiego Parku Technologicznego ktdore bedg skupiaty dynamicznie
rozwijajace sie firmy z tej branzy. Matopolskie przedsiebiorstwa informatyczne (liczne
branze) nalezg do innowacyjnych i konkurencyjnych na rynku krajowym i miedzynarodowym.

Wojewddztwo matopolskie dysponuje wysokim potencjatem do badani nad technologiami
energetycznymi. Akademia Goérniczo-Hutnicza w Krakowie jest koordynatorem jednego z
szesciu weztéw (CC PolandPlus) utworzonych w ramach Wspdlnoty Wiedzy i Innowacji
realizujgcego, pod auspicjami Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii, projekt KIC-
InnoEnergy.

Matopolska jest postrzegana jako region o duzym potencjale rozwoju technologii life science,
z dobrze rozwinietym zapleczem medycznym opartym m.in. na bogatym w tradycje osrodku

* Obok wskazania kierunkéw dalszych badan efektem projektu byto wskazanie sposobow dalszego

zastosowania badan typu foresight oraz wyodrebnienie o$miu blokéw tematycznych, w ramach ktérych
powinny koncentrowa¢ sie dziatania wtadz wojewddztwa matopolskiego: infrastruktury transportowej, nauki
i B+R, rozwoju metropolitalnego i atrakcyjnosci inwestycyjnej, ochrona $rodowiska, infrastruktura turystyczna,
zasoby naturalne, nowe materiatu, dostep do informacji.

> Budownictwo samowystarczalne energetycznie, Czyste technologie energetyczne, Inzynieria materiatowa
i nanotechnologie dla zastosowan specjalnych, Inzynieria tkankowa, Leki i technologie miejscowo niszczace
nowotwory, Monitoring i kontrola stanéw chorobowych, Usprawnienie procesu leczenia w oparciu o analize
danych, Bezdotykowy interfejs komputerowy, Systemy inteligentne, Uniwersalny dostep do informacji.
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uniwersyteckim. W badaniach foresight z 2010 r. wskazano cztery najbardziej obiecujgce
technologie w tym obszarze: inzynierie tkankowa, leki itechnologie miejscowo niszczace
nowotwory, monitoring i kontrole standw chorobowych oraz usprawnienie procesu leczenia
w oparciu o analize danych. Z kolei wedtug danych z 2009 r., naktady na badania
biotechnologiczne w Matopolsce (8% naktaddw krajowych) i zatrudnienie w tym sektorze
(4% zatrudnienia krajowego) sytuujg wojewodztwo matopolskie przecietnie na tle innych
regionéw.

Matopolska jest regionem o niezwykle duzej koncentracji firm z branzy ICT. Zgodnie z
badaniami przeprowadzonymi przez wydawnictwo /DG Business Media, w publikacji pn. TOP
200 Computerworld — ICT Market in Poland, Matopolska zajmuje drugie miejsce wsréd
wojewddztw o najwyzszym wskazniku zatrudnienia w sektorze ICT — 4158 pracownikdw.
Pozycje wyiszg zajmuje jedynie wojewddztwo mazowieckie w ktorym wskaznik ten wynosi:
12 391 pracownikow. Warto rowniez zaznaczy¢, ze firmy Ericpol oraz Comarch zlokalizowane
w Krakowie, zajmujg pierwsze miejsca wsrdd firm o najwyzszym przychodzie z tytutu
eksportu towaréw/ustug. Dodatkowo, powyzsze firmy oraz firma Motorola zlokalizowana w
Krakowie, zajmujg pierwsze miejsca w kategorii ,Potencjat badawczo-rozwojowy”,
zatrudniajgc w dziatach badawczo rozwojowych tacznie prawie 3000 pracownikow (Comarch
— 1100, Ericpol Telekom — 1000 oraz Motorola — 800), ustepujac jedynie firmie Nokia
Siemens Networks zlokalizowanej w wojewddztwie mazowieckim — 1800 pracownikéw.

Rowniez w wyniku przeprowadzonego przez Krakowski Park Technologiczny projektu
foresightowego pn. , Perspektywa Technologiczna Krakéw-Matopolska 2020”, technologia
ICT zostata wskazana jako technologia o najwiekszym potencjale rozwoju w wojewddztwie. Z
10 wybranych obszaréw technologicznych, 3 dotyczg bezposrednio branzy informatycznej —
bezdotykowy interfejs komputerowy, systemy inteligentne, uniwersalny dostep do
informacji, z kolei 1 posrednio — usprawnienie procesu leczenia w oparciu o analize danych.
Technologie informacyjne beda rozwijane m.in. w laboratoriach dostepnych w ramach
inicjatywy Krakowskiego Parku Technologicznego - Matopolskiego Parku Technologii
Informacyjnych (MPTI). MPTI bedzie réwniez koncentrowat sie na rozwijaniu technologii
informatycznych w obszarze inteligentnej specjalizacji regionu.

Wskazana w ramach projektu foresightowego technologia zwigzana z budownictwem
samowystarczalny energetycznie bedzie testowana oraz rozwijana w ramach laboratorium
inteligentnych budynkéw, powstajgcego w ramach Matopolskiego Parku Technologii
Informacyjnych.

2.10. Inne wzgledne przewagi specjalizacyjne Matopolski

Wzgledne przewagi i obszary potencjalnej specjalizacji Matopolski mozna zidentyfikowac
analizujgc udziat poszczegdlnych sekcji i dziatdw PKD w zatrudnieniu. W tabeli 15 wskazano
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te sekcje i dziaty, w ktérych relacja udziatu w zatrudnieniu w Matopolsce do ich udziatu w
zatrudnieniu w catym kraju wskazywata na wiecej niz 20-procentowg przewage (>1,2). W
2009 r. w sekcji C - przetworstwo przemystowe byty to w szczegdlnosci: produkcja wyrobéw
tytoniowych (4,8-krotnos¢ udziatu w zatrudnieniu ogétem), produkcja skor i wyrobdéw ze skor
(3,1), produkcja metali (2,7) (oraz powigzana z nig produkcja metalowych wyrobow
gotowych z wyfaczeniem maszyn i urzadzen — 1,2), produkcja napojéw (2,0) oraz lekdw i
wyrobéw farmaceutycznych (1,5). Wyrazng przewage nad $rednig dla Polski wykazywato
zatrudnienie w sekcji F - budownictwo (przecietnie 1,5-krotnos¢) oraz, m.in. ze wzgledu na
rozproszone osadnictwo, handel detaliczny (1,5). Ze wzgledu na atrakcyjnos¢ turystyczng
regionu wzglednie duza cze$¢ pracujgcych zatrudniona byta w dziatach zwigzanych z ta
branzg (przecietnie 2-krotnosc): zakwaterowanie (2,3), dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z
wyzywieniem (1,6), a takze dziatalno$¢ organizatorow turystyki, posrednikdéw i agentéw
turystycznych (2). Stosunkowo wyrazna byta specjalizacja w wiekszosci dziatéw zwigzanych z
branzg przetwarzania informacji i komunikacji (ICT): dziatalnos¢ wydawnicza (1,5),
dziatalnos$¢ zwigzana z produkcjg filméw i nagran (1,8), oprogramowaniem i doradztwem
informatycznym (1,8) oraz dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji (2,0). W zwigzku z tym
znaczne byto takze zatrudnienie w dziale poligrafia i reprodukcja nosnikow informac;ji (1,5).
Charakterystyczna dla aglomeracji byta takze przewaga w zatrudnieniu w sekcji Dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna (1,4) ze szczegélnym uwzglednieniem B+R (1,7), ustug
architektonicznych (1,6) oraz dziatalnosci prawniczej, rachunkowo-ksiegowej i doradztwa
podatkowego (1,5).
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Tabela 15. Zatrudnienie w dziatach PKD w 2009 r. z wytaczeniem ustug nierynkowych oraz fin. i
ubezp., w ktérych udziat w zatrudnieniu w Matopolsce w relacji do Polski >1,2 (wyrézniono >1,4)

Sekcja/dziat Polska Matopolskie %Mtp
symbol tys. tys. % /%PL

Sekcje A-S z wytaczeniem ustug nierynkowych oraz finansowych i

ubezp. 1051,6| 78,19| 884,4| 78,9 1,01
Sekcja A | Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 2130,7 | 15,84 | 182,9(20,68| 1,31
Sekcja B | Gérnictwo i wydobywanie 183,9| 1,37 10,5( 1,19| 0,87
dziat 08 Pozostate gdérnictwo i wydobywanie 22,1 0,16 2,7 0,31 1,88
dziat 09 Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca gérnictwo i

wydobywanie 6,0 0,04 0,6/ 0,07| 1,65
Sekcja C | Przetworstwo przemystowe 2426,7| 18,04| 178,2|20,15| 1,12
dziat 11 Produkcja napojow 28,6| 0,21 3,8 0,43| 2,03
dziat 12 Produkcja wyrobdw tytoniowych 6,4| 0,05 2,01 0,23| 4,79
dziat 15 Produkcja skér i wyrobdéw ze skér wyprawionych 27,8 0,21 57| 0,64 3,11
dziat 18 Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji 45,5| 0,34 44| 0,50 1,49
dziat 20 Produkcja chemikalidow i wyrobéw chemicznych 73,8| 0,55 6,0 0,68 1,24
dziat 21 Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych 249| 0,19 2,41 0,27| 1,46
dziat 24 Produkcja metali 69,7| 0,52 12,1 1,37| 2,65
dziat 25 Produkcja metalowych wyrobdéw gotowych, z wyt.

maszyn i urzagdzen 272,6| 2,03 22,0 2,48| 1,22
Sl Wytw. i zaopatr. w en.elektr., gaz, pare wodng, goraca

wode 138,5| 1,03 10,0| 1,13| 1,10
. Dost. wody; gosp. $ciekami i odpadami oraz dz. zw. z

rekultywacja 111,2| 0,83 89| 1,00| 1,22
dziat 36 Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody 28,5| 0,21 2,5 0,29| 1,36
dziat 38 Dz. zw. ze zbieraniem, przetw. i unieszk. odpadow;

odzysk surowcow 51,5 0,38 43| 0,49| 1,27
Sekcja F Budownictwo 921,6| 6,85 87,5| 9,89| 1,44

dziat 41 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw 325,4| 2,42 33,2 3,75| 1,55
Roboty zwigzane z budowg obiektdw inzynierii lgdowej i

dziat 42 | dnej 170,2| 1,27| 16,5| 1,87| 1,48
dziat 43 Roboty budowlane specjalistyczne 426,1| 3,17 37,8| 4,28| 1,35
Sefca @ Handel hurt. i det.; naprawa poj. samoch., wigczajac

motocykle 2278,3| 16,94| 209,0|23,63| 1,40
dziat 45 Handel hurtowy i detaliczny poj. samoch. i naprawa poj.

samoch. 234,9| 1,75 19,6| 2,21| 1,27
dziat 46 Handel hurtowy, z wytaczeniem handlu pojazdami

samochodowymi 731,6| 5,44 60,0 6,79| 1,25
dziat 47 Handel detaliczny, z wytgczeniem handlu det. pojazdami

samochodowymi 1311,8| 9,75| 129,4|14,63| 1,50
SekcjaH | Transport i gospodarka magazynowa 702,5|( 5,22 49,5| 560| 1,07
S Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami

gastronom. 255,0| 1,90 30,2 3,42| 1,80
dziat 55 Zakwaterowanie 72,6 0,54 11,1 1,26| 2,32
dziat 56 Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem 182,4| 1,36 19,1| 2,16| 1,60
Sekcja J Informacja i komunikacja 246,4| 1,83 249 2,82| 1,54
dziat 58 Dziatalno$¢ wydawnicza 46,8| 0,35 46| 0,52 1,48
dziat 59 Dz. zw. z produkcjg filmow, nagran wideo, progr. tv, 13,0( 0,10 1,9| 0,21| 2,20
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nagran dzwiek.
dziat 62 Dz. zw. z oprogr. i doradztwem w zakr. informatyki, dz.

powigzana 85,8| 0,64 10,4| 1,18| 1,84
dziat 63 Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji 23,2 0,17 3,11 0,35 2,00
Sekcja L Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 179,5| 1,33 13,2 1,49| 1,12
Sekcja M | Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 491,9| 3,66 449| 5,08| 1,39
dziat 69 Dziatalnos¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i

doradztwo podatkowe 143,9| 1,07 14,3| 1,61| 1,51
dziat 71 Dz. w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy

techniczne 129,5| 0,96 13,5 1,52 1,58
dziat 72 Badania naukowe i prace rozwojowe 7,4 0,05 0,8| 0,09| 1,69
dziat 73 Reklama, badanie rynku i opinii publicznej 79,0 0,59 6,3 0,71| 1,22
dziat 74 Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i

techniczna 50,2| 0,37 4,31 0,49| 1,31
Sealy Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i

dz.wspierajaca 409,5| 3,05 31,5| 3,56| 1,17
dziat 79 Dz. organizatoréw turystyki, posrednikow i agentéw

turystycznych 20,2 0,15 2,7| 0,31 2,05
dziat 81 Dz. ust. zw. z utrzymaniem porzadku w budynkach i

zagosp. zieleni 108,3| 0,81 9,4/ 1,07| 1,33

. Naprawa i konserwacja komputerdéw i art. uzytku osob. i
SEERSED | o e 398 030 31| 035 1,19

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie baz danych BDL, GUS.

3. Infrastruktura regionu wiedzy

3.1. Sieci powigzan miedzy malopolskimi i krajowymi instytucjami naukowymi

Matopolskie instytucje naukowe s3 silnie powigzane ze swoimi odpowiednikami w innych
regionach. Biorgc pod uwage liczbe wspdlnie realizowanych projektow w V i VI Programie
Ramowym UE mozna stwierdzi¢, ze matopolskie zespoty badawcze intensywnie wspotpracujg
przede wszystkim z zespotami badawczymi z wojewoddztw: mazowieckiego (64 wspdlne
projekty) oraz dolnoslaskiego, slaskiego i wielkopolskiego (od 21 do 64 wspdlnych
projektow).
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Rysunek 1. Uczestnictwo polskich zespotéw badawczych w VI Programie Ramowym WSspdlnoty
Europejskiej (liczba zespotéow badawczych oraz wartos¢ przyznanych grantéow w min euro) wg
wojewodztw

Warto$¢ przyznanych grantow
w VI Programie Ramowym w min euro

M 882do883 (1)
W 229do882 (2)
B 11 do229 (4)
[] 23do11 (4)
[l 04do 23 (5

Liczba zespotéw badawczych
w VI Programie Ramowym
780

Liczba wspodlinie
realizowanych projektow
w programach Vi VI

Gy
G 21-64
CEE— 10-21

Zrédto: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: regiony
miasta obszary wiejskie, Warszawa 2010, s. 41.
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3.2. Udzial instytucji naukowych w sieciach miedzynarodowych

Matopolskie szkoty wyzsze wspierajg wymiane studentéw i pracownikow naukowych.
Studenci z wojewodztwa matopolskiego sg aktywni w programie wymiany Erasmus. W roku
akademickim 2009/2010 z Matopolski w ramach tej inicjatywy wyjechato na studia 1 760
studentdw, co jest 2. wynikiem w kraju po mazowieckim (2 619 studentéw). W tym samym
roku z Dolnego Slaska (3. lokata) wyjechato 1345 studentéw. Matopolskie jest réwniez
atrakcyjne dla studentéw zagranicznych — w roku akademickim 2008/2009 przyjechato tu
867 studentow, co daje 2 miejsce po mazowieckim (1 170). Do znajdujgcego sie na 3 miejscu
Dolnego Slaska przyjechato w tym okresie 642 studentéw. Nieco gorzej wypada matopolskie
jesli chodzi o wyjazdy nauczycieli akademickim — w roku akademickim 2009/2010 wyjechato
ich 338, co stawia region na 3. miejscu za mazowieckim (496) i dolnoslgskim (385) i tuz przed
$lgskim (335).

Tabela 16. Wymiana studentéw i nauczycieli akademickich w ramach unijnego programu Erasmus
w roku akademickim 2009/2010

. ; Liczba wyjazdéw | Liczba studentow
. . Liczba studentow e e ge s .
Kraj/region N . nauczycieli przyjezdzajacych na polskie
wyjezdzajacych na studia L. .
akademickich uczelnie*

Polska 11613 2974 4 809
Matopolskie 1760 338 867
Dolnoslaskie 1345 385 642
tédzkie 786 240 333
Mazowieckie 2619 496 1170
Pomorskie 656 183 292
Slgskie 771 335 256
Wielkopolskie 1507 214 431

* rok akademicki 2008/2009.
Zrédto: Portal programu Erasmus, http://www.erasmus.org.pl (data dostepu 20.01.2012 r.)

Matopolskie zespoty badawcze sg zauwazalne jesli chodzi o uczestnictwo w VI Programie
Ramowym — w tej inicjatywie udziat wzieto 255 zespotdw z regionu, co sytuuje ten region na
2. miejscu wsrod porownywanych wojewddztw. Zarazem Matopolske dzieli ogromny dystans
do mazowieckiego, gdzie w tej inicjatywie uczestniczyto az 771 zespotédw. W Wielkopolsce
(3. miejsce) takich zespotéw byto 172. Jesli chodzi o wartos¢ grantdw przyznanych w VI
Programie Ramowym, to prym wiedzie mazowieckie z wartoscig ok. 88 mIn euro, podczas
gdy wartos¢ grantow przyznanych Matopolsce i Wielkopolsce miesci sie w przedziale ok. 23-
88 min euro. Wartos¢ wsparcia dla kazdego z pozostatych regiondéw nie przekroczyta 23 min
euro.
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Tabela 17. Uczestnictwo polskich zespotéw badawczych w VI Programie Ramowym Wspdlnoty
Europejskiej (liczba zespotéw badawczych oraz wartos¢ przyznanych grantow w min euro)
wg wojewddztw

Wartos¢ grantow rzyznanych
Liczba zespotéw badawczych w VI J S g

Kraj/region . w VI Programie Ramowym
Programie Ramowym

(w min euro)

Polska 1778 bd.

Matopolskie 255 22,9-88,2
Dolnoslaskie 121 11,0-22,9
todzkie 118 11,0-22,9
Mazowieckie 771 88,2-88,3
Pomorskie 138 11,0-22,9
Slgskie 122 11,0-22,9
Wielkopolskie 172 22,9-88,2

Zrédto: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: regiony
miasta obszary wiejskie, Warszawa 2010, s. 41.

3.3. Instytucje otoczenia biznesu

Wojewddztwo matopolskie nalezy do czotowki polskich regiondw pod wzgledem liczby
instytucji otoczenia biznesu (IOB). Zgodnie z danymi Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci w 2010 r. region ten posiadat 55 osrodkow wsparcia innowacji oraz
przedsiebiorczoéci6 (z ktérych zdecydowana wiekszo$¢ znajdowata sie w stolicy regionu), co
oznaczato 4. pozycje w kraju po wojewddztwie $lgskim, mazowieckim i wielkopolskim
(wzrost liczby z 47 i miejsca 6. w 2007 roku). W 2010 r. prawie 43% matopolskich OB
stanowity osrodki innowacji, co planowato region na 1. miejscu wsrdd regiondw ujetych
w zestawieniu. W 2010 r., w poréwnaniu do 2009 r. liczba tych jednostek w wojewddztwie
matopolskim ustabilizowata sie; zwiekszyt sie jedynie procentowy udziat osrodkéw innowacji
w catkowitej liczbie tych podmiotow.

Miernikiem skutecznosci oraz efektywnosci podejmowanych przez Instytucje Otoczenia
Biznesu dziatan moze by¢ m. in. liczba innowacyjnych start-upow oraz matych i srednich
przedsiebiorstw, ktore uzyskaty wsparcie. Przyktadem takiej instytucji jest Krakowski Park
Technologiczny, ktory udzielit wsparcia merytorycznego oraz infrastrukturalnego ponad
80 firmom informatycznym w 2011 r. Krakowski Park Technologiczny zajat 2. miejsce w
badaniu benchmarkingowym parkéw technologicznych w Polsce, przeprowadzonym przez

® Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci to: 1. Osrodki przedsiebiorczosci: osrodki szkoleniowo-doradcze
(o$rodki wspierania przedsiebiorczosci, centra biznesu, kluby przedsiebiorczosci, punkty konsultacyjno-
doradcze), inkubatory przedsiebiorczosci; 2. Osrodki innowacji: centra transferu technologii, preinkubatory
i akademickie inkubatory przedsiebiorczosci, inkubatory technologiczne, parki technologiczne (parki naukowe,
parki badawcze, technoparki, parki przemystowo-technologiczne, technopole i in.); 3. Parabankowe instytucje
finansowe: a) regionalne i lokalne fundusze pozyczkowe, fundusze poreczen kredytowych, fundusze
mikrokredytowania oraz b) fundusze kapitatu zalgzkowego oraz sieci aniotéw biznesu [Osrodki innowacji i
przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2010, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, tédz/Warszawa 2010].
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Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci. Tym samym KPT poprawit swojg pozycje z roku
2010, kiedy to zajat 3. miejsce. W przeprowadzonym w roku 2011 badaniu ankietowym
zebrano opinie prawie 480 lokatorow 15 parkéw technologicznych w Polsce, co stanowi
blisko 95% catej populacji. Srednia ocena KPT - wystawiona przez jego lokatoréw (firmy IT
KPT oraz lokatorzy budynku) - wyniosta 4,1 w skali od 1-5 punktéw.

Tabela 18. Nasycenie polskich regionéw osrodkami innowacji i przedsiebiorczosci w latach 2007-
2010

Kraj/ region

Polska 693 716 - 736 -

Matopolskie 47 56 33,9 55 42,9
Dolnoslaskie 51 53 24,5 54 37,0

tédzkie 43 40 12,5 44 36,4
Mazowieckie 65 65 41,5 67 41,8
Pomorskie 49 42 14,3 45 26,7

Slgskie 75 87 19,5 88 28,4
Wielkopolskie 64 64 29,7 66 34,9

*0Ol — osrodki innowacji

Zrédto:  Osérodki innowacji i przedsiebiorczoéci w Polsce. Raport 2010, Polska Agencja Rozwoju

Przedsiebiorczosci, t6dz/Warszawa 2010, s. 26.

Do funkcjonujgcych w wojewddztwie matopolskim osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci
zalicza sie: inkubatory technologiczne (m.in. Inkubator Technologiczny KPT), inkubatory
przedsiebiorczosci, fundusze kapitatu zalgzkowego (w tym: Fundusz Zalgzkowy KPT), sieci
aniotow biznesu, lokalne i regionalne fundusze pozyczkowe, fundusze poreczen
kredytowych, osrodki szkoleniowo-doradcze oraz centra transferu technologii. W 2010 r.
Matopolska z liczbg 10 centrow transferu technologii (Centrum Innowacji, Transferu
Technologii i Rozwoju Uniwersytetu Jagielloiskiego (CITTRU), Centrum Transferu Technologii
AGH, Centrum Transferu Technologii Politechnika Krakowska, Centrum Transferu Technologii
Medycznych, Centrum Informacji Ekologicznej Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska,
Osrodek Innowacji NOT w Krakowie, Centrum Innowac;ji, Transferu i Monitorowania Rozwoju
Technologii Wytwarzania, Centrum Transferu Technologii Fundacja ,Progres and Business”
oraz Osrodek Innowacji NOT w Tarnowie) lokowata sie na 3. miejscu w kraju po
mazowieckim (15) i wielkopolskim (14)’.

7 Oérodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2010, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
tédz/Warszawa 2010, s. 90.
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3.4. Klastry

Aktualnie w wojewddztwie matopolskim funkcjonuje 15 klastréow. Sa to®: Europejskie
Centrum Gier, Klaster LifeScience Krakéw, MedCluster Stowarzyszenie Medycyna Polska,
Klaster Multimediow i Systemow Informacyjnych, Klaster Poligraficzny Instytutu Transferu
Technologii Poligraficznych, Klaster Przemystéw Kultury i Czasu Wolnego INRET, Krakowska
Strefa Dizajnu, Matopolski Klaster Technologii Informacyjnych, Matopolsko-Podkarpacki
Klaster Czystej Energii, Miedzyregionalny Klaster Innowacyjnych Technologii MINATECH,
Tarnowski Klaster Przemystowy, Klaster Innowacyjne Odlewnictwo, Klaster Zrownowazona
Infrastruktura, Klaster Informatyczny TRIDENT oraz Klaster Innowacyjnych Technologii
Recyclingowych EKO TECH.

Na potrzeby ogodlnopolskiego raportu osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci w 2010 r.
w wojewddztwie matopolskim zidentyfikowano 7 faktycznie dziatajacych klastréw®. 4 z nich
miato siedzibe w Krakowie (Klaster LifeScience Krakow, Matopolski Klaster Technologii
Informacyjnych, Klaster Kultury i Czasu Wolnego INRET oraz Matopolsko-Podkarpacki Klaster
Czystej Energii), a po 1 w Nowym Sgczu (Klaster Multimediéw i Systeméw Informacyjnych),
Skawinie (Klaster Poligraficzny ITTP) i Tarnowie (Klaster Medycyna Polska Potudniowy
Wschod)™. z powstatych niedawno inicjatyw klastrowych warto réwniez odnotowac
funkcjonowanie Europejskiego Centrum Gier oraz Klastra Innowacyjne Odlewnictwo. Pod
wzgledem liczby faktycznie dziatajgcych klastrow matopolskie znajdowato sie na pierwszym
miejscu wéréd poréwnywanych regionow™.

Zgodnie z opracowaniem Klastry w wojewddztwie mafopolskimlz, inicjatywy klastrowe w
Matopolsce reprezentuja przede wszystkim tzw. mtode gatezie przemystu i ustug. W
szczegblnosci podkreslany jest potencjat branzy ICT, ktéry dodatkowo wzmacnia
funkcjonowanie krajowych i miedzynarodowych przedsiebiorstw informatycznych w
regionie. Na uwage zastuguje rowniez funkcjonowanie klastréw z dziedziny nauk o zyciu oraz
przemystow kreatywnych. Powstawanie i funkcjonowanie tych ostatnich powinno by
wykorzystywane w celu budowy krajowego i miedzynarodowego wizerunku Matopolski jako
regionu kreatywnego.

® http://www.malopolska.pl/Przedsiebiorca/iMalopolska/Strony/KrakowskaStrefaDizajnu.aspx, data dostepu

28.02.2012 .

*Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2010,
tédz/Warszawa 2010, s. 171.

1w wojewoddztwie matopolskim istniejg rowniez inne inicjatywy klastrowe, jak np. Europejskie Centrum Gier.
Jednakze, aby zachowaé mozliwos¢ poréwnan z innymi regionami wykorzystano informacje z ww. opracowania
PARP.

" Rozbieznodci we wskazywanej liczbie inicjatyw klastrowych w wojewdédztwie matopolskim moga mie¢ dwie
przyczyny: z jednej strony niektére klastry mogty nie funkcjonowaé¢ w 2010 r., kiedy tworzono wspomniany
raport PARP, z drugiej za$ niektdre z klastrow w raporcie mogty nie zosta¢ uwzglednione jako faktycznie
funkcjonujace.

© Klastry w wojewddztwie matopolskim, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2011.
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Niezbednym elementem dla prawidtowego funkcjonowania klastréow jest zapewnienie
funduszy na dziatalnos$¢ operacyjng klastrow (zarzadzanie, sieciowania, infrastruktura), jak
réwniez dziatalno$¢ rozwojowaq klastréw (realizacja wspdlnych projektéw oraz tworzenie
wspodlnych produktéw). Wazine jest rowniez prowadzenie badan potencjatu klastrow w
regionie, co pozwoli na poznanie rzeczywistego obrazu ich funkcjonowania oraz pozwoli
skoncentrowac sie na wsparciu klastrow o znaczgcym potencjale rozwoju w strategicznych
dla wojewddztwa matopolskiego dziedzinach.

Znaczenie klastrow dla rozwoju Matopolski odzwierciedla uchwalenie ,Planu wspierania
klastrow w wojewddztwie matopolskim”, w ktérym wskazuje sie koniecznos$¢ spdjnego
systemu wsparcia klastréw przy wykorzystaniu funduszy strukturalnych, co ma przyczynic sie
do stymulowania ich rozwoju oraz uzyskania korzysci spoteczno-ekonomicznych
wynikajgcych ze wspierania interakcji, powigzan i wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami,
podmiotami sektora B+R oraz administracjg publicznqls. W Planie przewiduje sie realizacje
czterech typdw dziatan:

1. Badania potencjatu klastréow w wojewddztwie matopolskim.
Wspieranie rozwoju kwalifikacji i doradztwo dla partneréw inicjatyw klastrowych.

3. Budowanie i rozwdj potencjatu klastrow (wsparcie powstawania nowych oraz
wzmochienie dziatajgcych inicjatyw).

4. Wsparcie klastrow o znacznym potencjale rozwoju w strategicznych dla wojewddztwa
matopolskiego branzach (Matopolskie Osrodki Innowacji)

Tabela 19. Liczba faktycznie dziatajacych klastréw w 2010 r.

Polska 71
Matopolskie 7
Dolnoslaskie 3
todzkie 5
Mazowieckie 6
Pomorskie 6
Slaskie 4
Wielkopolskie 6
Zrédto:  Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2010, Polska Agencja Rozwoju

Przedsiebiorczosci, £6dz/Warszawa 2010, s. 171.

B Krakowski Park Technologiczny Sp. z o.0., Plan wspierania klastrow w wojewddztwie matopolskim, Krakow
2009.
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3.5. Parki technologiczne

W 2010 r. Matopolsce funkcjonowaty 3 parki technologiczne: Krakowski Park Technologiczny
i Park Life Science w Krakowie oraz Park Technologiczny — Miasteczko Multimedialne w
Nowym Saczu. Jedynie w wojewddztwie dolnoslgskim byto ich wiecej (4 parki) W
przygotowaniu sg kolejne dwie inicjatywy: Matopolski Park Technologii Informacyjnych
bedgcy kluczowym projektem Krakowskiego Parku Technologicznego oraz Park
Technologiczny Krakéw-Wschod. Dziatajagcy w formule specjalnej strefy ekonomicznej
Krakowski Park Technologiczny jest najwiekszy w Polsce pod wzgledem powierzchni
(528 ha). Na jego terenie zainwestowato 45 duzych inwestorow, a tacznie powstato ponad
10,5 tys. miejsc pracy.

Kluczowym elementem dynamicznego rozwoju wojewddztwa jest budowa gospodarki
opartej na wiedzy, uwzgledniajgcej m.in. wsparcie inicjatyw z zakresu inteligentnej
specjalizacji regionu. Powstanie Matopolskiego Parku Technologii Informacyjnych — osrodka
innowacyjnosci Krakowskiego Parku Technologicznego, wyposazonego w infrastrukture
dedykowang rozwojowi technologii inteligentnych, pozwoli na podjecie zaawansowanych
prac w zakresie urzeczywistnienia powyzszego zatozenia. Konieczne bedzie zatem
zaplanowanie stosownych funduszy dedykowanych firmom oraz inicjatywom powigzanym z
tematyka testowania oraz wdrazania inteligentnych technologii, a takie programéw
pomocowych dostepnym dla instytucji otoczenia biznesu.

3.6. Instytucje naukowe

W 2010 r. w Matopolsce funkcjonowaty 33 szkoty wyzsze. Wiecej szkdt wyzszych zanotowano
w wojewoddztwach: mazowieckim (107), slgskim (45), wielkopolskim (39) i dolnoslgskim (38).
O ile pozycja matopolskich uczelni w rankingach krajowych jest wysoka, to ich znaczenie w
Swiecie nie jest wysokie. W rankingu szanghajskim z 2011 r., obejmujgcym 500 najlepszych
uczelni na swiecie, Uniwersytet Jagiellonski jest jedyng, obok Uniwersytetu Warszawskiego
sklasyfikowang polskg szkotg wyzszg (obydwa w czwartej setce). Wsrdd funkcjonujacych w
Matopolsce jednostek naukowych znajdujg sie: Polska Akademia Umiejetnosci, 11 placéwek
Polskiej Akademii Nauk, 18 instytutow badawczo-rozwojowych (w tym 4 oddziaty) oraz
jednostki badawcze (w tym centra badawczo-rozwojowe) miedzynarodowych koncernéw.
Wsrod tych ostatnich funkcjonujg m.in.: ABB, ACS, APRISO, Capgemini, CapNor Polska,
DELPHI Polska, DELTAVISTA Krakéw, DreamlLab, EC Test Systems Sp. z o0.0., IBM,
INNOVATION FACTORY, METROSOFT Polska, MOTOROLA Polska, ROBOBAT, SABRE, SOLIDEX
oraz Teva Operations Poland sp. z 0.0.

Nalezy tez zwrdci¢ uwage na mozliwosci korzystania przez MSP z ustug kontroli jakosci
wyrobow. Bardzo czesto naktady jakie moga one ponies¢ w celu kontroli jakosci
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produkowanych wyrobow sg bardzo mate w stosunku do wymagan, jakie stawiajg przed nimi
odbiorcy z sektora firm duzych. W tym celu wskazane jest wsparcie MSP poprzez tworzenie
osrodkow pozwalajgcych na kontrole cech jakosciowych produkowanych wyrobéw. Takimi
osrodkami sg akredytowane laboratoria badawcze i wzorcujgce powstajgce na przyktad przy
wyzszych uczelniach technicznych. O ile w wojewddztwie mazowieckim jest 208
laboratoriow badawczych i 23 laboratoridw wzorcujgcych, a w wojewddztwie $lgskim
odpowiednio 141 i 23, to w wojewddztwie matopolskim istnieje zaledwie 104 laboratoriow
badawczych i 10 laboratoriow wzorcujgcych. Powoduje to sytuacje, w ktérej MSP z
Matopolski s3 zmuszeni korzysta¢ z ustug laboratoriow pofozonych w innych
wojewddztwach, co obniza ich konkurencyjnosc.

3.7. Preinkubatory oraz akademickie inkubatory przedsiebiorczosci

W 2010 r. w wojewddztwie matopolskim byto 5 preinkubatordw i akademickich inkubatoréw
przedsiebiorczosci, sposrod ktérych 4 dziata w Krakowie (Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci Akademii Gdrniczo-Hutniczej, Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci
przy Krakowskiej Szkole Wyzszej, Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Uniwersytetu
Jagiellonskiego oraz Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Szkoty Wyzszej im. Bogdana
Janskiego ,,Skuteczna Firma” oraz 1 w Nowym Sgczu (Inkubator Przedsiebiorczosci Media
3.0). Pod wzgledem liczby inkubatoréw, wojewédztwo matopolskie znajduje sie na 4 miejscu
w kraju, za dolnoslgskim i mazowieckim, gdzie funkcjonuje po 8 takich instytucji oraz za
$lgskim (7 inkubatoréw).

Tabela 20. Liczba preinkubatoréow i akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci w 2010 r.

Polska 62
Matopolskie 5
Dolnoslaskie 8
tddzkie 3
Mazowieckie 8
Pomorskie 1
Slaskie 7
Wielkopolskie 4
Zrédto:  Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2010, Polska Agencja Rozwoju

Przedsiebiorczosci, £6dz/Warszawa 2010, s. 69-72.

Na uwage zastuguje fakt, ze matopolscy studenci wykazujg ponadprzecietny poziom
przedsiebiorczosci akademickiej. Zbiorczy Wskaznik Poziomu Rozwoju i Potencjatu
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Regionalnej Przedsiebiorczosci Akademickiej,** wynoszacy prawie 184% éredniej wartosci
tego wskaznika lokuje Matopolske na 3. miejscu w kraju, za wojewddztwem mazowieckim
(ponad 214%) i pomorskim (201%)."

3.8. Wspdlnota Wiedzy i Innowacji

Wojewddztwo matopolskie posiada zauwazalny w skali europejskiej potencjat w zakresie
prowadzenia i rozwoju badan nad technologiami energetycznymi. Akademia Gorniczo-
Hutnicza w Krakowie jest koordynatorem jednego z szesciu weztéw (CC PolandPlus)
w ramach Wspdlnoty Wiedzy i Innowacji zajmujacej sie, pod auspicjami Europejskiego
Instytutu Innowacji i Technologii (European Institute of Innovation and Technology, EIT),
realizacja projektu KIC-InnoEnergy.*® Gtéwnymi partnerami wezta CC PolandPlus sa:
Politechnika Slaska, Gtéwny Instytut Goérnictwa, Instytut Chemicznej Przerdbki Wegla,
partnerami stowarzyszonymi sg: Politechnika Wroctawska, Uniwersytet Jagielloiski oraz
firma TAURON, a wspotpracujg inne przedsiebiorstwa oraz jednostki naukowe z dziedziny
energetyki. W ramach wezfa podejmowane s3 dziatania z zakresu innowacji w energetyce,
w obszarze Czyste technologii weglowe oraz nowe podejscie do zarzgdzania weglem (Clean
Coal Technologies and New Paradigm for Carbon Management). Szczegdétowa tematyka
obejmuje:*’

1. Czyste Technologie Weglowe:
a. Zwiekszanie efektywnosci i redukcja emisji klasycznych blokéw energetycznych.
b. Przechwytywanie i sktadowanie CO,.
c. Nowe technologie zgazowania wegla kamiennego i brunatnego.
2. Kogeneracja nuklearna — zastosowanie ciepta reaktoréw jagdrowych w:
d. Czystych technologiach weglowych (recykling CO,, gazyfikacja).
e. Przemysle.

Projekt ma charakter dtugoterminowy (7-15 lat) o budzecie wynoszgcym ok. 120-150 min
euro rocznie, z czego 25% stanowig dotacje z EIT. Podstawowym celem przedsiewziecia jest
stworzenie struktury oraz wypracowanie zasad wspotpracy w celu osiggniecia wysokiego

" Syntetyczny wskaznik obejmujgcy: (1) aspekt ilosciowy kondycji regionalnej przedsiebiorczosci akademickiej,
(2) aspekt jej sprawnosci adaptacyjnej, (3) aspekt zaangazowania w inkubacje przedsiebiorstw i (4) aspekt
potencjatu innowacyjnosci.

B Instytut Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy, Polska Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
(oprac.), Ekspertyzy i analizy dotyczqce zagadnien transformacji wiedzy, konkurencyjnosci i innowacyjnosci
gospodarki, Warszawa 2009, s. 62.

16 Zauwazajac niski poziom wdrozen innowacji w zestawieniu z wysokim potencjatem naukowo-badawczym
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej powotano Europejski Instytut Innowacji i Technologii (European
Institute of Innovation and Technology, EIT). EIT koordynuje dziatania Wspdlnot Wiedzy i Innowacji (Knowledge
and Innovation Community, KIC), w ramach ktdrych zachodzi koordynacja dziatarn w ramach danej specjalnosci.
Jednym z dtugoterminowych projektéw koordynowanych przez EIT jest KIC-InnoEnergy.

Y KIC InnoEnergy: http://www.kic-innoenergy.com/co-locations/cc-poland-plus.html  (data dostepu:
20.02.2012r.).
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poziomu badan w obszarze energii, przezwyciezenie istniejgcych barier we wdrazaniu
innowacji w tej dziedzinie, a takze ksztatcenie mtodych ludzi na najwyiszym poziomie
merytorycznym.18

3.9. Business Process Offshoring (BPO)

Matopolska, a gtéwnie Krakow jest znaczacym sSwiatowym centrum $wiadczenia ustug
offshoringowych i outsourcingowych na rzecz podmiotéw zagranicznych. W Krakowie
zlokalizowane sg firmy Swiadczace wszystkie typy ustug typu Business Process Offshoring. A
mianowicie ustugi typu Business Process Outsourcing — ustugi dla firm zewnetrznych (m.in.
ComArch, Capgemini), Shared Service Center (SSC)— centra Swiadczace ustugi na rzecz firm
powigzanych kapitatowo, z reguty macierzystych (m.in. IBM, Shell) oraz Knowledge Process
Outsourcing (KPO) — dostarczajgcych podmiotom zewnetrznym ustugi bardziej
zaawansowane, np. zwigzane ze strategicznym rozwojem produktéw i ustug (m.in. Motorola,
Pliva). Ten ostatni rodzaj ustug charakteryzuje sie wyzszg jakoscig miejsc pracy, ktore
wymagajg zaangazowania wysokiej klasy specjalistdw. Wedtug szacunkéw na koniec 2010 r.
w Krakowie w firmach outsourcingowych i offshoringowych zatrudnionych byto ok. 16 tys.
0s6b, z prognozowanym wzrostem do 24 tys. oséb do 2013 r*°. O lokowaniu tego typu
centrow w Krakowie decyduje przede wszystkim duza podaz dobrze wyksztatconej
i wzglednie taniej sity roboczej (w skali swiata i Polski), dobra infrastruktura biurowa oraz
warunki do zycia. Niebezpieczenstwem jest oparcie przewagi konkurencyjnej tej branzy,
szczegblnie ustug outsourcingowych, na wzglednie niskich kosztach, co rodzi obawe
o trwatos$¢ miejsc pracy w przypadku przewidywanego zmniejszania sie przewagi kosztowej
Polski.

4. Kadry w sektorze B+R

4.1. Potencjal regionu w zakresie os6b z wyzszym wyksztalceniem oraz
studentow

Odsetek osob z wyksztatceniem wyzszym w Matopolsce wedtug dostepnych danych ze spisu
powszechnego w 2002 r. wynidst 8,4% co stawia region na 3. miejscu w kraju za
wojewoédztwami  mazowieckim  (11,8%), pomorskim (9,2%) oraz dolnoslgskim
i zachodniopomorskim (w obu przypadkach po 8,5%). Poziom ten jest w Matopolsce
nieznacznie wyzszy niz w wojewddztwie tédzkim (o 0,4%), wielkopolskim (o 0,6%) i slgskim

B, Szmuc, KIC InnoEnergy. Innowacja w energetyce [w:] Innowacyjny Start nr 1(20) czerwiec 2011, s. 5-6.
1 Informacje oparto na opracowaniu M. Wegrzyna pt. Outosurcing w Matopolsce, WUP, 2011.
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(00,7%). W stosunku do wojewddztw z najnizszymi wartosciami wskaznika (lubuskie,
opolskie) odsetek osdb z wyksztatceniem wyzszym w Matopolsce jest 0 1,6% wyzszy.

Matopolska charakteryzuje sie najwyzszym w skali kraju wskaznikiem liczby studentow szkot
wyzszych przypadajgcych na 10 tys. ludnosci, ktéry w 2010 r. wynidst 640, przy Sredniej
krajowej wynoszgcej 444. Na kolejnych miejscach w tym rankingu znalazty sie wojewddztwa
mazowieckie (617 studentéw na 10 tys. ludnosci) oraz dolnoslgskie (585). W stosunku do
2003 r. wartos¢ wskaznika dla Matopolski ulegta zwiekszeniu o prawie 18%.
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Tabela 21. Studenci szkét wyiszych na 10 tys. ludnosci w wybranych regionach Polski w latach
2003-2010

Kraj/region 2003 2005 2008 2010
srednia dla Polski | 457 479 467 444
Matopolskie 545 611 642 640
Dolnoslaskie 554 586 601 585
todzkie 479 509 559 454
Mazowieckie 675 680 662 617
Pomorskie 417 455 472 478
Slaskie 425 443 414 391
Wielkopolskie 455 506 512 480

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

4.2. Absolwenci Kkierunkéw inzynieryjno-technicznych, informatycznych i
biologicznych

Absolwenci kierunkéw inzynieryjno-technicznych w Matopolsce w 2010 r. w liczbie 2 576
stanowili ponad 11% ogdétu wszystkich absolwentéw tego typu studiéw w kraju. Stawia to
region na trzecim miejscu w Polsce, po wojewddztwie mazowieckim i slgskim. Niestety liczba
absolwentow tego typu kierunkdw ulega nieznacznemu zmniejszeniu od 2003 r. (w latach
2003-2010 spadta o ponad 6%).

Matopolska zajmuje pierwsze miejsce w kraju w zakresie liczby absolwentéw kierunkow
informatycznych. W 2010 r. byto ich w tym regionie 1 173, co stanowi ponad 12% wszystkich
absolwentow tego typu w Polsce. W dalszej kolejnosci w analizowanym rankingu znalazto sie
wojewddztwo slgskie i dolnoslgskie. Pozytywnym zjawiskiem jest staty wzrost liczby
absolwentow kierunkéw informatycznych w Matopolsce, od 2003 do 2010 ich liczba
zwiekszyta sie ponad 5. krotnie. Nalezy doda¢, ze rozwijajgca sie w tym regionie branza
informatyczna generuje popyt na absolwentéw pochodzacych réwniez z innych regiondw.

W Matopolsce w 2010 r. odnotowano rowniez najwiekszg w skali kraju liczbe absolwentow
kierunkdéw biologicznych, ktorych byto 1 109, co stanowi blisko 9% wszystkich konczgcych
tego typu kierunek w kraju. Na drugim miejscu w tym rankingu znalazto sie wojewddztwo
mazowieckie (ponad 8%) a na trzecim wielkopolskie (blisko 7%). W stosunku do 2003 r.
liczba absolwentéw kierunkéw biologicznych zwiekszyta sie w Matopolsce w stosunku do
2003 r. o ponad 17%, a w ostatnich latach utrzymuje sie na stabilnym poziomie.
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Tabela 22. Absolwenci kierunkéw inzynieryjno-technicznych, informatycznych i biologicznych
w wybranych regionach w latach 2003-2010

N
(=]
(=}
w
N
(=]
(=}
(9]
N
(=}
=
(=}

Kraj/region

Informatycznych
Informatycznych
Informatycznych
Informatycznych

biologicznych
Inzynieryjno-
technicznych
biologicznych
Inzynieryjno-
technicznych
biologicznych
Inzynieryjno-
technicznych
biologicznych

1
o5
c >
s
o .2
c €
=
53
£Q

srednia dla
Polski 1442 | 163 | 180 | 1358 | 527 170 | 1301 | 554 531 | 1395 | 598 579

Matopolskie 2748 | 232 | 237 | 2727 | 514 | 375 | 2600 | 908 | 801 | 2576 | 1173 | 1109

Dolnoslaskie 2993 | 159 | 327 | 2782 | 896 | 341 | 2468 | 1065 | 852 | 2294 | 1006 | 840

todzkie 1077 | 249 | 157 | 756 | 593 | 132 | 939 | 742 | 413 | 1040 | 983 | 602
Mazowieckie 3063 | 397 | 441 | 3188 | 710 | 212 | 2682 | 827 | 776 | 3357 | 919 | 876
Pomorskie 1344 | 189 | 184 | 1328 | 380 | 128 | 1521 | 428 | 502 | 1350 | 462 | 470
Slaskie 2984 | 344 | 186 | 2581 | 1419 | 110 | 2530 | 1354 | 731 | 2917 | 1155 | 687

Wielkopolskie | 1604 | 123 | 468 | 1817 | 519 | 427 | 2186 | 722 | 831 | 2463 | 961 | 542

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

4.3. Potencjal w zakresie pracownikow naukowych zatrudnionych
w przedsiebiorstwach

Analizujgc liczbe pracownikéw naukowych zatrudnionych w sektorze przedsiebiorstw
w Matopolsce zauwazy¢ mozna niepokojgca tendencje. W stosunku do 2005 r. ich liczba
ulegta ponad trzykrotnemu zmniejszeniu. Potencjat Matopolski w tym zakresie jest réwniez
ponad dziesieciokrotnie nizszy niz na Mazowszu. O ile w 2008 r. liczba pracownikéw
naukowych zatrudnionych w przedsiebiorstwach byta wyzsza niz srednia krajowa to juz
w 2009 r. stanowita jedynie okoto 44% srednie;j.
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Tabela 23. Pracownicy naukowi zatrudnieni w sektorze przedsiebiorstw (ekwiwalent petnego czasu
pracy) w wybranych regionach w Polsce w latach 2003-2009

Kraj/region 2003 2005 2008 2009
srednia dla Polski | 426,8 588,3 556,8 733,1
Matopolskie 963 1248 670 410
Dolnoslaskie - 616 723 785
tddzkie 359 343 545 421
Mazowieckie 2433 3380 3777 4220
Pomorskie 277 607 467 839
Slaskie 705 936 729 1056
Wielkopolskie 407 585 653 559

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy Eurostat.

Miedzynarodowa pozycja Matopolski w zakresie potencjatu kadrowego pracownikdéw
naukowych zatrudnionych w przedsiebiorstwach wypada bardzo stabo. W 2009 r. w regionie
tym zatrudnienie wspomnianego typu pracownikow wyniosto jedynie 410 o0sob
(w przeliczeniu na ekwiwalent petnego czasu pracy), co stanowito jedynie okoto 15% sredniej
dla catej UE. W Matopolsce, w stosunku do regionu Katalonia, liczba pracownikow
naukowych zatrudnionych w przedsiebiorstwach byta ponad 25 razy mniejsza, 31 razy
mniejsza niz w Potudniowej Szwecji, czy tez blisko 8 razy niz w Turyngii. Réwniez
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow wartos¢ analizowanego wskaznika dla Matopolski
przyjmuje kilkunastokrotnie nizsze wartosci niz w przyjetych do analizy poréwnawczej
regionach.

Jak pokazaty badania dotyczgce weryfikacji trendéw rozwojowych zachodzgcych w ramach
kluczowych technologii przysztosci w Matopolsce (wyznaczonych metodg foresightu w 2010
r.) blisko 40% zatozycieli ankietowanych firm miato doswiadczenie w sektorze naukowym.
Mozna wiec stwierdzié¢, iz istnieje wyrazny pozytywny wptyw sektora nauki na tworzenie
innowacyjnych firm w Matopolsce.

Tabela 24. Pracownicy naukowi zatrudnieni w sektorze przedsiebiorstw (ekwiwalent petnego czasu
pracy) w wybranych regionach UE

UE/region 2003 2005 2008 2009
liczba na 10 tys. liczba na 10 tys. liczba na 10 tys. liczba na 10 tys.
mieszk. mieszk. mieszk. mieszk.
Matopolska 2157 2,93 2308 3,80 2561 2,04 2614 1,25
’ ’ ’ (2010r) |
Katalonia 963 9,46 1248 11,82 670 14,80 410 14,14
Potudniowa Szwecja 6898 33,07 8615 41,77 10792 31,61 10305 31,64
Turyngia 13315 12,78 16 820 13,18 (122075’70 0 13,43 12739 13,74
. . 3045
Srednia w UE 2898 11,70 2990 12,52 (2007 1) 13,89 3117 13,88

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy Eurostat.
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4.4. Potencjal w zakresie pracownikow badawczo-rozwojowych

Niekorzystne tendencje w przypadku Matopolski mozna zauwazy¢ réwniez w przypadku
wskaznika jakim jest liczba pracownikéw sektora B+R. W okresie 2005-2009 wartos$¢ tego
wskaznika ulegta zmniejszeniu o ponad jedng czwartg i wyniosta w 2009 r. ponad 6300. Jest
to wielkos$¢ blisko trzykrotnie nizsza niz w wojewddztwie mazowieckim, jednak o ponad 50%
wyzsza od sredniej krajowej. W przeliczeniu na 10 tys. mieszkanncow w Matopolsce w etatach
przeliczeniowych zatrudnionych byto 19,9 pracownikéw sektora B+R tj. ponad dwa razy
mniej niz w wojewoddztwie mazowieckim.

Tabela 25. Catkowita liczba pracownikéw sektora B+R w wybranych regionach w Polsce w latach
2003-2009
Kraj/ region

srednia dia 3662 15,35 3885 16,29 3863 16,19 4032 16,90
Polski ! ! ! (2010r.) !

Matopolskie 8531 25,87 8530 25,86 6 544 19,84 6 361 19,29
Dolnoslaskie 4778 16,61 4487 15,60 5336 18,55 5235 18,20
toédzkie 3229 11,22 3294 11,45 3537 12,30 3947 13,72
Mazowieckie 17 247 33,03 18 559 35,54 19 003 36,39 19 345 37,04
Pomorskie 3273 14,68 4177 18,73 3286 14,73 3788 16,99
S’lalskie 5424 11,69 5 895 12,70 5935 12,79 5834 12,57
Wielkopolskie | 4 092 12,01 4261 12,50 4813 14,12 4 060 11,91

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy Eurostat.

Analizujac liczbe pracownikéw B+R w Matopolsce w kontekscie miedzynarodowym mozna
stwierdzié, ze jest ona o ponad 20% nizsza niz srednia dla regiondw w UE i o0 okoto 30% nizsza
niz w Turyngii. Znacznie gorzej analiza poréwnawcza wypada w zestawieniu z takimi
regionami jak Katalonia czy Potudniowa Szwecja (odpowiednio poziom zatrudnienia
analizowanych pracownikow w Matopolsce jest blisko 7 i ponad 4 razy nizszy). W przeliczeniu
na 10 tys. mieszkancéw w Matopolsce w 2009 r. liczba pracownikéw B+R byfa juz niestety
ponad dwa razy nizsza niz Srednia europejska i nawet dwa razy nizsza niz w Turyngii.
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Tabela 26. Catkowita liczba pracownikéw B+R w wybranych regionach europejskich w latach 2003-
2009

UE/region 2005 2008 2009

na 10 tys. na 10 tys. na 10 tys. na 10 tys.

mieszk. liczba mieszk. liczba mieszk. liczba mieszk.
Matopolska 10936 | 33,3 10063 | 30,6 7 362 22,4 7222 22,0
Katalonia 33411 | 45,8 37862 | 51,9 46 520 | 63,8 47324 | 64,9
Potudniowa Szwecja - - 32065 | 79,6 - - 32178 | 79,9
Turyngia 9033 39,8 9 389 41,4 : - 10269 | 45,3
$rednia w UE 7717 41,85 8090 43,88 9046 49,06 9139 49,56

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy Eurostat.

4.5. Potencjal w zakresie kadr szkolnictwa wyzszego

W Matopolsce w 2010 r. w szkolnictwie wyzszym zatrudnionych byto ponad 2 660
profesoréw, co stawia region na drugiej pozycji w kraju za wojewddztwem mazowieckim
(gdzie wskaznik ten wynosit odpowiednio ponad 4 570 profesordw). Jest to réwniez blisko
dwa razy wieksza warto$¢ wskaznika niz wynosi srednia krajowa (ponad 1 480 profesoréow).
Na kolejnych miejscach w tym rankingu znalazta sie Wielkopolska (ponad 2 300 profesorow)
oraz Slask (ponad 2100 profesoréw). W przypadku Matopolski zauwazy¢ moina statg
tendencje wzrostowg w zakresie wartosci tego wskaznika, ktdry od 2003 r. ulegt zwiekszeniu
o blisko 25% (co zresztg wpisuje sie w trend ogdlnokrajowy). Szczegétowe informacje na ten
temat przedstawia tabela 26.

Tabela 27. Liczba nauczycieli akademickich z tytutem profesora i zatrudnionych na stanowisku
adiunkta w wybranych regionach w Polsce w latach 2003-2010

2003 2005 2008 2010

adiunkci profesorowie adiunkci profesorowie adiunkci profesorowie adiunkci  profesorowie
Matopolska 3930 2141 4437 2423 5250 2602 5495 2667
Dolny s'lqsk 3394 1623 3809 1929 3987 1908 4097 1999
Ltédzkie 2314 1508 2640 1703 2970 1890 3153 1850
Mazowsze 5497 4335 6061 4517 6921 4416 7301 4575
Pomorskie 1898 1044 2123 1179 2475 1259 2491 1327
§|alsk 3844 1799 4133 2068 4484 1990 4609 2128
Wielkopolska | 2920 2068 3074 2181 3422 2155 3744 2315
Is;:l‘:;:ila dia 2023 1266 2267 1411 2567 1438 2674 1487

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

W 2010 r. w matopolskich szkotach wyzszych na stanowiskach adiunktow zatrudnionych byto
blisko 5 500 pracownikéw (znacznie powyzej sredniej krajowej, ktéra wyniosta ponad 3 700
tego typu pracownikéw), co réwniez jak w przypadku liczby profesoréw stawia region na
drugiej pozycji w kraju za wojewddztwem mazowieckim (ponad 7 300 adiunktow). Na

40



kolejnych miejscach w tym rankingu znalazty sie: Slask (ponad 4 600 adiunktéw) oraz Dolny
Slask (blisko 4 100 adiunktéw). W stosunku do 2003 r. liczba adiunktéw w Matopolsce
zwiekszyta sie o ponad 70%, co niewatpliwie zwigzane jest zrozwojem szkolnictwa
prywatnego.

4.6. Stypendia i staze o charakterze naukowo-badawczym

W zwigzku z wdrazaniem Regionalnej Strategii Innowacji szczegélne znaczenie posiadajg dwa
realizowane w Matopolsce projekty o charakterze stazowym i stypendialnym.

Projekt , Wiedza, praktyka, kadry — klucz do sukcesu w biznesie” oferuje mozliwos¢ uzyskania
stazu w przedsiebiorstwie przez naukowcéw (przez okres 3 lub 6 miesiecy). Projekt
wspotfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki realizuje Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego SA,
w partnerstwie z Uniwersytetem Jagielloriskim (CITTRU), Akademig Gorniczo-Hutniczg,
Akademig Sztuk Pieknych, Uniwersytetem Rolniczym, Politechnikg Krakowska.

Projekt , Doctus — Matopolski fundusz stypendialny dla doktorantow” wspédffinansowany ze
Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego umozliwia wspieranie prac naukowych
uczestnikow studiow doktoranckich w dziedzinie nauki i dyscyplinie naukowej uznanej
za szczegdlnie istotng dla regionu, tj. zgodng z Regionalng Strategig Innowacji Wojewodztwa
Matopolskiego (RSI). Stypendium przydzielane jest na czas trwania studiéw doktoranckich, tj.
na okres trzech lat w wysokosci 3 000 zt miesiecznie.

5. Instrumenty regionu wiedzy

5.1. Aktywnos¢ w zakresie zgloszen patentdow do Europejskiego Urzedu
Patentowego

W Matopolsce w 2008 r. wskaznik liczby zgtoszen patentéw do Europejskiego Urzedu
Patentowego (EUP) na 1 milion mieszkancéw wyniést 5,13, tj. mniej tylko niz
w wojewddztwie tédzkim (ok. 5,46) i znacznie powyzej Sredniej krajowej, ktdra wyniosta
w tym samym roku 3,98. Wartos¢ tego wskaznika wykazuje znaczne zmiany w kolejnych
latach (i tak na przyktad w 2005 r. wartos$¢ tego wskaznika w wojewddztwie mazowieckim
byta ponad dwukrotnie wyzsza niz w Matopolsce).
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Tabela 28. Liczba aplikacji do Europejskiego Urzedu Patentowego na 1 milion mieszkancow
w wybranych regionach w Polsce w latach 1999-2008

Kraj/ region 1999 2003 2005 2008
srednia dla Polski | 0,937 2,917 3,223 3,979
Matopolskie 0,177 3,707 2,727 5,13

Dolnoslaskie 0,55 4,906 3,356 2,13

todzkie 2,144 2,727 3,768 5,458
Mazowieckie 1,774 5,559 5,69 4,123
Pomorskie 1,222 1,832 1,618 3,514
Slaskie 0,643 1,543 2,015 3,846
Wielkopolskie 2,396 5,472 3,194 4,482

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy Eurostat.

Niestety, pozycja Matopolski w zakresie aktywnosci patentowej do Europejskiego Urzedu
Patentowego w przeliczeniu na jednego mieszkarica w poréwnaniu do regiondow
zagranicznych wypada bardzo stabo. W 2008 r. warto$¢ wskaznika dla tego regionu wyniosta
jedynie ok. 4,5% sSredniej dla catej Unii Europejskiej. W poréwnaniu z Katalonig w Matopolsce
w 2008 r. zgtoszono do EUP okoto 8 razy mniej patentéw, w pordédwnaniu z regionem
Potudniowa Szwecja prawie 35 razy mniej a w stosunku do Turyngii wartos¢ tego wskaznika
byta az 17 razy nizsza.

Tabela 29. Liczba aplikacji do Europejskiego Urzedu Patentowego na milion mieszkaincow
w wybranych regionach Unii Europejskiej w latach 1999-2008

UE/ region 1999 2003 2005 2008
Srednia w UE 101,8 108,1 114,8 115,6
Matopolska 0,2 3,7 2,7 5,1
Katalonia 45,17 61,2 74,1 42,1
Potudniowa

Szwecja 328,6 319,6 334,3 178,6
Turyngia 66,0 101,9 111,2 86,2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat.

5.2. Rynek kapitatlowy stuzacy finansowaniu innowacyjnosci

11,3% naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng w matopolskich przedsiebiorstwach
przemystowych w 2009 r. byto finansowanych z kredytéw bankowych (ponad 122 min zt).
Pomimo istnienia szeregu instytucji oferujgcych fundusze typu venture capital, ich udziat
w finansowaniu wspomnianej dziatalnosci innowacyjnej byt marginalny (0,8%). Niemniej
jednak Matopolska wyréznia sie zdecydowanie na tle kraju pod katem wykorzystania do
finansowania dziatalnosci innowacyjnej w przedsiebiorstwach srodkéw pochodzacych
z funduszy kapitatu ryzyka. Wyniosty one co prawda jedynie 1 min zt, lecz sposréd
pozostatych wojewddztw jedynie w Wielkopolsce zadeklarowane zostaty naktady na
wspomniany rodzaj dziatalnosci pochodzgce z tego zrédta. W 2010 r. w Matopolsce
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funkcjonowaty nastepujgce fundusze venture capital finansowane ze Srodkéw unijnych
w ramach Dziatania 3.1 z POIG — Inicjowanie dziatalnosci innowacyjnej: Instytut Netable
Sp. z 0.0., Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci, JCI Venture w organizacji, Matopolska
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Instytut Karpacki, Miasteczko Multimedialne Sp. z 0.0,,
Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Fundusz Zalgzkowy Krakowskiego Parku
Technologicznego Sp. z 0.0. Dwie z tych instytucji funkcjonowaty poza Krakowem.

5.3. Popytna innowacje

Relacja naktadéw wewnetrznych na badania i prace rozwojowe (GERD) w stosunku do PKB
w 2008 r. wyniosta w Matopolsce 0,95%, i byta to druga najwyzsza wartos¢ po wojewddztwie
mazowieckim (1,21%). W przypadku wojewddztw wielkopolskiego oraz tddzkiego wartosé
tego wskaznika przekraczata niewiele 0,5% (odpowiednio 0,52% i 0,54%). W wojewddztwie
dolnos$lgskim byto to 0,44%, a w $lgskim 0,36%.

Niestety analiza naktaddw na dziatalnos¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach przemystowych
w Matopolsce pokazuje, ze wyniosty one w 2009 r. 1 085,7 min zt, co stanowito jedynie 4,8%
naktadow ogdlnokrajowych. Byta to kwota blisko 5 razy nizsza niz w wojewddztwie
mazowieckim, ponad 3 razy nizsza niz w wojewddztwie $lgskim i nawet blisko 2 razy nizsza
niz w wojewddztwie tédzkim. Srodki pochodzace z zagranicy na analizowany cel wyniosty
35,5 min zt, czyli 3,3% catosci naktaddw w Matopolsce i byta to wielkos¢ zblizona do $redniej
krajowej (3,2%). Relatywnie wysoki w stosunku do innych wojewddztw jest udziat w tego
typu naktadach w Matopolsce srodkdw otrzymanych z budzetu panstwa (1,6%, podczas gdy
$rednia krajowa wyniosta 1,1%). Potwierdza to teze, ze potencjatowi podazy innowacji
w regionie nie towarzyszy odpowiednio innowacyjny sektor przedsiebiorstw.
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Tabela 30. Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach przemystowych wedtug
zrodet finansowania oraz wojewddztw w 2009 r. (ceny biezace)

W tym
, Otrzymane LG
Kraj/ region Ogotem Wiasne 2 budietu Pozyskape z .funduszy Kredyty
TR z zagranicy kapitatu bankowe
ryzyka
w min zt
Polska 22652,1 | 15503,2 | 251,1 723,5 181 5820,7
Polska 100 100 68,4 1,1 3,2 0,0 25,7
Matopolskie 1085,7 863,1 17,8 35,5 0,8 122,6
wojewddztwo 100 79,5 1,6 3,3 0,1 11,3
Dolnoslaskie 1569,9 1173, 3,9 77,4 - 265,1
wojewoddztwo 100 74,73 0,2 4,9 - 16,9
tédzkie 2099,4 1650,8 11,8 46,3 - 382,6
wojewoddztwo 100 78,6 0,6 2,2 18,2
Mazowieckie 5151,7 4545,3 46,8 85,5 - 397,2
wojewoddztwo 100 88,2 0,9 1,7 - 7,7
Slaskie 3518,6 3018,6 24,0 53,8 - 381,6
wojewoddztwo 100 85,8 0,7 1,5 - 10,8
Wielkopolskie 988,4 716,0 11,9 46,5 0,2 181,9
wojewoddztwo 100 72,4 1,2 4,7 0,0 18,4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Nauka i technika w 2009 r., GUS, Warszawa, 2011.

Wydatki na B+R w Matopolsce w przeliczeniu na 1 mieszkanica wyniosty w 2009 r. blisko 65
euro, tj. okoto 10 euro wiecej niz wynosi srednia krajowa i prawie 2,5 razy mniej niz wydatki
tego typu w wojewddztwie mazowieckim. W 2009 r., w Matopolsce nastgpit jednak spadek
tych wydatkdéw o okoto 20% w stosunku do 2008 r.

Tabela 31. Wydatki na B+R w euro na mieszkanca w wybranych regionach w Polsce w latach 2003-
2009

Kraj/region 2003 2005 2008 2009
srednia dla Polski | 27,1 36,3 46,3 55
Matopolskie 36,5 55,8 77,7 64,9
Dolnoslaskie 20,2 29,8 45,2 46,7
tédzkie 23,9 30,8 47,3 44,7
Mazowieckie 88,5 112,2 182,3 155,3
Pomorskie 20,7 32,7 51,3 41,4
Slaskie 18 23,2 37,3 47,6
Wielkopolskie 24,3 32,2 51,4 57,5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat.

Pozycja Matopolski w stosunku do poddanych analizie regiondw zagranicznych w zakresie
wydatkéw na B+R w przeliczeniu na mieszkarica wypada bardzo niekorzystnie. W 2009 r.
wydatki te w poréwnaniu do $redniej unijnej byty ponad siedmiokrotnie nizsze, podobnie jak
w stosunku do Katalonii. W poréwnaniu do regionu Potudniowa Szwecja wartosc
analizowanego wskaznika w Matopolsce byta juz jednak okoto pietnastokrotnie nizsza.

44



Tabela 32. Wydatki na B+R w Euro na mieszkanca w Matopolsce i w wybranych regionach

zagranicznych UE

UE/ region 2003 2005 2008 2009
srednia w UE 387,4 411,2 481,2 473,6
Matopolskie 36,5 55,8 77,7 64,9

Katalonia 288,8 3394 454 450,5
Potudniowa Szwecja 973,9 973,1 1 060,9 975,4
Turyngia 332,6 340,6 : 433,2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat.

5.4. Infrastruktura techniczna - 1gcza internetowe, w tym szerokopasmowe

W 2010 r. wojewddztwo matopolskie zajmowato 4. miejsce wsérdd poréwnywanych regionéw
pod wzgledem wyposazenia gospodarstw domowych w komputer z dostepem do Internetu —
63,6% gospodarstw domowych w regionie posiadato takg mozliwos¢. Trzy pierwsze miejsca
zajmowaty: pomorskie, mazowieckie i slgskie. Nalezy przy tym podkresli¢, ze rdznice miedzy
wojewddztwem matopolskim a trzema pierwszymi regionami byty nieznaczne i siegaty ok.
0,5%. Wieksze dysproporcje zachodzity w przypadku odsetka gospodarstw domowych
z dostepem do szerokopasmowego Internetu — matopolskie ze wskaznikiem 40,4%
zajmowato wsréd poréwnywanych wojewddztw trzecie miejsce od korica, znaczgco odstajac
od liderow. Dla wielkopolskiego ta wielko$¢ wynosita 49,3%, a dla mazowieckiego — 47,7%.
Z badan GUS® wynika, ze dynamika wzrostu odsetka komputeréw z dostepem do Internetu,
w tym z dostepem szerokopasmowym, byta wieksza na wsi niz w miescie, co oznacza
zmniejszanie réznic w dostepnie do Internetu miedzy mieszkaricami miast i obszarow
wiejskich. Wskaznik dostepu do ustugi szerokopasmowego Internetu w wojewddztwie
matopolskim powinien w najblizszych latach znaczgco wzrosngé w zwigzku z realizacjg
projektu ,Matopolska Sie¢ Szerokopasmowa”, ktéry przewiduje, ze do grudnia 2014 r.
z mozliwosci dostepu do ustug szerokopasmowego Internetu bedzie mogto korzysta¢ 90%
gospodarstw domowych w regionie.”*

% GuUs, Sytuacja gospodarstw domowych w 2010 r. w Swietle wynikéw badania budzetow gospodarstw
domowych, Warszawa 2011.
! www.malopolskie.pl/Informatyka/Internet (data dostepu: 21.01.2012 r.).
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Tabela 33. Gospodarstwa domowe wyposazone w komputer z dostepem do internetu, w tym

z dostepem szerokopasmowym w 2010 r. (w %)

Kraj/region Gospodarstwa domowe w tym z dostepem
wyposazone W komputer szerokopasmowym (w %)

z dostepem do Internetu (w %)

Polska 59,6 43,3
Matopolskie 63,6 40,4
Dolnoslaskie 59,3 44,2
tédzkie 52,3 33,1
Mazowieckie 64,2 47,7
Pomorskie 64,3 35,6
Slaskie 64,1 41,8
Wielkopolskie 59,4 49,3

Zrédto: GUS, Sytuacja gospodarstw domowych w 2010 r. w Swietle wynikéw badania budzetéw gospodarstw
domowych, Warszawa 2011, s. 13.

6. Przedsiebiorczosc¢ i promocja przedsiebiorczosci

6.1. Sklonnos¢ do innowacjii jej determinanty

Punktem wyjscia dla analizy przedsiebiorczosci w Matopolsce w kontekscie innowacyjnosci
regionu jest wskaznik innowacyjnosci przedsiebiorstw prezentowany w rozdziale 1.
Przypomnijmy, ze w wojewddztwie matopolskim odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych
ksztattowat sie w 2010 r. blisko sredniej krajowej, jakkolwiek w 2005 r. byt on od tej Sredniej
nieco nizszy. Wyodrebniono trzy czynniki, ktére mogg decydowaé o nieco nizszych
wartosciach tego wskaznika w Matopolsce w relacji do innych wojewddztw:

= struktura przedsiebiorstw wedtug klas wielkosci,

= struktura witascicielska podmiotéw,

= powszechno$¢ postaw przedsiebiorczych wsréd mieszkancéw, przekfadajgca sie na
sktonnos¢ do samodzielnego prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

6.2. Struktura przedsiebiorstw wedlug klas wielkosci

Jesdli chodzi o strukture podmiotow wedtug klas wielkosci, to dostrzega sie powszechng
prawidtowosé, ze duze podmioty majg wiekszg sktonnos$¢ do podejmowania dziatalnosci
innowacyjnej. Reguta ta ma zastosowanie do praktycznie wszystkich gospodarek, mimo iz
czesto podkresla sie elastycznos¢ podmiotéw mniejszych. Gospodarka Polski nie jest tu
wyjatkiem — w 2010 r. zaledwie 10% matych przedsiebiorstw zgtaszato podejmowanie
dziatalnosci innowacyjnej w okresie objetym badaniem, podczas gdy wsrdd $rednich byto to
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juz 30%, a wsrdd przedsiebiorstw zatrudniajgcych 250 oséb lub wiecej — prawie 60%.
Podobny rozktad odpowiedzi odnotowano w Matopolsce.

Wykres 4. Dziatalnos¢ innowacyjna wedtug klas wielkosci przedsiebiorstw (%)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podst. baz danych BDL GUS.

Zatem jednym z czynnikéw determinujgcych obserwowang w regionie sktonnos$¢ do
podejmowania dziatalnosci jest struktura przedsiebiorstw wedtug klas wielkosci.
W Matopolsce strukture te mozna ocenié¢ dwojako — z jednej strony zaobserwowac¢ mozna
korzystniejszg niz s$rednig w Polsce relacje liczby przedsiebiorstw matych do
mikroprzedsiebiorstw. O ile te ostatnie stanowig 95% ogdlnej liczby firm w Polsce, o tyle
w wojewddztwie matopolskim jest to 94,8%, a owe 0,2% rdznicy zasila liczbe przedsiebiorstw
o liczbie pracownikow 10-49, ktére sg bardziej innowacyjne niz mikroprzedsiebiorstwa.
Z drugiej strony w Matopolsce jest mniej niz $rednio w kraju przedsiebiorstw srednich
i duzych, ktore, jak pokazano wyzej, przejawiajg wiekszg sktonnos¢ do innowacji. Warto przy
tym zwréci¢ uwage, ze lokalizacja duzych i bardzo duzych przedsiebiorstw w mniejszym
stopniu jest wynikiem postaw przedsiebiorczych, a w wiekszym stopniu jest efektem
uwarunkowan administracyjnych (bliskos¢ czynnikéw decyzyjnych), demograficznych
i geograficznych oraz decyzji podjetych poprzednim systemie.
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Tabela 34. Struktura przedsiebiorstw wg klas wielkosci (% ogdlnej liczby)

Kraj/region 250-999 1 000 i wiecej
Polska 95,0 4,1 0,76 0,103 0,021
Matopolskie 94,8 4,3 0,73 0,095 0,018
Dolnoslaskie 95,9 3,3 0,65 0,100 0,018
toédzkie 94,2 4,8 0,84 0,105 0,017
Mazowieckie 95,2 3,8 0,75 0,130 0,038
Pomorskie 95,2 4,0 0,72 0,080 0,016
§Iqskie 94,2 4,8 0,80 0,115 0,018
Wielkopolskie 94,5 4,6 0,82 0,104 0,021

Zrédto: opracowanie wtasne na podst. baz danych BDL GUS.

Liste najwiekszych przedsiebiorstw w Matopolsce przedstawia tabela 34. Warto zwrdcic
uwage, ze najwieksze matopolskie przedsiebiorstwa sytuujg sie na relatywnie odlegtych
pozycjach na liscie 500 najwiekszych polskich przedsiebiorstw.

Tabela 35. Najwieksze firmy Matopolski w 2010 r. wedtug rankingu Polityki

Pozycja Przychody
':ij';cie N :Zrzedaiy Zatrudnienie
500 w tys. zt
1 (12 Tesco Polska Sp. z 0.0., Krakdéw handel 10713 729|127 651
2 |13 BP w Polsce, Krakow surowce i paliwa 10711 4852 421
3 (17 Grupa Philip Morris w Polsce, Krakéw spozywczy 8 661 000 |2 815
4 |50 Grupa Synthos SA, Oswiecim przemyst chemiczny |3 860697 (2 182
s s Grupla Tele-Fonika Kable Sp. z 0.0. S.K.A.,|przemyst ‘ 3707 235 13 395
Krakow elektrotechniczny
6 163 Grupa Can-Pack SA, Krakow przemyst metalowy (3 589 735 (3 542
7 185 Grupa Valeo, Skawina motoryzacja 2699 795 |3 929
8 [93 Grupa Maspex Wadowice, Wadowice przemyst spozywczy |2 518 350 |4 920
9 1112 PHU Energokrak Sp. z 0.0., Krakow surowce i paliwa 2227017 |61
10(113 Slovnaft-Polska SA, Krakow surowce i paliwa 2197 260 (34
11142 GK Stalprodukt SA, Bochnia przemyst metalowy |1732277 |2858
12157 zj\kf?:% gvzvomwe w Tarnowie-Moscicachl, o myst chemiczny 1549 753 [2 097
13[158 E;i"ciJS:INCA)rmn;ekrican Tobacco Group Polska przemyst spozywczy |1 547 807 (485
141186 GK Alma Market SA, Krakow handel 1245066 |2 939
15190 Grupa Kety SA, Kety przemyst metalowy |1210621 (3 029
16 (193 GK Rafinerii Trzebinia SA, Trzebinia surowce i paliwa 1170184 |626
17[196  |Mix Electronics SA, Skawina L :E;’g’ichnicmy 1121813 |b.d.
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Pozycja Przychody
':ii:cie Branza :learze i Zatrudnienie
500 w tys. zt

18204 Grupa Fakro, Nowy Sacz budownictwo 1080000 |3 300
19213 Polska Grupa Dealeréw Sp. z 0.0., Krakdéw|motoryzacja 1026 636 |758
20236 Orlen Qil Sp. z 0.0., Krakow przemyst chemiczny 912619 (590
211272 GK Comarch SA, Krakow telekomunikacjaiIT (761744 |3 144
22 (275 Grupa Polska Stal SA, Krakow przemyst metalowy [751664 (18
23 (290 Mota-Engil Central Europe SA, Krakéw  [budownictwo 688 734 |2 066
24 (300 GK Alumetal SA, Kety przemyst metalowy 652581 |377
25(340 Advadis SA, Krakow przemyst spozywczy [567 879 [727
26 (343 GK Polindus Sp. z 0.0., Krakéw przemyst spozywczy |558 745 |626
271402 GK ABM Solid SA, Tarnow budownictwo 469 650 |1 563
581423 KMr:iZI\(,\i,e Przeds. Energetyki Cieplnej SA, ?:izﬁztzl:“actwo 125931 744
29 (425 FoodCare Sp .z 0.0., Zabierzow przemyst spozywczy 1423 107 |742
30 |447 Linde Gaz Polska Sp. z 0.0., Krakéw przemyst chemiczny [395729 (572
31 (450 GK Sambud-2, Krakéw przemyst metalowy 392 637 |181
321451 Grupa ZUE SA, Krakéw transport i logistyka 392353 [721
33 (453 MPK SA, Krakéw transport i logistyka (392 003 |2 440
34 1465 Wawel SA, Krakow przemyst spozywczy [377 859 (682
35476 |Vistula Group, Krakéw f’;zbeu':,’vy:':czy 0dziezowylae5 951 |2 301
36 [495 ;':fkllt(;‘;;a'k Imel Sp. z 0.0, Suchal | vomunikacjaiIT 335690 |1 044

Zrédto: http://www.lista500.polityka.pl/

6.3.

Struktura wlascicielska podmiotow - kapital zagraniczny

Kolejnym czynnikiem, ktory moze przesadzaé o nieco mniejszej sktonnosci do innowacji
przedsiebiorstw matopolskich jest struktura wtascicielska podmiotéw. Biorgc pod uwage, ze
przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego sg przecietnie bardziej innowacyjne,
a w Matopolsce byty one innowacyjne w podobnym stopniu, co w innych wojewdédztwach, to
by¢ moze jest ich mniej.
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Tabela 36. Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogéle przedsiebiorstw z
zagranicznego

Kraj/region

Sektor prywatny — wiasnosc¢ zagraniczna

udziatem kapitatu

2005 2008 pLo 1] zmiana 05-10
Polska 48,4 31,6 28,4 -20,0
Matopolskie 49,2 32,4 30,8 -18,3
Dolnoslaskie 41,9 30,0 23,6 -18,3
tédzkie 41,6 28,2 30,5 -111
Mazowieckie 65,7 38,3 31,7 -34,0
Pomorskie 49,4 35,2 22,0 -27,5
Slaskie 64,5 41,3 33,3 -31,1
Wielkopolskie 46,9 30,7 27,3 -19,7

Zrédto: opracowanie wiasne na podst. baz danych BDL GUS.

Istotnie spojrzenie na liczbe przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego (44 na 10 tys.
firm), jak rowniez na ich udziat w przychodach wszystkich przedsiebiorstw (27%) tatwo
dostrzec, ze w catej Polsce wartosci te byly wyzsze (odpowiednio 59 na 10 tys. podmiotow
oraz 31,5% przychoddw), a sposrdd poréownywanych wojewddztw jedynie wojewddztwa
tédzkie i pomorskie charakteryzowaty sie nizszymi ich wartosciami. Najwyzsze wartosci tych
wskaznikow notowaty wojewddztwa zachodnie oraz Mazowsze.

Tabela 37. Udziat podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw
oraz w przychodach ze sprzedazy

o .

el z::zzz;;db‘:orstw)(ﬁ RERYEREEER Liczba na 10 tys. przedsiebiorstw
2009 2010

Polska 31,5 59,0

Matopolskie 26,7 44,4

Dolnoslaskie 34,8 68,6

Ltédzkie 20,9 41,1

Mazowieckie 41,8 125,9

Pomorskie 18,9 47,9

Slaskie 29,4 46,0

Wielkopolskie 40,7 54,9

Zrédto: opracowanie wtasne na podst. baz danych BDL GUS.

Tabela 38. Liczba przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego na 10 tys. mieszkancow

Kraj/region 2005 2008 2010
Polska 4,4 5,5 6,0
Matopolskie 2,9 3,9 4,5
Dolnoslaskie 6,3 7,3 7,9
todzkie 2,8 3,3 3,7
Mazowieckie 10,8 14,9 16,6
Pomorskie 4,8 5,6 5,7
Slaskie 3,5 4,0 4,4
Wielkopolskie 4,1 5,7 6,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podst. baz danych BDL GUS.
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6.4. Sklonnos¢ do podejmowania dziatalnosci gospodarczej

W przypadku sktonnosci do podejmowania dziatalnosci przedsiebiorczej dostrzec mozna, ze
ludnos$¢ wojewoddztwa matopolskiego charakteryzuje sie przecietng na tle kraju sktonnoscig
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w formie przedsiebiorstwa. W 2010 r. na 10 tys.
mieszkancow przypadato 1 001 podmiotéw gospodarczych, podczas gdy srednia dla Polski
wynosita 1024. Sposréd wojewddztw referencyjnych jedynie wojewddztwo tédzkie
charakteryzowato sie nizszg stopg przedsiebiorczosci.

Tabela 39. Liczba podmiotéw gospodarczych na 10 tys. mieszkaricow w wybranych wojewdédztwach

Kraj/region Podmioty gospodarcze na 10 tys. mieszkancow

Polska 1024
Matopolskie 1001
Dolnoslaskie 1151
Ltédzkie 911

Mazowieckie 1299
Pomorskie 1161
Slaskie 974

Wielkopolskie 1098

Zrédto: opracowanie wtasne na podst. baz danych BDL GUS.

Przyjrzenie sie przestrzennemu zréznicowaniu w samej Matopolsce liczby przedsiebiorstw na
10 tys. mieszkancéw pozwala dostrzec dwie istotne prawidtowosci. Po pierwsze liczba firm
na 10 tys. oséb jest silnie zréoznicowana i waha sie od 1 530 w Krakowie do 500 w powiecie
dabrowskim. Po drugie wieksze zageszczenie przedsiebiorstw notuje sie w wiekszych
miastach oraz w zachodniej, bardziej uprzemystowionej czesci wojewddztwa. Uwzgledniajac
to, ze z duzg liczbg ludnosci Krakéw znacznie zawyza Srednig wojewddzkag nalezy zwrécié
uwage, w ktérych powiatach omawiany wskaznik przybiera wartosci powyzej 900.
Znamienne przy tym, ze pomijajgc Krakdéw i powiat tatrzanski widoczny jest wyrazny dualizm
matopolskich powiatow w tym wzgledzie. O ile powiatow o wskazniku w przedziale 900-
1 100 jest dziesie¢, a w przedziale 500-700 siedem, o tyle zaledwie w trzech powiatach mamy
do czynienia z liczbg firm na 10 tys. mieszkarncow w przedziale 700-900.
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Tabela 40. Liczba podmiotéw gospodarczych na 10 tys. mieszkancow w powiatach woj.
matopolskiego

Region/powiat Podmioty gospodarcze na 10 tys. mieszkancow
Matopolskie 1001
Powiat bochenski 762
Powiat krakowski 962
Powiat miechowski 842
Powiat myslenicki 916
Powiat proszowicki 696
Powiat wielicki 1018
Powiat m. Krakdéw 1530
Powiat gorlicki 665
Powiat limanowski 690
Powiat nowosadecki 654
Powiat nowotarski 762
Powiat tatrzanski 1479
Powiat m. Nowy Sacz 1108
Powiat chrzanowski 910
Powiat olkuski 1061
Powiat oswiecimski 908
Powiat suski 915
Powiat wadowicki 1010
Powiat brzeski 628
Powiat dgbrowski 500
Powiat tarnowski 526
Powiat m. Tarnéw 965

Zrédto: opracowanie wiasne na podst. baz danych BDL GUS.

Na tym tle, z powodu trudnej dostepnosci danych dla innych regiondéw europejskich, mozna
poréwnac strukture i liczbe podmiotéw gospodarczych na 10 tys. mieszkaricéw w Polsce
(i zblizonej do sredniej krajowej Matopolsce) do odpowiadajgcych im wielkosci w Niemczech,
Hiszpanii i Szwecji. Prezentowane wskazniki obejmujg przedsiebiorstwa z wyfaczeniem sekcji
A (rolnictwo), B (gornictwo i wydobywanie) i K (dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa).
Mozna zwrdci¢ uwage, ze Polska cechuje sie zblizong do $redniej UE-27 liczbg firm na 10 tys.
mieszkancow, jednak inna jest jej struktura. Relatywnie wiecej jest w naszym kraju
mikroprzedsiebiorstw, za$ bardziej innowacyjnych matych przedsiebiorstw jest stosunkowo
mato. Zaliczane do najbardziej innowacyjnych krajéw UE Niemcy i Szwecja majg znaczgco
rozne wskazniki dotyczgce znaczenia mikroprzedsiebiorstw, co moze odzwierciedlaé
odmienng polityke w stosunku do matej przedsiebiorczosci, i co przektada sie na duig
w Szwecji i niewielkg w Niemczech liczbe firm na 10 tys. mieszkarncéw. Przyktad Szwecji
pokazuje zatem, ze to nie z powodu duzego udziatu mikroprzedsiebiorstw Hiszpania i Polska
nalezg do najmniej innowacyjnych panstw w swoich grupach dochodowych, ale ze tym, co
moze przesadza¢ o niskich naktfadach innowacyjnych, w tym B+R jest niewielka liczba
przedsiebiorstw duzych.
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Tabela 41. Liczba przedsiebiorstw (niefinansowych) wedtug wielkosci oraz w przeliczeniu na liczbe
mieszkaincéw w krajach UE, 2008

Liczba Klasy  przedsigbiorstw  wedtug Duie przeds.
przedsiebiorst Wielkosci (%) Firmy . na 10 na 1 min
w (w tys.) mikro mate $rednie duze s ilGErs mieszk.

UE-27 20994 92,0 6,7 1,1 0,2 422 90

Polska 1556 95,5 3,3 1,0 0,2 408 82

Hiszpania 2653 93,1 6,0 0,8 0,1 586 72

Niemcy 1880 83,0 14,1 2,4 0,5 229 115

Szwecja 586 94,7 4,4 0,8 0,2 638 102

Zrédto: Eurostat, Small and medium-sized enterprises, main findings (dokument na stronie Eurostat:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/european_business/documents/Size%20class%20analysi
s_1.pdf, dostep 30 sierpnia 2011 r.) oraz obliczenia wtasne.

6.5. Marka Matopolski i Krakowa

Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego od kilku lat stale zwieksza swojg aktywnos¢ na rzecz
budowy i promocji regionalnej marki. Dziatania te prowadzone sg na arenie krajowej i
miedzynarodowej przede wszystkim poprzez rozwdj wspotpracy regionalnej oraz marketing
regionalny oparty na jednolicie zidentyfikowanej marce Matopolska. W tym celu w
Matopolsce powstata wyjgtkowa w skali kraju inicjatywa Centrum Business in Matopolska,
stfuzgca usprawnieniu obstugi inwestoréw i eksporterow oraz promocji gospodarczej
Wojewddztwa Matopolskiego. Celem Business in Matopolska jest tworzenie spdjnego i
kompleksowego systemu wspdtpracy instytucji w Matopolsce, aby skutecznie promowacd
potencjat gospodarczy regionu, podnosi¢ standardy obstugi inwestoréw oraz zwiekszaé
wsparcie dla matopolskich przedsiebiorstw w zakresie dziatalnosci eksportowej. Centrum
Business in Matopolska tworzg samorzad regionalny — Wojewddztwo Matopolskie,
Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. oraz Krakowski Park Technologiczny Sp. z
0.0. Z inicjatywy Centrum Business in Matopolska powstata marka gospodarcza Regionu pn.
,Business in Matopolska” wraz ze znakiem wizualnym o tej samej nazwie i strong
internetowg www.businessinmalopolska.com (.pl), ktéra stanowi Zrédto informacji dla
instytucji otoczenia biznesu, rodzimych przedsiebiorcéw/eksporteréw, ktérzy zainteresowani
sg promocjg swoich produktéw/ustug oraz dla inwestoréw chcacych zainwestowaé w
regionie. Oferta Centrum Business in Matopolska obejmuje: zintegrowany system obstugi
inwestora (one-stop-shop), system publicznego wsparcia inwestycji, baze danych
przedsiebiorstw eksportowych i kontrahentéw zagranicznych, wsparcie eksporteréw z
regionu w oparciu o $rodki wtasne oraz fundusze UE, koordynacje dziatan promocyjnych o
charakterze gospodarczym, wzmocnienie wizerunku gospodarczego Matopolski. W ramach
Centrum Business in Matopolska funkcjonuje Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw
(COIE).
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Marka Matopolski jest trwale zwigzana z markg Krakowa, czego przyktadem jest hasto
»Krakow Region” wykorzystywane w kampaniach promocyjnych wojewddztwa. Matopolska i
Krakéw zajmujg wysokie lokaty w miedzynarodowych rankingach atrakcyjnosci gospodarczej
i inwestycyjnej. W ostatnich latach byly to m.in: 1 miejsce Matopolski wsréd regionow
Europy Wschodniej ze wzgledu na realizowang strategie przyciggania bezposrednich
inwestycji zagranicznych w raporcie ,European Cities and Regions of the Future 2012/13”
przygotowanym przez grupe The Financial Times Limited, 1 miejsce Krakowa ws$rdod 10 miast
z krajéw rozwijajacych sie w kategorii na najlepsze miejsce do ulokowania ustug typu global
service w ranking UNCTAD z 2011 r., 2 miejsce Krakowa wsrdd najlepszych lokalizacji BPO,
SSC and R&D wedtug KPMG, 1 miejsce Krakowa w rankingu najlepszych swiatowych
lokalizacji dla ustug outsourcingu (BPO, SSC) wedtug raportu firmy Global Services and
Tholons 2010, 2 miejsce Matopolski w rankingu Top 5 Eastern Regions FDI Strategy na
najlepszg strategie w sektorze bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz 7 miejsce w
rankingu najlepszych 10 regionéw w Europie Srodkowo- Wschodniej, a takze 8 miejsce w
Europie w zakresie ulokowanych inwestycji zagranicznych wedtug raportu European
Attractiveness Survey Ernst & Young 2010.

7. Infrastruktura dla spoteczenstwa informacyjnego

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2012-2020 bedzie uwzgledniac

zagadnienia zwigzane z rozwojem infrastruktury dla spoteczeristwa informacyjnego. W tym

wzgledzie strategia ta stanowi kontynuacje Kierunkow rozwoju spofeczerstwa

informacyjnego w Matopolsce w latach 2007-2010°*. Ten dokument programowy zakfadat,

7e funkcjonowanie spoteczerstwa informacyjnego opiera sie na trzech elementach®:

= infrastrukturze stanowigcej materialne zaplecze $wiadczonych ustug,

=  kompetencjach osdb tworzacych wartosci intelektualne oraz uzytkownikéw rozwigzan
teleinformatycznych,

= tresciach i ustugach elektronicznych.

W Kierunkach... zidentyfikowano podporzagdkowane tym elementom trendy (kierunki)
rozwoju spoteczenstwa informacyjnego na s$wiecie, w Europie oraz w Polsce, ktérym
powinny wychodzi¢ naprzeciw rownolegte dziatania na szczeblu centralnym i regionalnym
(tabela 41).

22 UMWNM, Kierunki rozwoju spoteczeristwa informacyjnego w Matopolsce w latach 2007-2010, Krakéw 2007.
23 .
Ibidem, s. 71.
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Tabela 42. Trendy rozwoju spoteczenstwa informacyjnego z perspektywy wojewoddztwa
matopolskiego

Lp. Trend Obszar
Likwidacja wykluczenia cyfrowego Infrastruktura

Zréwnowazony rozwoj umiejetnosci w réznych grupach spotecznych i zawodowych

Umiejetnosci
Wzrost wykorzystania e-learningu w procesie ksztatcenia Ie

Rozwdéj nowoczesnych e-ustug publicznych

Transfer innowacji informatycznych do biznesu

Digitalizacja zasobdéw regionalnych Ustugi

Njojunn(hlwWIN|F

Rozwdj infrastruktury informacji przestrzennej i wykorzystanie jej w systemach typu
eTurystyka oraz eTransport

Zrédto: UMWM, Kierunki rozwoju spoteczeristwa informacyjnego w Matopolsce w latach 2007-2010, Krakéw
2007, s. 70.

7.1. Infrastruktura telekomunikacyjna i sprzet komputerowy

Na tle poréwnywanych regiondw sytuacja wojewddztwa matopolskiego w zakresie
infrastruktury telekomunikacyjnej jest relatywnie dobra. W 2010 r. w matopolskim 36%
miejscowosci posiadato zakonczenia sieci Swiattowodowych co najmniej jednego
z przedsiebiorstw telekomunikacyjnych (PT). Stawia to region na 1. miejscu wsréd
poréwnywanych wojewddztw, przed wojewddztwem slgskim (33%) i dolnoslgskim (29%)
oraz ze zdecydowang przewagg nad innymi regionami. 51% matopolskich miejscowosci
(1. miejsce wséréd poréwnywanych regiondw) posiada wezty sieci telekomunikacyjnych
bedgce w posiadaniu PT, zndw nieznacznie wyprzedzajgc $laskie (48%) oraz znacznie inne
wojewddztwa. PT posiadajg wtasne wezty dostepowe w 50% matopolskich miejscowosciach
(1 miejsce wsrod poréwnywanych regiondw). Sieci kablowe i bezprzewodowe sg dostepne
w 93% matopolskich miejscowosci, co daje regionowi 2. miejsce po dolnoslagskim (94%). Na
3. miejscu w tej kategorii znajduje sie wojewddztwo wielkopolskie (85%). Nieco gorzej
Matopolska wypada w zakresie liczby posesji, gdzie wystepujg zakonczenia sieci kablowych
lub bezprzewodowe terminale dostepowe na ustug szerokopasmowych — tego typu
infrastrukturg moze sie pochwali¢ 68% posesji, co jest wynikiem poréwnywanym do
notowanego w pomorskim, slgskim i wielkopolskim, a odstajgcym od dolnoslgskiego — 79%.
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Tabela 43. Infrastruktura telekomunikacyjna w wojewédztwach w 2010 r. (w %)

Region A B C D E

Matopolskie 36% 51% 50% 93% 68%
Dolnoslaskie 29% 39% 37% 94% 79%
todzkie 7% 12% 12% 75% 58%
Mazowieckie 12% 17% 16% 76% 58%
Pomorskie 14% 21% 19% 78% 66%
Slaskie 33% 48% 48% 81% 69%
Wielkopolskie 15% 22% 22% 85% 67%

A — udziat miejscowosci, w ktorych przedsiebiorcy telekomunikacyjni zadeklarowali obecnosé¢ zakonczen
wtasnych sieci $wiattowodowych (w % tacznie dla PT).

B — udziat liczby miejscowosci (niezaleznie od typu i wielkosci miejscowosci), na terenie ktorych przedsiebiorcy
telekomunikacyjni zadeklarowali obecnos$¢ wiasnych weztéw sieci telekomunikacyjnych (w % tacznie dla PT).

C — udziat liczby miejscowosci (niezaleznie od typu i wielkosci miejscowosci), na terenie ktérych przedsiebiorcy
telekomunikacyjni zadeklarowali obecnos¢ wiasnych weztdéw dostepowych (niezaleznie od technologii
dostepowej).

D — udziat liczby miejscowosci (niezaleznie od typu i wielkoSci miejscowosci), na terenie ktérych przedsiebiorcy
telekomunikacyjni zadeklarowali zasiegi swoich sieci kablowych i bezprzewodowych.

E — udziat liczby adreséw posesji (niezaleznie od typu oraz liczby lokali mieszkalnych w budynku), na terenie
ktorych przedsiebiorcy telekomunikacyjni zadeklarowali wystepowanie zakoriczen wtasnych sieci kablowych lub
wystepowanie zainstalowanych stacjonarnych bezprzewodowych terminali dostepowych dla ustug
szerokopasmowych np. wi-fi, wimax i inne.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Urzad Komunikacji Elektronicznej, Raport pokrycia terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej istniejgcq infrastrukturqg telekomunikacyjng zrealizowanymi w 2010 r. i planowanymi
w 2011 r. inwestycjami oraz budynkami umozliwiajgcymi kolokacje, Warszawa 2011.

W 2010 r. wojewoddztwo matopolskie nalezato do regiondéw o Srednim nasyceniu ustugami
dostepu do Internetu w poszczegélnych gminach. Podobnie jak w przypadku wojewddztw
tédzkiego, mazowieckiego, pomorskiego i wielkopolskiego w Matopolsce dominujg gminy,
gdzie wspomniane nasycenie przyjmuje niskie, sSrednie, bgdZz wysokie rozmiary. Dostep od
Internetu jest uzalezniony od bliskosci terendw zurbanizowanych— gminy o wysokiej (badz
niekiedy bardzo wysokiej) dostepnosci skoncentrowane sg wokdt wiekszych osrodkéw
miejskich, w tym w szczegdlnosci przy stolicach regiondw. Wiekszg dostepnos¢ do Internetu
posiadajg gminy wojewddztw: dolnoslgskiego (dominujg gminy o srednim, wysokim i bardzo
wysokim nasyceniu) oraz slgskiego (Srednie i wysokie), ktore sg potozone w dwéch regionach
o najwyzszych w Polsce poziomie urbanizacji.
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Tabela 44. Nasycenie ustugami dostepu do Internetu w poszczegdélnych gminach w 2010 r.

Kraj/region Nasycenie dostepem do Internetu w gminach*

Matopolskie 2,3,4
Dolnoslaskie 3,4,5
todzkie 2,3,4
Mazowieckie 2,3,4
Pomorskie 2,3,4
Slgskie 3,4

Wielkopolskie 2,3,4

* Skala 1-5, gdzie: 1 — bardzo niska dostepnos¢, 2 — niska dostepnos¢, 3 — srednia dostepnos¢, 4 — wysoka
dostepnosé, 5 — bardzo wysoka dostepnosé; uwzgledniono trzy najczesciej wystepujace poziomy dostepnosci
wsréd gmin danego wojewddztwa.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: MSWiA, Spoteczeristwo informacyjne w liczbach, Warszawa, 2010.

7.2. Publiczna dostepnos¢ do zasobow informacyjnychz4

W zakresie publicznej dostepnosci do zasobdw informacyjnych warto zwrdci¢ uwage na
regionalny portal internetowy Wrota Matopolski (www.malopolska.pl), gdzie funkcjonujg
zintegrowane systemy informatyczne podmiotéw administracji publicznej i istnieje
mozliwos¢ skorzystania z ustug elektronicznych. Portal sktada sie z trzech komponentéw:
Biuletynu Informacji Publicznej, ,Cyfrowego Urzedu” i czesci informacyjnej oraz trzech
kategorii tematycznych: Obywatel, Przedsiebiorca oraz Turysta.

Dostep do zasobdw informacyjnych jednostek wojewddztwa jest mozliwy poprzez profile na
portalach spotecznosciowych, takich jak Facebook, Twitter, Digg This, Blip, Blogger. Na
Facebook istnieje profil promocyjny regionu — Koral Matopolski, a ta forma przekazu jest
wykorzystywana np. do upowszechniania artykutéw dot. wojewddztwa.

7.3. Polityka wspierania dyfuzji tresci cyfrowych

Mozliwos¢ skorzystania ze zdigitalizowanych zbiorow: ksigzek, czasopism oraz dokumentow
(tacznie 57 tys. pozycji) jest zapewniona dzieki funkcjonowaniu Matopolskiej Biblioteki
Cyfrowej (www.mbc.malopolska.pl/dlibra). Udostepnione zbiory stanowig dziedzictwo
kulturowe Polski i Matopolski. Podstawowg przeszkoda w udostepnianiu zdigitalizowanych
materiatdw sg prawa autorskie (koniecznos$é¢ ich wykupu lub oczekiwania na ustanie).
Multiwyszukiwarka dla Komputerowych Baz Bibliotecznych FIDKAR
(http://fidkar.wbp.krakow.pl/fidkar/teren.html) umozliwia wyszukiwanie pozycji
ksigzkowych, czasopism i innych publikacji w katalogu bibliotek publicznych, miejskich,
gminnych i powiatowych. Warto zwréci¢ tez uwage na inicjatywy ogdlnopolskie
umozliwiajgce przeglad dostepnych zbioréw bibliotecznych. Nalezy do nich Katalog
Rozproszony Bibliotek Polskich KaRo (http://karo.umk.pl/Karo/karo.php) — wyszukiwarka
pozwalajgca na dostep do informacji o zasobach wielu polskich bibliotek, ktéra utatwia

2 Korzystano z opracowania: UMWM, Wojewddztwo Matopolskie 2011, Krakéw 2011.
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znajdowanie interesujgcych pozycji ksiegarskich, czasopism lub opisdw bibliograficznych. Na
uwage zastuguje takze Portal Dbibliotekarzy i pracownikdw informacji EBIB
(http://www.nowyebib.info/baza-bibliotek). Jest to baza adresowa polskich bibliotek, ktéra
mozna przeszukiwac¢ wedtug réznorodnych kryteridw, m.in. nazwy biblioteki, miejscowosci,
typu, systemu bibliotecznego, wojewddztwa, bibliotek naukowych digitalizujgcych zbiory,
posiadajgcych angielskg wersje witryny. Baza umozliwia potgczenie ze strong internetowg
biblioteki oraz prezentuje podstawowe dane o bibliotece, takie jak: typ biblioteki, system
biblioteczny z udostepnianym katalogiem on-line, digitalizacja zbiordow.

Ciekawa inicjatywa jest realizowany przez Wojewddztwo Matopolskie oraz Matopolski
Instytut Kultury projekt Wirtualne Muzea Matopolski (http://muzea.malopolska.pl),
w ramach ktdrego zostanie stworzony regionalny system digitalizacji obiektéw zabytkowych,
obejmujgcy m.in. zdigitalizowanie do konca 2012 r. 700 najciekawszych i najcenniejszych dla
dziedzictwa kulturowego obiektéw z 35 matopolskich muzedw oraz utworzenie portalu, na
ktorym zdigitalizowane zbiory zostang zaprezentowane w formie modeli 3D, wirtualnych
wystaw i interaktywnych prezentacji.

7.4. Uslugi Swiadczone droga elektroniczna

Wsrod pordwnywanych regiondow wojewddztwo matopolskie wypada przecietnie jesli chodzi
o Swiadczenie ustugi sktadania ofert dotyczagcych zaméwien publicznych droga
elektroniczna.” Takiej mozliwosci nie ma w przypadku 47% matopolskich urzedéw (38%
w pomorskim, 41% w wielkopolskim). W przypadku 51% z nich istnieje mozliwos¢ pobrania
wymaganego formularza wytgcznie w celu utworzenia dokumentu papierowego (49%
w $lgskim, 52% w tédzkim), a w jedynie 1% matopolskich instytucji ztozenie wniosku w wersji
elektronicznej nie wymaga dodatkowo sktadania dokumentéw papierowych (3% w $laskim,
2% w wielkopolskim).

> MSWIiA, Badanie wpfywu informatyzacji na dziatanie urzedéw administracji publicznej w Polsce w 2011 roku,
Warszawa 2011; w badaniu wzieto udziat 1 601 urzedéw administracji samorzgdowej i rzadowej z catej Polski.
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Tabela 45. Sposoby swiadczenia ustugi sktadania ofert dotyczacych zaméwien publicznych w
wojewddztwach w 2011 r.

Mozliwosc Ztozenie Ztozenie Nie dotyczy
pobrania elektroniczne elektroniczne (np. ustuga nie jest
wymaganego whniosku, ktory wniosku, ktory nie | swiadczona przez
. . formularza wymaga wymaga urzad dro

AElEg e wytacznie dgdatﬁowo dgdatﬁowo ele:troniczna) =
utworzenia ztozenia SXELENIE!
dokumentu dokumentow dokumentow
papierowego papierowych papierowych

Polska* 53% 3% 1% 43%

Matopolskie 51% 1% 1% 47%

Dolnoslaskie 57% 3% 0% 40%

tédzkie 52% 1% 1% 44%

Mazowieckie 54% 2% 1% 44%

Pomorskie 60% 2% 0% 38%

Slgskie 49% 3% 3% 46%

Wielkopolskie 55% 2% 2% 41%

* Urzedy gminy, urzedy powiatowe oraz urzedy marszatkowskie.
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie: MSWIiA, Badanie wpfywu informatyzacji na dziatanie urzedéw
administracji publicznej w Polsce w 2011 roku, Warszawa 2011.

W pordwnaniu z odpowiednikami w pozostatych regionach, matopolskie urzedy wypadaja
dobrze, jesli chodzi o dziatania na rzecz upowszechniania komputerédw oraz Internetu. 64%
z nich udostepnia komputery z dostepem do Internetu dla klientéw, co daje 1. miejsce wsréd
poréwnywanych regionéw (w $lgskim ten wskaznik wynosi 62%, a w pomorskim 59%).
Prawie potowa matopolskich urzedéw prowadzi dziatania promujace korzystanie z Internetu
wsrdod osdb zagrozonych wykluczeniem cyfrowym (w mazowieckim 38%, a w wielkopolskim
32%), co rowniez zapewnia regionowi 1. miejsce wsrdd poréwnywanych wojewddztw.
Gorzej wypada wspotpraca matopolskich urzedéw z lokalnymi dostawcami Internetu w celu
wspierania budowy sieci szerokopasmowych. Taky dziatalno$¢ prowadzi 27% matopolskich
urzedow, co oznacza 3. miejsce wsrod poréwnywanych regionéw za $Slaskim (35%) oraz
pomorskim (29%).
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Tabela 46. Wybrane dziatania prowadzone przez urzedy w wojewddztwach w 2011 r.
Udostepnianie Prowadzenie dziatan Wspétpraca z lokalnymi

komputerow promujacych korzystanie dostawcami Internetu
. . stanowisk z Internetu wsréd oséb w celu wspierania

Kraj/region . . .
komputerowych zagrozonych budowy sieci
z dostepem do Internetu | wykluczeniem cyfrowym szerokopasmowych
dla obywateli

Polska* 57% 37% 28%

Matopolskie 64% 49% 27%

Dolnoslaskie 54% 28% 16%

tédzkie 50% 19% 25%

Mazowieckie 57% 38% 22%

Pomorskie 59% 22% 29%

Slaskie 62% 29% 35%

Wielkopolskie 54% 32% 22%

* Urzedy gminy, urzedy powiatowe oraz urzedy marszatkowskie.
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie: MSWiA, Badanie wptywu informatyzacji na dziatanie urzedéw
administracji publicznej w Polsce w 2011 roku, Warszawa 2011.

7.5. Kompetencje spoteczenstwa w zakresie ICT oraz wykorzystanie ICT
w procesie ksztalcenia

Na tle poréwnywanych regionow, w wojewddztwie matopolskim wysoki jest odsetek osdb
powyzej 16 lat korzystajgcych z Internetu. W 2011 r. wynidst 64,5%, co oznacza pierwsze
miejsce ex aequo ze $lgskim i podobny rezultat, co w pomorskim (64,4%). W pozostatych
regionach wskaznik ten wynosit miedzy 57,6% (todzkie) a 62,9% (dolnoslgskie). W latach
2007-2011 w tym wzgledzie matopolskie nadrobito dystans wobec pomorskiego (w 2007 r.
z Internetu korzystato tam prawie 54% osdéb powyzej 16 lat, podczas gdy w matopolskim
niespetna 46%) oraz utrzymato przewage nad pozostatymi poréwnywanymi regionami.

Tabela 47. Procent oséb w wieku 16+ lat korzystajacych z Internetu w poszczegdlnych
wojewddztwach w latach 2007, 2009 i 2011

Region 2007 2009 2011

Matopolskie 45,9 54,0 64,5

Dolnoslaskie 43,6 53,9 62,9

tédzkie 40,6 47,8 57,6

Mazowieckie 44,2 52,5 61,5

Pomorskie 53,9 58,3 64,4

Slgskie 44,5 54,0 64,5

Wielkopolskie 43,5 52,1 59,8

* Procent nowych oséb korzystajgcych z Internetu latach 2009 i 2011 (odpowiednio w stosunku do lat 2007
i 2009).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: J. Czapinski, T. Panek (red.), Diagnoza spoteczna 2011. Warunki
i jakosc zycia Polakow, Rada Monitoringu Spotecznego, Warszawa 2011.
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Analizujgc badanie dotyczgce wykorzystania IT w Zyciu prywatnym mieszkancéw
wojewddztwa matopolskiego?® mozna zauwazyé, ze wéréd obywateli stosunkowo wysoka
jest znajomo$¢ edytora tekstu (37% respondentédw okredlito jego znajomos¢ jako
Sredniozaawansowang, a prawie 17% — zaawansowang). Nieco gorzej wypada znajomosc
arkusza kalkulacyjnego (33,5% — znajomos¢ sredniozaawansowana, 3,3% — zaawansowana).
Program do tworzenia prezentacji oraz program do obstugi poczty elektronicznej w stopniu
co najmniej sredniozaawansowanym zna ok. % badanych oséb. Wsrdd respondentdw niska
jest znajomos¢ programu do obstugi baz danych, programu graficznego oraz programu do
tworzenia i obstugi stron internetowych. Wsréd mieszkaricow Matopolski zaobserwowano
ograniczone zainteresowanie podnoszeniem kwalifikacji z zakresu IT — niespetna 25%
respondentdw zamierzato w najblizszej przysztosci wzigé udziat w zajeciach z zakresu
technologii informatycznych, Internetu i oprogramowania (przeciwnej odpowiedzi udzielito
75% ankietowanych), a jednoczesnie w 2009 r. w tego typu kursach uczestniczyto niecate
7,5% respondentéw.

Tabela 48. Znajomo$¢ oprogramowania biurowego ws$rod mieszkancéw wojewoddztwa
matopolskiego postugujacymi sie IT w Zyciu prywatnym w 2009 r.

Znajomosc

Oprogramowanie Podstawowa srednio- Zaawansowana Brak znajomosci
zZaawansowana

Edytor tekstu 23,3% 37,0% 16,7% 23,0%
Arkusz kalkulacyjny 28,8% 33,5% 3,3% 34,4%
Program do prezentacji 26,5% 22,4% 4,7% 46,3%
Program do obstugi baz danych 16,5% 4,1% 0,8% 78,6%
Program graficzny 18,1% 7,2% 0,6% 74,1%
Program do tworzenia i obstugi | 12,3% 4,1% 1,0% 82,5%
stron WWW
Program do obstugi poczty | 27,4% 18,1% 4,5% 50,0%
elektronicznej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: UMWM, Podwyzszanie kwalifikacji mieszkaricow Matopolski
w zakresie IT. Raport cz. 1: Diagnoza rynku edukacji IT w Matopolsce, Krakéw 2009.

7.6. Wykorzystanie ICT w przedsiebiorstwach

W 2010 r. w Matopolsce 95,7% przedsiebiorstw posiadato dostep do Internetu (92,7%
w 2008 r.), co stawia region na przedostatnim miejscu wséréd poréwnywanych regionéw
i oznacza wynik zblizony do sredniej dla Polski (95,8%). W najlepszym pod tym wzgledem
wojewddztwie tddzkim, wskaznik ten w 2010 r. wynosit 96,6%. Matopolskie przedsiebiorstwa
nie nalezg tez do czotéwki jesli chodzi o posiadania strony internetowej — w 2010 r. ten
wskaznik wynosit 66,8% (62,2% w 2008 r.), co oznacza trzecig od korica lokate wsréd
poréwnywanych wojewddztw. Dla poréwnania, w wojewddztwie mazowieckim w 2010 r.
prawie % przedsiebiorstw posiadato strone internetowg. Matopolskie przedsiebiorstwa nie

% UMWM, Podwyzszanie kwalifikacji mieszkaricow Matopolski w zakresie IT. Raport cz. 1: Diagnoza rynku
edukacji IT w Matopolsce, Krakdw 2009; omawiane zagadnienie to jedno z kilku, ktdre zostaty objete badaniem.
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nalezg do prymuséw w wykorzystywaniu Internetu w kontaktach z administracjg publiczng —
w 2010 r. ten wskaznik wynosit 90,4%, przy S$redniej krajowej 92% oraz wyniku dla
mazowieckiego 94,1%. By¢ moze wskazniki dla matopolskiego ulegng poprawie po
zakonczeniu realizacji projektu ,,Matopolska Sie¢ Szerokopasmowa”, ktéry przewiduje, ze do
grudnia 2014 r. z mozliwosci dostepu do ustug szerokopasmowego Internetu bedzie mogto
korzysta¢ 100% instytucji publicznych i przedsiebiorstw.?’

Tabela 49. Wykorzystanie technologii informacyjno-telekomunikacyjnych w przedsiebiorstwach
(wybrane informacje)

przedsiebiorstwa ogétem
wykorzystujgce

posiadajace dostep do posiadajace wiasng Internet w kontaktach z

Kraj/region Internetu strone internetowg TR e e
2008 2010 2008 2010 2008 2010
% % % % % %
Polska 92,6 95,8 56,5 65,5 60,6 92,0
Matopolskie 92,7 95,7 62,2 66,8 61,0 90,4
Dolnoslaskie 91,2 96,1 56,7 67,5 62,5 93,1
tddzkie 86,7 96,6 53,0 62,9 55,1 90,4
Mazowieckie 97,6 96,2 66,3 73,7 64,5 94,1
Pomorskie 93,7 96,5 59,8 69,0 61,7 91,7
Slaskie 92,1 95,8 58,3 67,7 63,8 90,4
Wielkopolskie 92,3 95,0 50,2 63,3 59,7 90,1

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

%7 www.malopolskie.pl/Informatyka/Internet (data dostepu: 21.01.2012 r.).
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8. Implementacja polityki rozwoju Malopolski w dziedzinie innowacyjna
gospodarka. Wnioski z badan ewaluacyjnych

Podstawowym instrumentem realizacji polityki rozwoju wojewddztwa matopolskiego jest
aktualnie Matopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007-2013. W ramach tego
programu samorzgd wojewddztwa realizuje szereg przedsiewzie¢ rozwojowych
zorientowanych na wspieranie rozwoju innowacyjnosci gospodarki regionu. Wdrazanie tej
polityki jest jednoczesnie przedmiotem badan ewaluacyjnych, ktére na zlecenie samorzadu
wojewddztwa matopolskiego sporzadzaja wykonawcy zewnetrzni. W pracach nad
Regionalng Strategiq Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2012-2020 warto uwzglednié
ustalenia i wnioski wynikajgce z tych badan, ktére majg znaczenie dla przysztych kierunkow
polityki innowacyjnej wojewddztwa oraz jej instrumentarium implementacyjnego.

Z przeprowadzonych badan ewaluacyjnych wynika, ze w przysztych dziataniach dotyczacych
wspierania rozwoju infrastruktury dydaktycznej szkolnictwa wyzszego zasadne bedzie:

= wyodrebnienie dwdch strumieni finansowych dla szkét wyzszych oraz dwéch rodzajow
kryteriow wsparcia dla tych szkét — odrebnych dla uczelni akademickich oraz dla
subregionalnych Panstwowych Wyzszych Szkét Zawodowych; réine sg bowiem role
dydaktyczno-naukowe oraz lokalne znaczenie obydwu typdw tych szkét,

= zwiekszenie preferencji dla projektow obejmujgcych ksztatcenie i badania w dziedzinach
kluczowych dla innowacyjnosci regionu (inteligentna specjalizacja regionu, foresight
technologiczny),

= uzaleznianie finansowania rozbudowy bazy dydaktycznej szkdt wyzszych od wptywu tych
inwestycji na wzrost innowacyjnosci gospodarki regionu,

= uzaleznienie przyznawania dotacji szkotom wyzszym od skutecznosci wykorzystania
wczesniej udzielonych funduszy.

Szereg istotnych wnioskdw wynika z ewaluacji wspierania przez samorzagd wojewddztwa
matopolskiego transferu wiedzy i powigzan sfery B+R oraz instytucji otoczenia biznesu
z przedsiebiorstwami. Przyszta polityka wojewddztwa winna byé zmodyfikowana z uwagi na
skromne rezultaty dotychczasowej polityki w tym zakresie. Swiadcza o tym nastepujace
fakty:

= uczelnie i instytuty naukowe szkoét wyzszych wcigz w zaskakujgco skromnym stopniu
uczestniczg w dostarczaniu innowacyjnych rozwigzan przedsiebiorstwom,

= absolutna wiekszos¢ przedsiewzie¢ innowacyjnych jest finansowana ze Ssrodkow
wiasnych firm (powyzej 90%),

= w Swietle wynikdw badan, przedsiebiorcy w swych dziataniach innowacyjnych sg wciaz
bardzo silnie zorientowani na produkt i technologie, natomiast stabo na dziatania
marketingowe.
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Korekta dotychczasowe] polityki wojewddztwa bedzie niezbedna rowniez w przypadku

wspierania przedsiebiorstw. Swiadczg o tym efekty wptywu dotacji inwestycyjnych na wzrost

konkurencyjnosci oraz innowacyjnosci mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw, ktdore byty

udzielane w ramach dziatania 2.1. schemat A MRPO, a mianowicie:

realizowane projekty przyczyniajg sie do unowoczesnienia przedsiebiorstw, ale maja
ograniczony wptyw na innowacyjno$é, rozumiang jako kreowanie i wprowadzanie
najbardziej nowoczesnych rozwigzan technologicznych i produktéw,

prognozowana liczba miejsc pracy utworzonych na skutek dotacji inwestycyjnych
udzielonych przedsiebiorstwom wynosi ok. 2400 (dane szacunkowe w oparciu
o deklaracje przedsiebiorcow),

dodatkowe inwestycje wykreowane dzieki projektom: 100 zt dotacji przynosi 42,4 zt
dodatkowo wykreowanych inwestycji (dane szacunkowe w oparciu o deklaracje
przedsiebiorcéw),

80-85% beneficjentéow deklaruje wprowadzenie dzieki dotacji nowego produktu lub
ustugi (dane szacunkowe w oparciu o deklaracje przedsiebiorcow),

podejmowane interwencje nie majg decydujgcego wptywu na realizacje projektéw
inwestycyjnych w sektorze MSP, gdyz nawet bez tego wsparcia wiekszo$¢ inwestycji
(ok. 4/5) dosztaby do skutku; a ponadto, dzieki wsparciu z MRPO projekty realizowane sg
w wiekszym zakresie i szybciej, co przektada sie na tempo i zakres uzyskiwanych efektéw,
projekty przyczyniajg sie do zmniejszania réznic w rozwoju przedsiebiorczosci na
poziomie powiatéw (poziom stopy przedsiebiorczosci w niektérych obszarach
wojewodztwa),

prognozuje sie, ze wiekszo$¢ wskaznikéw produktu i rezultatu osiggnie zatozone wartosci
na koniec realizacji programu — za wyjatkiem wskaznika liczby mikroprzedsiebiorstw,
ktore w wyniku wsparcia staty sie matymi przedsiebiorstwami oraz wskaznika
dodatkowych inwestycji wykreowanych dzieki wsparciu,

ryzyko kreowania tzw. gospodarki réwnolegtej: przedsiebiorstwa, ktére otrzymaty
wsparcie deklarujg staranie sie o dofinansowanie projektow réwniez w przysztosci;
ryzyko uzaleznienia rozwoju takich firm od wsparcia zewnetrznego i ograniczanie ich
naturalnej innowacyjnosci; zaburzanie konkurencyjnosci — pozycja firm nie wspieranych
dotacjami publicznymi pogarsza sie, gdyz muszg one konkurowacd z firmami wspieranymi
dotacjami,

ryzyko wypaczenia pojecia innowacyjnosci i jego btedne ksztattowanie wéréd MSP;
deklarowana w projektach innowacyjno$¢ niejednokrotnie zalezy od sprawnosci
argumentacyjnej beneficjenta lub firmy doradczej, a nie stanu faktycznego; projekty
nalezatoby raczej ocenia¢ na zasadzie ,konkurencyjne albo innowacyjne” zamiast zasady
,konkurencyjne i innowacyjne”,

nalezy rozwazy¢ zwiekszenie roli zwrotnych pozyczek na preferencyjnych zasadach
kosztem wspierania dotacjami; instrumenty zwrotne cechuje bowiem: mniejsza
ingerencja w rynek, zwiekszanie dostepnosci kapitatu zewnetrznego dla przedsiebiorcow,
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stwarzanie mozliwosci czesciowego umorzenia w przypadku catkowitego spetnienia
zatozen projektu.

Z kolei w opinii Matopolskiego Centrum Przedsiebiorczosci wdrazajacego dziatanie 2.1,

schemat A, zdecydowana wiekszo$¢ przedsiebiorstw wstrzymuje sie z realizacjg projektu do

czasu uzyskania informacji o przyznaniu dofinansowania, co oznacza, ze dotacje w wiekszosci

przypadkdw majg decydujgcy wptyw na realizacje inwestycji oraz zwiekszajg szanse

przedsiebiorstwa na pozyskanie finansowania zewnetrznego inwestycji.

Jezeli chodzi o wspieranie inwestycji przedsiebiorstw z zakresu B+R (w ramach dziatania 2.2.

schemat B MRPO), w przysztej polityce warto uwzgledni¢ nastepujace ustalenia ewaluacyjne:

przyczyng niskiego zainteresowania tym rodzajem wsparcia jest deklarowany przez
beneficjentow brak srodkow finansowych na wktad wtasny, niska intensywnosc
badawcza matopolskich przedsiebiorstw, skomplikowane procedury uzyskania wsparcia
oraz brak kryteriow definicyjnych dla prac B+R,

postuluje sie zaostrzenie kryterium ,innowacyjnosci”’, tj. wspieranie projektéw, ktoére
wigzg sie z innowacjami w skali Swiatowej; powigzanie prowadzenia prac B+R
z mierzalnymi efektami, np. uzyskaniem patentu lub pracami polegajgcymi na
komercjalizacji patentéow; uwzglednienie ,wspodtpracy z jednostkami naukowymi”
w kryteriach oceny merytorycznej (przed otrzymaniem wsparcia lub w jego wyniku),
stabe jest otoczenie instytucjonalne przedsiebiorstw, konieczne jest uaktywnienie
wspdtpracy MSP z zapleczem instytucjonalnym w sferze B+R oraz transferu technologii
poprzez aktywizacje tego zaplecza. Nalezy rowniez wesprze¢ dziatania podejmowane
przez instytucje otoczenia biznesu (inkubatory technologiczne, parki technologiczne)
stanowigce niezwykle istotny element w budowie gospodarki innowacyjnej -
udostepniajgc zaplecze infrastrukturalne oraz merytoryczne dla przedsiebiorstw o
najwyzszym potencjale rozwoju. Nalezy poprawi¢ trafnos¢ i uzytecznos$¢ wsparcia
w zakresie podazy (efektéw) dziatalnosci B+R, uaktywnienie wspotpracy przedsiebiorstw
z jednostkami naukowymi; sporadyczne sg przypadki, w ktdrych bez wsparcia projekty
w ogole nie bytyby zrealizowane lub bytyby przeprowadzone w takim samym zakresie,
konieczna jest poprawa efektywnosci przedsiewzie¢ rozumiana jako stosunek korzysci do
kosztéw z punktu widzenia interesu publicznego,

nalezy rozwazy¢ rezygnacje z dofinansowania bezposredniego przedsiebiorstw,

$rodki publiczne na rozwdj sektora MSP powinny byé kierowane na posrednie formy
wsparcia oraz mechanizmy finansowania w formie zwrotnej m.in. fundusze
poreczeniowe i pozyczkowe.

Z kolei z badan ewaluacyjnych, ktére koncentrowaty sie na efektach tworzenia stref

aktywnosci gospodarczej (SAG) wynika, ze w przysztych dziataniach dotyczacych tego

kierunku wsparcia nalezy uwzgledni¢ nastepujgce postulaty:

realizowane projekty przyczyniajg sie do zwiekszenia powierzchni dostepnych terendéw
inwestycyjnych w Matopolsce, podnoszg tym samym atrakcyjnos¢ inwestycyjng regionu,
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przy czym wplyw tej interwencji jest nierownomierny wewngtrz wojewddztwa; SAG
zlokalizowane s3 w poblizu gtéwnego korytarza transportowego wojewddztwa
(autostrada A4), koncentrujg sie w dwdch subregionach: Krakowskim Obszarze
Metropolitalnym oraz Matopolsce Zachodniej (okoto 80% wartosci projektéw).
W siedmiu powiatach Matopolski (gtdwnie w potudniowej czesci) nie byt realizowany
zaden projekt SAG w ramach MRPO,

w polityce przestrzennej regionu nalezy uwzgledni¢ cechy poszczegdlnych lokalizacji oraz
mozliwosci rozwoju stref réznej generacji: w Krakowie nadal powinny rozwijac sie strefy
o charakterze parkéw naukowo-technologicznych; w strefie wewnetrznej obszaru
metropolitalnego wyksztatcajg sie wielofunkcyjne strefy o charakterze regionalnym
i ponadlokalnym; w gtéwnych osrodkach subregionalnych wojewddztwa rdowniez
powinny powstawac podobne strefy wielofunkcyjne; w Matopolsce Zachodniej nowa siec
SAG przyczynia sie do rewitalizacji obszarow poprzemystowych oraz wykorzystania
zasobow kapitatu ludzkiego; w czesci potudniowej regionu powinno dazy¢ sie do
tworzenia matych stref, ktére mogg sprzyja¢ rozwojowi lokalnej przedsiebiorczosci
i porzadkowaniu przestrzeni,

zaangazowanie wnioskodawcéw w rozwijanie wspofpracy pomiedzy podmiotami
zlokalizowanymi w strefach a uczelniami wyzszymi i jednostkami badawczo-rozwojowymi
jest uznawane za zbyt niskie,

innymi stabosciami dotyczgcymi wspierania tworzenia stref aktywnosci gospodarczej
w Matopolsce s3: tworzenie gtownie stref pierwszej generacji przy braku realnej
wspoétpracy z B+R, niepowodzenie interwencji w potudniowej czesci wojewddztwa,
zbytnie nastawienie zarzadzajacych strefami na inwestoréw zewnetrznych w poréwnaniu
z inwestorami miejscowymi.

W przypadku doswiadczenn z realizacji dziatan podejmowanych na rzecz rozwoju

spoteczenstwa informacyjnego, do postulatow szczegdlnie uzytecznych dla przysztej polityki

w tej dziedzinie nalezy zaliczy¢:

zakonczenie realizacji projektu ,Matopolska Sie¢ Szerokopasmowa” oraz dalsze
wspieranie inwestycji infrastrukturalnych dotyczacych rozwoju sieci nowej generacji, np.
technologii FTTH (Swiattowdd do domu),

inwestowanie w e-ustugi nie moze polegac na rozdrabnianiu dostepnej alokacji pomiedzy
duzg liczbe projektow o niewielkim zasiegu oddziatywania; preferowane winny by¢
inwestycje kompleksowe, ukierunkowane na wprowadzanie jednolitych rozwigzan
w skali catego wojewddztwa,

czes¢ wsparcia nalezy skierowac na projekty edukacyjne, pozwalajgce rozszerzy¢ grono
odbiorcow projektéw infrastrukturalnych i dotyczgce e-ustug oraz przeciwdziatajgce
wykluczeniu cyfrowemu.
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Zatacznik nr 3

Warunki ex-ante oraz sposéb ich wypetnienia w RSIWM 2013-2020

Ex ante Warunek ex- Sposob wypetnienia warunku ex-ante w RSIWM
TO conditionalit ante 2013-2020
y
RSIWM 2013-2020 jest programem strategicznym
A nfational or |lstnieje wojewddztwa, w ktérym okreslona zostata polityka
regional[l] krajowa lub wojewddztwa matopolskiego na rzecz rozwoju
research and .
innovation regionalna inteligentnej specjalizacji. Zatozenia tej polityki
strategic strategia zostaty przedstawione w czesci 5 dokumentu:
1.1.A policy badar i Priorytety, dziatania, przedsiewziecia strategiczne.
framework | innowacji na
for smart r76C2 Regionalny program operacyjny wojewddztwa
specialisation | inteligentne; matopolskiego na lata 2014-2020 zawiera odniesienia
is in place specjalizacji do RSIWM 2013-2020 w zakresie dotyczgcym rozwoju
that ... inteligentnej specjalizacji regionu.
Analiza SWOT zostata przeprowadzona a jej wyniki
zostaty zamieszczone w czesci 3 RSIWM 2013-2020 —
pt. Analiza strategiczna.
Metoda przeprowadzenia analizy strategicznej SWOT
zostata przedstawiona w pierwszych akapitach czesci
3 RSIWM 2013-2020, pt. Analiza strategiczna. W
opisie tym okreslono réwniez w jaki sposéb wyniki
) analizy SWOT postuzyty do wyboru celéw,
Oparcie RSI . . . . e
na analizie priorytetdw oraz inteligentnych specjalizacji.
s based on a | SWOT lub Metodologia wyboru inteligentnych specjalizacji
SWOT or podobnych zostata przedstawiona w pierwszej czesci rozdziatu 5
similar analizach co | RSWIWM 2013-2020, pt.: Priorytety, dziatania,
analysis to ma pomdc w | Przedsiewzigcia strategiczne. Opis tej metodologii
1.1.B concentrate | gncentracji | rozpoczyna sie od akapitu , W RSIWM 2014-2020
resourceson | .. phéw na | potozony zostat nacisk na wspieranie specjalizacji
a limited set . . . .
of R&I ograniczonej reglonalnej...
priorities. liczbie W opisie metodologii wyboru inteligentnych
priorytetow specjalizacji zostaty przedstawione kategorie
B+ interesariuszy uczestniczacych w procesie wytaniania
inteligentnych specjalizacji oraz role, jakie podmioty
te w tym procesie spetnity. W RSIWM 2013-2020
okreslono rowniez proces dochodzenia do
ostatecznego zestawu dziedzin kluczowych dla
specjalizacji regionalnej. Charakterystyki te znajdujg
sie w pierwszej czesci rozdziatu 5 RSIWM 2013-2020,
pt.: Priorytety, dziatania, przedsiewziecia
strategiczne. Opis ten rozpoczyna sie od akapitu




Ex ante Warunek ex- Sposob wypetnienia warunku ex-ante w RSIWM
TO conditionalit ante 2013-2020
y
,Dziedziny kluczowe dla specjalizacji regionalnej...”
RSWIWM 2013-2020 okresla kategorie beneficjentow
uprawnionych do ubiegania sie o wsparcie w ramach
programu, ramy finansowe oraz zasady wdrazania
tego programu. Ponadto w opisach poszczegdlnych
przedsiewziec strategicznych, w czesciach zakres
rzeczowy, scharakteryzowano instrumenty
wdrozeniowe wykorzystywane w celu realizacji
poszczegdlnych przedsiewziec strategicznych.
Zaréwno instrumenty wdrozeniowe, jak réwniez
jasno okreslone zasady ich stosowania, a takze ramy
finansowe i ogdlne zasady wdrazania programu
stanowig palete polityk (policy-mix) planowanych do
realizacji w celu urzeczywistnienia idei specjalizacji
Przedstawien regionalne;.
ie zarysu Elementy palety polityk (policy-mix) zostaty okreslone
dziatan w czesciach: 5, 6 i 7 niniejszego programu.
Outlines majacych na pqj\wiv 2013-2020 zostata przygotowana zgodnie z
measures to celu zaleceniami metodologicznymi dotyczacymi
1.1.C stimulate pobudzenie wykorzystania w procesie budowy strategii rozwoju
!:)rivate RTD .prywatnyich potencjatu odkrywczego przedsiebiorstw
investment mwest‘yc‘Jl w (,entrepreneurial discovery process"), jak réwniez jest
badarj!a : ona dostosowana do potrzeb i oczekiwan
rozwoj przedsiebiorstw z regionu, zwtaszcza sektora MSP.
technologii.

Woyjasnienia na ten temat znajdujg sie w:

- punkcie 1.3, w ktérym okreslono rodzaje
podmiotéw uczestniczgcych w przygotowaniu RSIWM
2013-2020

- uchwale Nr 1179/2011 Zarzagdu Wojewddztwa
Matopolskiego z dnia 6 pazdziernika 2011 r. w
sprawie powofania Zespotu Zadaniowego ds.
przygotowania RSIWM 2012-2020,

- czesci 11 RSIWM 2013-2020, pt. Konsultacje
spoteczne, w ktérym przedstawiono streszczenie
wynikéw konsultacji spotecznych oraz podmiotéw
bioracych w nich udziat (znaczaca ich ilos¢ to
przedsiebiorstwa),




TO

Ex ante
conditionalit

y

Warunek ex-
ante

Sposob wypetnienia warunku ex-ante w RSIWM
2013-2020

- zatgczniku nr 2 do RSIWM 2013-2020, w ktérym
zestawiono uwagi zgtaszane do projektu RSIWM
2013-2020, a dotyczgce m.in. inteligentnej
specjalizacji regionalne;.

Ponadto, sktadowymi przedsiewziec strategicznych sg
projekty wnioskowane do Banku Projektow
Regionalnych oraz wnioskowane wprost do RSIWM
2013-2020 na etapie konsultacji sSrodowiskowych i
konsultacji spotecznych dokumentu.

RSIWM 2013-2020 ma na celu zwiekszenie poziomu
wydatkéw sektora prywatnego na B+R, co
odzwierciedla opis priorytetu nr 2. (cel priorytetu)
oraz charakterystyki instrumentéw przewidzianych
do wdrozenia w ramach przedsiewzie¢ strategicznych
w tym priorytecie (wspétfinansowanie, instrumenty
mieszane — dotacyjno-zwrotne).

1.1.D

Contains a
monitoring
and review
system

Przedstawien
ie systemu

monitoringu i
przegladu RSI

RSIWM 2013-2020 zawiera opis systemu
monitorowania oraz wskaznikdw osiggnie¢ w
przekroju poszczegdlnych priorytetéw tego programu
(czesc 8 programu). Zasady monitorowania tego
programu sg wspodlne dla wszystkich programéw
strategicznych. Ponadto, regionalny program
operacyjny zawiera rowniez opis zasad i
mechanizmdw monitorowania jego wdrazania
srodkdéw Unii Europejskiej zarzgdzanych przez Wtadze
regionalne. To regionalny program operacyjny jest
réwniez dokumentem dla okreslenia zasad
monitorowania i ewaluacji przedsiewziec
wspotfinansowanych ze srodkdw Unii Europejskiej.
RSIWM jest dokumentem okreslajgcym polityke
rozwoju wojewddztwa a jego cele nie bedg osiggane
wytacznie za pomocg Srodkéw Unii Europejskie;j.

System monitorowania RSIWM 2013-2020 okresla
wskazniki produktu. Wskazniki naktadéw zostaty
przedstawione w czesci 6 programu, pt. Plan
finansowy. Ten sposéb definiowania wskaznikow jest
zgodny z zasadami opracowywania programoéw
strategicznych.

Zasady monitorowania RSIWM 2013-2020 okreslone
w czesci 8.1. programu wskazujg Departament




Ex ante Warunek ex- Sposob wypetnienia warunku ex-ante w RSIWM
TO conditionalit ante 2013-2020
y
Rozwoju Gospodarczego Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Matopolskiego jako odpowiedzialny za
monitorowanie tego programu strategicznego oraz
okreslajg tryb gromadzenia danych oraz ich
wykorzystywanie w celu zarzadzania jego
wdrazaniem.
Regionalny program operacyjny zawiera precyzyjne
odniesienia do RSIWM 2013-2020 oraz wskazuje
miejsce jego udostepnienia dla opinii publicznej
(strona internetowa Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Matopolskiego.)
A fr?mework Przedstawien RSIWM 20130-2020, w czesci 6 — Plan finansowy,
outlining ie zarysu wskazuje Zzrodta dostepnych zrodet jego
available srédet finansowania. Do Zrédet tych naleza:
1.1.E budgetary
resources for |finansowania |- érodki europejskie,
R&l has been | B+l
adopted
- Srodki przedsiebiorstw,
- Srodki jednostek samorzadu lokalnego,
- $rodku budzetu wojewddztwa,
- krajowe srodki publiczne,
- inne krajowe Srodki publiczne (m.in szkot
wyzszych),
- inne $rodki zagraniczne.
Anindicative | pr,edstawien Zgodnie z zasadami programowania strategicznego,
multi-annual |. indykatywny wieloletni plan finansowy,
ie
lan for iai i i i
I; o wieloletniego uwzgledniajgcy dostepnga i przewidywang alokacje
uageting budzetowa na infrastrukture stanowi czeéé
and planu ional )
. regionalnego programu operacyjnego.
1.2.A prioritization | wskazujaceg & g0 prog peracyineg
of o budzet i Priorytety RSIWM 2013-2020 zostaty okreslone w
i.nvestments priorytety czesci 5 programu. Zawierajg one staranne
lm_kei_to EU inwestycyjne | odniesienia do dziedzin kluczowych specjalizacji
riorities, . . S
P powigzane z |regionalnej wojewddztwa.

and where




TO

Ex ante
conditionalit

y

Warunek ex-
ante

Sposob wypetnienia warunku ex-ante w RSIWM
2013-2020

appropriate,
the European
Strategy
Forum on
Research
Infrastructur
es (ESFRI) has
been
adopted

priorytetami
UE oraz tam
gdzie to
konieczne z
European
Strategy
Forum on
Research
Infrastructur
es

Priorytety RSIWM 2013-2020 s3 rowniez zgodne z
priorytetami identyfikowanymi przez European
Strategy Forum on Research Infrastructures (ESFRI).

Zgodnie z zasadami programowania strategicznego,
wieloletni plan uwzgledniajgcy dostepng i
przewidywang alokacje budzetowaq na infrastrukture
stanowi czes¢ regionalnego programu operacyjnego.




Zatacznik nr 4

Kalendarium prac nad projektem Regionalnej Strategii Innowag;ji
Wojewddztwa Matopolskiego 2014-2020

6 | pazdziernika 2011 Uchwata Nr 1179/2011 Zarzqdu Wojewddztwa Matopolskiego
Z dnia 6 paZdziernika 2011 r. w sprawie w sprawie powofania
Eksperta Strategicznego oraz Zespotu Zadaniowego ds.
przygotowania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Maftopolskiego 2012 - 2020 oraz Programu Wykonawczego dla
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego
2012 - 2020

28 | paZdziernika 2011 Warsztaty Dyrektorow Departamentu Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa  Matopolskiego  na  temat  Programow
Strategicznych w tym Regionalnej Strategii Innowacji

23 | listopada 2011 Spotkanie Zespotu Zadaniowego ds. przygotowania Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewoddztwa Matopolskiego 2014 - 2020
20 | grudnia 2011 Posiedzenie Matopolskiej Rady Innowacji
3 | lutego 2012 Spotkanie Zespotu Zadaniowego ds. przygotowania Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2014 - 2020
9 | marca 2012 Spotkanie Zespotu Zadaniowego ds. przygotowania Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2014 - 2020
4 | kwietnia 2012 Konsultacje priorytetow projektu Regionalnej Strategii Innowacji
w ramach Matopolskiej Rady Innowacji
10 | kwietnia 2012 Spotkanie Zespotu Zadaniowego ds. przygotowania Regionalnej

Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2014 - 2020

11 | kwietnia 2012 Konsultacje priorytetow projektu Regionalnej Strategii Innowacji
w ramach Komisji Wspdlnej Samorzqddow Terytorialnych
i Gospodarczych Matopolski

20-22 | kwietnia 2012 Warsztaty Strategiczne Zarzqdu Wojewddztwa Matopolskiego
poswiecone Programom Strategicznym w tym Regionalnej
Strategii Innowacji

9 | maja 2012 Konsultacje dziatan dedykowanych rozwojowi spoteczeristwa
informacyjnego zawartych w projekcie Regionalnej Strategii
Innowacji w ramach Matopolskiej Rady ds. Spoteczerstwa

Informacyjnego

22 | maja 2012 Spotkanie Zespotu Zadaniowego ds. przygotowania Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewoddztwa Matopolskiego 2014 - 2020

31 | maja 2012 Posiedzenie Matopolskiej Rady Innowacji

28 | czerwca 2012 Informacja na posiedzenie Zarzqdu Wojewddztwa Matopolskiego

w sprawie Programu Strategicznego Regionalna Strategia
Innowacji Wojewoddztwa Matopolskiego

28 | czerwca 2012 Konsultacje projektu Regionalnej Strategii Innowacji w ramach
Matopolskiej Rady Gospodarcze;.
2 | lipca 2012 Informacja na sesje Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego

w sprawie pakietu programow strategicznych Wojewddztwa
Matopolskiego w tym Regionalnej Strategii Innowacji do 2020 r.




3 lipca — 27 wrzesnia

2012

Konsultacje spoteczne zatfozen projektu Programu Strategicznego
RSI WM 2014-2020

3 lipca — 27 wrzesnia

2012

Nabdr propozycji projektow do Regionalnej Strategii Innowacji
za posrednictwem Banku Projektéw Regionalnych

26-27

lipca

2012

Warsztaty Strategiczne Zarzqdu Wojewddztwa Matopolskiego
poswiecone Programom Strategicznym w tym Regionalnej
Strategii Innowacji

22

sierpnia

2012

Konsultacje zatozenn projektu Regionalnej Strategii Innowacji
w ramach Forum Wgjtéw, Burmistrzow i Prezydentow Matopolski

31

sierpnia

2012

Warsztaty Strategiczne z udziatem Radnych Wojewddztwa
Maftopolskiego oraz Zarzgdu Wojewddztwa Matopolskiego
poswiecone Programom Strategicznym w tym Regionalnej
Strategii Innowacji

25

wrzesnia

2012

Spotkanie Zespotu Zadaniowego ds. przygotowania Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewodztwa Matopolskiego 2014 - 2020

listopada

2012

Warsztaty strategiczne Zarzqdu Wojewddztwa Matopolskiego
dotyczgce Programdw Strategicznych w tym Regionalnej Strategii
Innowacgji

listopada

2012

Posiedzenie Matopolskiej Rady Innowacji potgczone z seminarium
eksperckim poswieconym prezentacji i dyskusji nad propozycjami
przedsiewzie¢  strategicznych  dla  programdéw:  Kapitat
Intelektualny i Rynek Pracy oraz Regionalna Strategia Innowacji

22

listopada

2012

Informacja na posiedzenie Zarzqgdu Wojewddztwa Matopolskiego
w sprawie wynikéw naboru propozycji projektéow do Regionalnej
Strategii Innowacji w ramach Banku Projektdw Regionalnych

28

listopada

2012

Konsultacje dziatarn dedykowanych rozwojowi spoteczeristwa
informacyjnego zawartych w projekcie Regionalnej Strategii
Innowacji w ramach Matopolskiej Rady ds. Spoteczerstwa
Informacyjnego.

22 stycznia — 4 lutego

2013

Spotkania dotyczqgce Banku Projektéow Regionalnych: projekty
w zakresie chemii

28

stycznia

2013

Spotkanie dotyczqce Banku Projektow Regionalnych: projekt dot.
Narodowego Centrum Promieniowania Synchrotronowego
SOLARIS

29

stycznia

2013

Spotkanie dotyczqce Banku Projektow Regionalnych: projekty
w zakresie biotechnologii

29 stycznia — 1 lutego

2013

Spotkania dotyczgce Banku Projektéow Regionalnych: projekty
zwigzane z ,,Centrum Busienss in Matopolska”

29 stycznia — 4 lutego

2013

Spotkania dotyczgce Banku Projektéow Regionalnych: projekty
w zakresie parkow inteligentnej specjalizacji

lutego

2013

Spotkanie dotyczqgce Banku Projektéow Regionalnych: projekt
,Matopolskie Centrum Technologii i Rozwoju”

lutego

2013

Spotkanie dotyczqce Banku Projektow Regionalnych: projekty
dotyczgce repozytoriow danych

lutego

2013

Spotkanie dotyczqce Banku Projektow Regionalnych: projekty
zwigzane z informatyzacjq policji

lutego

2013

Spotkanie dotyczqce Banku Projektéow Regionalnych: projekty
w obszarze odnawialnych Zrédet energii




lutego

2013

Spotkanie dotyczqce Banku Projektow Regionalnych: projekty
dotyczqce designu

lutego

2013

Spotkanie dotyczqce Banku Projektow Regionalnych: projekty
w zakresie technologii materiatow i odlewnictwa

lutego

2013

Spotkanie dotyczqce Banku Projektow Regionalnych: projekt dot.
systemu udostepniania e-ustug publicznych w administracji
publicznej w Matopolsce

lutego

2013

Wspdlne posiedzenie Matopolskiej Rady Innowacji oraz Zespotu
Zadaniowego ds. przygotowania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Matopolskiego 2014 - 2020

11-12

lutego

2013

Warsztaty strategiczne Zarzqdu Wojewddztwa Matopolskiego na
temat  propozycji  projektow  kluczowych  zgtoszonych
do programow strategicznych w tym Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego

28

marca

2013

Uchwata Nr 370/13 Zarzqdu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia
28 marca 2013 r. w sprawie przyjecia projektu Programu
Strategicznego Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa
Mafopolskiego 2013-2020. Projekt Regionalnej Strategii
Innowacji zostaje przekazany do konsultacji spotecznych

4 kwietnia — 10 maja

2013

Konsultacje  spofeczne  zatozeri  projektéw  Programdéw
Strategicznych w tym Regionalnej Strategii Innowacji

15

kwietnia

2013

Konsultacje projektu Regionalnej Strategii Innowacji w ramach
Komisji Rozwoju Regionu, Promocji i Wspdtpracy z Zagranicq
Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego

16

kwietnia

2013

Uchwata Nr 455/13 Zarzqgdu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia
16 kwietnia 2013 r. w sprawie powotania Eksperta
Strategicznego oraz Zespotu Zadaniowego ds. przygotowania
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego
2014 -2020

21

maja

2013

Wspdlne posiedzenie Matopolskiej Rady Innowacji oraz Zespotu
Zadaniowego ds. przygotowania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Matopolskiego 2014 - 2020

21

czerwca

2013

Wspdlne posiedzenie Matopolskiej Rady Innowacji oraz Zespotu
Zadaniowego ds. przygotowania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Matopolskiego 2014 - 2020.

25

czerwca

2013

Informacja na posiedzenie Zarzqgdu Wojewddztwa Matopolskiego
w sprawie przebiegu konsultacji spotecznych Programu
Strategicznego Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa
Matopolskiego 2014-2020

9-10

wrzesnia

2013

Warsztaty Zarzgdu Wojewddztwa Matopolskiego dotyczgce
przeglgdu programdéw strategicznych (w tym Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego) pod kgtem
oceny mozliwosci wsparcia w perspektywie UE 2014-2020

16

pazdziernika

2013

Maftopolska Rada ds. Spoteczeristwa Informacyjnego

25

pazdziernika

2013

Uchwata Nr 1314/13 Zarzqdu Wojewddztwa Matopolskiego
z dnia 25 paZdziernika 2013 r. w sprawie przyjecia projektu
Programu  Strategicznego Regionalna Strategia Innowacji
Wojewddztwa Matopolskiego 2013-2020 wraz z prognozg
oddziatywania na Srodowisko. Obydwa dokumenty zostajq
przekazane do konsultacji spotecznych.




30 pazdziernika — 28 | 2013 Konsultacje spoteczne zatfozen projektu Programu Strategicznego
listopada Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego

wraz z Ocenq Oddziatywania na Srodowisko

31 | paZdziernika 2013 Wspdlne posiedzenie Matopolskiej Rady Innowacji oraz Zespotu

Zadaniowego ds. przygotowania Regionalnej Strategii Innowacji

Wojewddztwa Matopolskiego 2014 - 2020

18 | marca 2014 Wspdlne posiedzenie Matopolskiej Rady Innowacji oraz Zespotu

Zadaniowego ds. przygotowania Regionalnej Strategii Innowacji

Wojewddztwa Matopolskiego 2014 - 2020

25 | marca 2014 Informacja na posiedzenie Zarzqdu Wojewddztwa Matopolskiego
w dniu 25.03.2014 r. w sprawie Programu Strategicznego
Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego
2014-2020

3 | czerwca 2014 Uchwata Nr 586/14 Zarzgdu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia
3 czerwca 2014 r. w sprawie przyjecia Programu Strategicznego
Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego
2014-2020

Wydarzenia towarzyszace pracom Regionalng Strategia Innowagji
Wojewaddztwa Matopolskiego 2014-2020

10 | pazdziernika 2011 Konferencja "Biotechnologia dla regionow"

12 | pazdziernika 2011 Konferencja ,,Nauka-Innowacje-Przedsiebiorczos¢”

13 | pazdziernika 2011 | Miedzyregionalna Konferencia SMART+ (INTERREG IVC)
“Innowacje w matych i Srednich przedsiebiorstwach oraz
promocja badan i rozwoju"

19 | pazdziernika 2011 Konferencja "Youth & Entrepreneurship — Drivers of
Innovation, EIT conference"

27 | paZdziernika 2011 Konferencja ,Partnerstwo nauki i biznesu na rzecz rozwoju

polskiej gospodarki”

6 | grudnia 2011 konferencja ,,Nauka i biznes - co nas fqczy?”

2 | marca 2012 Seminarium , Inteligentna Specjalizacja”

23 | kwietnia 2012 Il Forum Nowej Gospodarki. Panel 1V: "Finansowanie

projektow innowacyjnych w latach 2014-2020"

9 | maja 2012 Konferencja "Rozwdj  spofeczeristwa  informacyjnego
w  Regionalnej  Strategii  Innowacji  Wojewddztwa
Maftopolskiego 2014-2020”

3 | lipca 2012 Regionalna Strategia Innowacji w kontekscie propozycji

utworzenia Matopolskiego Centrum Innowacyjnej Medycyny
- spotkanie przedsiebiorcéw, sektora B+R i administracji

20 | wrzesnia 2012 Konferencja "Wspdtpraca nauki, biznesu i samorzqgdu na rzecz
rozwoju nowoczesnej gospodarki"




24

wrzesnia

2012

Il Europejski Kongres Matych i Srednich Przedsiebiorstw. Panel
I: "Wspdtpraca nauki, biznesu i samorzqdu na rzecz rozwoju
nowoczesnej gospodarki: Jaka jest rola nauki i administracji
samorzqgdowej w tworzeniu klimatu dla wsparcia rozwoju
matych i Srednich przedsiebiorstw?"

8-12

pazdziernika

2012

Maftopolski Festiwal Innowacji

pazdziernika

2012

Konferencja ,Innowacje — niezbedny czynnik nowoczesnej
architektury gospodarczej”

10

pazdziernika

2012

Seminarium  SMART+  (INTERREG IVC) 'Inteligentne
specjalizacje a polityka regionalna. W kierunku innowacyjnych
regionéw w Europie"

12

pazdziernika

2012

Warsztat dyskusyjny "Przy kawie o innowacjach" pt.
"Innowacje zmieniajq Swiat — jakie sq szanse na zmiane
Maftopolski?"

12

pazdziernika

2012

Warsztat dyskusyjny "Przy kawie o innowacjach" pt. "Czy
wsparcie obszaru life science stanie sie sposobem na wsparcie
rozwoju bio-biznesu w Matopolsce jako jednej z kluczowych
branz regionu?"

12

pazdziernika

2012

Warsztat dyskusyjny "Przy kawie o innowacjach" pt. "Obszar
ICT — sposéb wzmacniania konkurencyjnosci Regionu
i gospodarki Matopolski?"

12

pazdziernika

2012

Warsztat dyskusyjny "Przy kawie o innowacjach" pt.
"Zrownowazona energia jest szansq gospodarczq dla Europy.
Czy globalne wyzwanie moze byc inteligentnq specjalizacjg
regionu?"

16

pazdziernika

2012

Konsultacje Regionalnej Strategii Innowacji w trakcie
warsztatow branzowych Osrodka Prognoz Technologicznych
(projekt , Broker innowacji jako narzedzie dla efektywnego
rozwoju systemu nowoczesnej gospodarki Matopolski”)

18

pazdziernika

2012

VI Konferencja z cyklu Nauka dla Biznesu ,Partnerstwo
dla innowacji”

19

pazdziernika

2012

Konferencja  "Inteligentna  specjalizacja — droga do
transformacji gospodarczej"

listopada

2012

Konferencja "Smart city"

16

listopada

2012

Rejestracja Matopolski na S3 Platform

lutego

2013

Konferencja "Regionalne Systemy Innowacji w Polsce -
doswiadczenia i perspektywy"

22

lutego

2013

Konferencja "Samorzqd a biznes" Wsparcie przedsiebiorstw
planowane w ramach Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Matopolskiego 2013-2020

marca

2013

Konferencja "Nie mozina by¢ mistrzem we wszystkich
dyscyplinach. Czas na regionalne i inteligentne specjalizacje”

23

marca

2013

Polsko-Wegierskie Forum Gospodarcze w Tarnowie. Debata
“Inteligentna specjalizacja szansq rozwoju regionow"

10-11

kwietnia

2013

Konferencja "4th Working Meeting on the EU Strategy
for the Baltic Sea Region"

19

kwietnia

2013

Konferencja "Matopolska Technology Trends"

3-7

czerwca

2013

Matopolski Festiwal Innowacji

czerwca

2013

Konferencja ,Mfoda przedsiebiorczos¢ — nowe pokolenie




w biznesie”

czerwca

2013

Warsztat  dyskusyjny  "Przy  kawie o innowacjach”
pt. ,Instrumenty wsparcia dla eko-innowacji"

czerwca

2013

Warsztat dyskusyjny "Przy kawie o innowacjach” pt. "Jak
zbudowac skuteczne srodowisko dla rozwoju innowacji?"

czerwca

2013

Warsztat  dyskusyjny  "Przy  kawie o innowacjach"
pt. "Wprowadzenie innowacyjnego produktu/ustugi na rynek
— szybki sukces czy droga przez meke?

14

czerwca

2013

IV Forum Nowej Gospodarki. Seminarium ‘"Inteligentna
specjalizacja makroregionu Polski Potudniowej" — spotkanie
instytucji otoczenia biznesu i administracji Wojewddztwa
Slgskiego i Matopolskiego

14-15

listopada

2013

Konferencja “Innovation Procurement for the benefit
of industries, SMEs & stronger public services”

16

pazdziernika

2013

Forum e-Regiondéw , Rozwdj spoteczeristwa informacyjnego
jako obszar planowania strategicznego w wojewddztwie”

34

grudnia

2013

53 Platform Peer Review Workshop on Digital Growth, Sewilla.
Matopolska wraz z Andaluzjq i Szkocjg poddana ocenie
podczas warsztatow S3 Platform

17

grudnia

2013

VIl Konferencja z cyklu Nauka dla Biznesu "Horyzont Gwiazd"

kwietnia

2014

Konferencja ,,SPIN - Model transferu innowacji w Matopolsce”

23

kwietnia

2014

Spotkania z przedsiebiorcami — rozpoznanie oczekiwan firm
dziatajgcych w dziedzinach wytyczonych jako inteligentna
specjalizacja regionu: technologie informacyjne
i komunikacyjne

23

kwietnia

2014

Spotkania z przedsiebiorcami — rozpoznanie oczekiwan firm
dziatajgcych w dziedzinach wytyczonych jako inteligentna
specjalizacja regionu: nauki o zyciu (life sciences)

24

kwietnia

2014

Spotkania z przedsiebiorcami — rozpoznanie oczekiwan firm
dziatajgcych w dziedzinach wytyczonych jako inteligentna
specjalizacja regionu: chemia

24

kwietnia

2014

Spotkania z przedsiebiorcami — rozpoznanie oczekiwan firm
dziatajgcych w dziedzinach wytyczonych jako inteligentna
specjalizacja regionu: energia zréwnowazona




